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1. Wprowadzenie

Przygotowanie podstawowego dokumentu strategicznego jednostki terytorialnej,
Strategii rozwoju gminy, jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym. Otwarty charakter
dokumentu oraz jego forma (wyrazenie zbioru potrzeb) powoduje koniecznosé szerokiego
zaangazowania spotecznego oraz pozyskania opinii na temat oczekiwan rozwojowych.

Gmina Annopol zmierzy¢ si¢ musi w latach 2008-2015 z szeregiem istotnych
problemow spotecznych i technicznych, wérod ktorych wymienia si¢ m.in.: migracje ludnosci
z obszaru gminy, problemy rolnictwa i przetworstwa rolno-spozywczego stabo rozwinieta
infrastrukture techniczng i spoteczng. Strategia rozwoju formutuje te problemy oraz proponuje
Sposby zmiany istniejacego stanu rzeczy.

Strategia rozwoju lokalnego Miasta i Gminy Annopol na lata 2008-2015 wskazuje
podstawowe cele strategiczne, planowane do realizacji w zalozonym okresie oraz sposoby ich
wdrazania. Strategia, jako dokument ,,zywy” 1 podlegajacy aktualizacji w pewnych odcinkach
czasu ulega¢ bedzie z pewnoscig korektom dostosowujacym ja do zmieniajagcych sig
warunkow otoczenia. Korekty te nie beda jednak wykracza¢ poza zakres zalozonych celow
strategicznych.

Misja gminy Annopol, ktora jest poprawa komfortu Zzycia mieszkancoéw, determinuje
dziatania wptywajace na wdrazanie Strategii. Konkretne dziatania (projekty) realizowane w
powigzaniu z poszczegdlnymi celami operacyjnymi wigczone zostalty do dokumentu jako
zalacznik.

W obliczu nowego okresu programowania funduszy strukturalnych UE (lata 2007-
2015) konieczno$cig staje si¢ lepsze wykorzystanie dostepnych §rodkow. Strategia wskazuje
sposoby realizacji celu, jakim jest poprawa absorpcji funduszy unijnych. Dokument formutuje
ponadto podstawowe obszary wymagajace zmiany stanu istniejgcego, wsrdd nich sg dziatania
na rzecz poprawy infrastruktury technicznej i spotecznej, rozwoju gospodarczego gminy oraz
podniesienia poziomu zycia mieszkancow.

Wdrozenie strategii, wlasciwe monitorowanie jej realizacji (zwlaszcza pod katem
efektywnosci dziatan) oraz pozytywne zakonczenie planowanych przedsigwzig¢ przyczyni si¢

do poprawy komfortu Zycia mieszkancow.



2. Metodyka planowania strategicznego

2.1. Struktura strategii

Strategia powinna okresla¢ cel, jakim jest rozwigzanie okreslonych problemow
spotecznych (czyli np. poprawa sytuacji ludzi starszych, niepelnosprawnych lub zmiana na
lepsze wybranych obszaréw zycia spolecznego np. mieszkalnictwa) oraz sposéb, w jaki
mozna go osiggnaé. Bardzo wazne jest okreslenie wskaznikow, wedhug ktérych oceniamy
zmiany.

Podstawowe zasady strategii to:

» ckonomia sit i Srodkéw (ocena ilosci 1 jakosci zasoboéw ludzkich, materialnych i
finansowych oraz rezerw na wypadek przedtuzania si¢ dziatan lub koniecznosci ich
intensyfikacji)

= zespolenie wysitkow (ludzi, srodkoéw, pieniedzy)

= zachowanie swobody dziatan w sytuacjach krytycznych

» inicjatywa w sytuacjach nieprzewidzianych.

Na strategie¢ sklada si¢: diagnoza, cel strategiczny (ogdlny), cele szczegdtowe
(operacyjne), metody realizacji celu (zadania i projekty) oraz harmonogram.

Diagnozy nalezy dokona¢ dwukrotnie. Najpierw szukajac uzasadnienia ideowego dla
dokonywanej czy zamierzonej zmiany. Potem, kiedy formutuje si¢ cele strategii, szczegolnie
cele szczegotowe. Wowczas opracowanie diagnozy wymaga:

= danych statystycznych z wiarygodnych zrodet,

» rozktadu tych danych w czasie, aby zaobserwowac tendencje danego zjawiska.

Brak bazy informacyjnej uniemozliwia podejmowanie trafnych decyzji. Ustalenie
priorytetow nie moze opierac si¢ na intuicji wiadz lokalnych lub danej spotecznosci, ani by¢
skutkiem presji partii politycznych. Najlepszy dostep do danych maja z reguly departamenty

polityki regionalnej odpowiedniego wojewddztwa.

Cechy diagnozy:

1. Diagnoza musi uwzglednia¢ caty kontekst spoteczny i gospodarczy, w jakim funkcjonuje
spoteczno$¢ lokalna. Wazna jest nie tylko sytuacja materialna, ale tez warunki i rynek pracy,

stan $rodowiska naturalnego, bezpieczenstwo, opieka zdrowotna, edukacja, kultura,



komunikacja i obiekty turystyczne oraz infrastruktura handlowa, mieszkaniowa, a takze
poréwnanie sytuacji danego wojewoddztwa, powiatu i gminy z pozostatymi. Powinna powstac
problemowa ,,mapa” wojewddztwa, powiatu 1 gminy, ukazujaca ich silne 1 stabe strony.
2. Diagnoza musi uwzglednia¢ i wskazywacé zasoby zaréwno materialne, jak ludzkie, a takze
organizacyjne. Te juz istniejace i potencjalne.

3. Diagnoza musi uwzglednia¢ tendencje, kontekst czasowy.

4. Istotnym jest utrzymanie aktualnos$ci diagnozy i strategii.

Cele strategiczne (ogolne). Nalezy dazy¢ do tego, aby byt jeden, gtowny cel strategii
1 stanowit dla danej spotecznos$ci istotny element fadu spolecznego. W przypadku Strategii
Gminy wskazane jest wyznaczenie kilku rownorzednych celow strategicznych.

Cele szczegolowe (operacyjne). Stanowia one konkretyzacje celow szczegdtowych
oraz ich rozwinigcie w kierunku wigkszego stopnia szczegdétowos$ci. Realizacja
poszczegolnych celow operacyjnych jest mozliwa poprzez wyznaczenie wlasciwych zadan i
projektow.

Metody realizacji celéow. W ujeciu strategicznym cele s3 realizowane poprzez
wyznaczenie zadan dla kazdego z celow oraz przypisanych im projektow. Realizacja zadan
wplywa na wdrazanie celéw, z ktorych zadania i projekty wynikaja.

Harmonogram. Harmonogram musi uwzglednia¢ preferencje partneréw oraz
wszystkie bariery, ktorych pokonanie moze odwlekaé zakonczenie dziatan.

= pierwszy etap przygotowawczy — mobilizacja sit i sSrodkow, operacjonalizacja celow,
ustalenie zasad wspotpracy z partnerami, ustalenie lideréw 1 0s6b odpowiedzialnych,

= drugi etap dziatanie — bezposrednia realizacja celu,

= trzeci etap — porOwnanie dziatania i jego celu z osiggnigtymi rezultatami wedlug

wczesniej przewidzianych i przyjetych wskaznikow.

2.2. Charakterystyka planowania strategicznego

Proces strategicznego planowania Gminy Annopol przeprowadzono wedtug metodyki
uwzgledniajacej szeroki wspotudziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu wieloletniego planu
rozwoju gminy. Podstawa opracowanej metodologii pracy oraz ksztattu i zakresu tresciowego
dokumentu jest Vademecum dla jednostek samorzadu terytorialnego wojewoédztwa
lubelskiego w zakresie budowania Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2007-2015. Przy
opracowaniu strategii rozwoju lokalnego Gminy Annopol oparto si¢ na kilku

fundamentalnych zasadach. Pierwsza z nich jest zasada planowania partnerskiego opartego



na osigganiu konsensusu przy podejmowanych decyzjach. Jednoczesnie zachowana byla
zasada otwartosci przygotowywanych kierunkéw rozwojowych, co zwigkszylo spoteczng
akceptacje decyzji. Kolejng zasadg przestrzegang przy opracowaniu strategii rozwoju byla
zasada kreatywnosci i innowacyjnos$ci spojrzenia na uwarunkowania. Kreatywne
podejécie oparte na znajomos$ci istniejagcych uwarunkowan formalno-prawnych daje
mozliwo$¢ okreslenia whasnej drogi rozwoju dostosowanej do specyficznych uwarunkowan
rozwoju gminy.

Opracowana strategia rozwoju zawiera cele strategiczne pierwszego rzedu, ktore
zostaty rozwinigte w celach bardziej szczegotowych drugiego rzedu. Zadania zawarte w
strategii rozwoju stuzg realizacji zakre§lonych celow strategicznych. Cele strategiczne wraz z
zadaniami stanowig podstawe do sformutowania programéw rozwojowych na poziomie
gminy.

Tworzac strategi¢ przestrzegano zasady, aby wladzom gminy nie przypisaé¢ roli
centralnego planisty w warunkach samodzielnosci i niezalezno$ci réznych podmiotéw
dzialajacych na terenie jednostki. Przy funkcjonujacym systemie politycznym opartym na
demokracji 1 mechanizmach gospodarki rynkowej rozwo6j sytuacji na poziomie gminy jest
wypadkowa oddziatywania wielu niezaleznych czynnikow. Czynniki te s3 w
uwarunkowaniach zewnetrznych ksztalttowane przez podmioty regionalnej 1 krajowej sceny
spoteczno-politycznej.

Nieodzowng zasada jest tez zachowanie konsensusu wokol misji i celow rozwoju.
Przestrzeganie tej zasady bedzie owocowato na poziomie gminy zgodno$cig dzialan. Przy
opracowaniu strategii przyjeto zatozenie, ze gldownym celem wtadz gminy jest organizowanie
wspélpracy 1 stwarzanie warunkow dla wspdlnego realizowania strategii rozwoju.
Przy formulowaniu celéw strategii rozwoju 1 zadan realizacyjnych wzigto pod uwage
funkcjonujace uwarunkowania prawne, ktore okreslaja ogoélne ramy mozliwych rozwigzan
zaproponowanych w strategii rozwoju. Opracowana strategia jest dokumentem otwartym.
Oznacza to, iz nie jest to dokument dany raz na zawsze, ale wraz z uptywem czasu bedzie

wymagat uaktualnienia i adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkow.



2.3. Okreslenie horyzontu czasowego Strategii

Ramy czasowe trwania wskazan 1 realizacji niniejszej Strategii sa zgodne z okresem
programowania funduszy strukturalnych w latach 2007-2015. Podstawowg przyczyng takiego
okreslenia ram czasowych jest praktyczno$¢ podejscia do kwestii pozyskiwania $rodkow
zewngtrznych. Pamigta¢ nalezy, iz stopien i zakres pozyskanych w ramach $rodkow
zewnetrznych, w tym zwtaszcza funduszy Unii Europejskiej, dotacji na cele przewidziane w
ramach niniejszej Strategii, ma decydujacy wpltyw na skuteczno$¢ wdrazania niniejszego
dokumentu. Stad za zasadne uznano przyjecie okresu lat 2007-2015, jako rama czasowych

realizacji Strategii.

3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy
3.1. Przestrzen i srodowisko
3.1.1. Umiejscowienie Gminy w wojewoddztwie i kraju

Gmina Annopol jest jednostka miejsko-wiejska. Gmina graniczy z nastgpujacymi
gminami: Dzierzkowice, Goscieradow, Jozefow nad Wista, Ozaréw, Radomys$l nad Sanem,
Tartow, Zawichost. Gmina Annopol jest administracyjng czgscig wojewodztwa lubelskiego
oraz powiatu krasnickiego. Ze wzgledu na polozenie na skraju wojewddztwa lubelskiego
Gmina Annopol graniczy z wojewddztwami §wigtokrzyskim i podkarpackim. Gmina jst

jednoczesnie najdalej na wschod wysunietg gming powiatu krasnickiego.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Dzierzkowice
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Go%C5%9Bcierad%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_J%C3%B3zef%C3%B3w_nad_Wis%C5%82%C4%85
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_O%C5%BCar%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Radomy%C5%9Bl_nad_Sanem
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Tar%C5%82%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Zawichost

Mapa. Mapa powiatu krasnickiego; zrodto: http://www.gminy.pl
Podziat fizycznogeograficzny J. Kondrackiego sytuuje Gming Annopol w sposob
nastepujacy:
= czg$¢ pOlnocna gminy — lezy w obszarze Matopolskiego Przetomu Wisty (dolina
Wisty ponizej Sanny) 1 Wazniesien Urzgedowskich, bedacych mezoregionami
Makroregionu Wyzyny Lubelskie;j,
= czg$¢ poludniowa gminy — lezy w Nizinie Nadwi$lanskiej (dolina Wisty powyzej
Sanny) i Réwninie Bitgorajskiej (miejscowosci Janiszéw, Kosin i Boréw), bedacych

mezoregionami Makroregionu Kotliny Sandomierskiej.

Laczny obszar zajmowany przez gming¢ zajmuje wynosi 152,25 km? (15 225 ha).
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dto: Urzad Miejski w Annopolu

zrd

>

Mapa. Mapa Gminy Annopol;
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Podstawowe dane o potozeniu
Gminy Annopol

Wojewddztwo: lubelskie

Powiat: krasnicki

Siedziba Gminy: Annopol

Gminy sasiednie: Dzierzkowice,
Goscieradow, Jozefow nad Wista,
Ozarow, Radomysl nad Sanem,
Tartow, Zawichost

Odsetek powierzchni
powiatu: 15,03 %

Odsetek powierzchni
wojewodztwa: 0,6 %

Rysunek. Mapa wojewddztwa lubelskiego wraz z danymi geograficzno-administracyjnymi; zrédto: opracowanie
wlasne na podstawie: http://www.wikipedia.pl

3.1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Gmina Annopol obejmuje swym zasiegiem 26 solectw, w tym dwa osiedla Annopol 11
Annopol II. Sie¢ osadnicza Gminy Annopol jest dobrze uksztaltowana. Wicksze natezenie
zabudowy, a w $lad za tym wyzsza gestos¢ zaludnienia obserwowane jest w centralnej czesci
gminy, zwlaszcza wokot miasta Annopol. Stabiej zaludnione obszary znajduja si¢ w
potudniowej czesci gminy, co wynika w pewnej czgsci z niesprzyjajacych warunkow
gruntowych. Ponizej zamieszczona zostata tabela ukazujaca sotectwa wraz z ich nazwami

oraz obszarem.
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http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Dzierzkowice
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Go%C5%9Bcierad%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_J%C3%B3zef%C3%B3w_nad_Wis%C5%82%C4%85
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_O%C5%BCar%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Radomy%C5%9Bl_nad_Sanem
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Tar%C5%82%C3%B3w
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gmina_Zawichost

Sotectwo / wie$ Powierzchnia (w ha)
Annopol miasto 598
Annopol Rachéw 175
Anielin 203
Baraki 116
Bliskowice 880
Borow 1256
Dabrowa 664
Grabowka 1157
Grabowka Ukazowa 326
Huta 103
Jakubowice 170
Janiszow 856
Kopiec 117
Kosin 1398
Natalin 449
Opoczka 272
Opoka 1232
Popéw 460
Nowy Rachow 447
Stary Rachow 259
Swieciechéw Duzy 1622
Swieciechéw Poduchowny 1288
Sucha Wélka 341
Wymystow 499
Zbelcze 289
Zastocze 48
Razem 15 225

Tabela. Sotectwa Gminy Annopol; stan z dnia 31.12.2007 r.; Zrodto: Urzad Miejski w Annopolu

wiejski

gest.
obszar w km? liczba mieszk. zaludnienia
(0s./km?)
wojewodztwo lubelskie 25 122,49 2179098 86,74
powiat krasnicki 1 005,30 100 326 99,80
gmina Annopol 152,25 9442 62,50
gmina Annopol - miasto 7,73 2733 353,56
gmina Annopol - obszar 143,34 6709 46,80

Tabela. Ggstos¢ zaludnienia, obszar jednostki oraz liczba mieszkancow jednostki, z podziatem na cze$¢ miejska

i wiejska Gminy Annopol

Powyzsza tabela stanowi pordwnanie wartosci gestosci zaludnienia dla obszarow:

*  wojewddztwa lubelskiego,
= powiatu krasnickiego,

= gminy Annopol.




Poréwnanie niniejszych wartos$ci wskazuje na wyraznie nizsza ge¢sto$¢ zaludnienia w Gminie
Annopol w stosunku do analogicznego wskaznika dla wojewodztwa, jak i powiatu
krasnickiego. SzczegoOlnie wyrazna jest roznica w gestosci zaludnienia dla gminy 1 powiatu
ogotem (99,8 os./km? do 62,50 os./km?). Zauwazalna jest przy tym znaczna roznica
W gestosci zaludnienia w gminie pomigdzy obszarem miejskim, a terenami wiejskimi —

gestos¢ zaludnienia w miescie Annopol jest ponad 7,5 razy wigksza niz na wsi.

353,56

400,00
350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00
50,00
0,00

wojewodztwo powiat gmina Annopol gmina Annopol gmina Annopol

lubelskie krasnicki - miasto - obszar wiejski

O gest. zaludnienia (os./km?)

Wykres. Porownanie gestosci zaludnienia dla poszczegdlnych obszaréw; zrodlo: opracowanie wilasne na
podstawie danych GUS

3.1.3. Opis zasobow naturalnych

Budowa geologiczna terenu

Potozenie Gminy Annopol sytuuje ja w wickszoSci w obrebie synklinorium
lubelskiego. Jedynie niewielka cze$¢ gminy polozona w obrebie antyklinorium Dolnego
Sanu. W rejonie Rachowa wystepuje ciekawa forma tektoniczna, tak zwana antyklina
Rachowa. Charakterystyczng cecha tej antykliny jest odstoniete jadro jurajskie — budulcem sa
najstarsze skaly bezposredniego podtoza Synkliny Lubelskiej. W podiozu synkliny wystepuja
gtéwnie utwory kredy, ktore przykryte sg lokalnie osadami o pochodzeniu czwartorzgdowym.
Antyklina Dolnego Sanu stanowi przedluzenie Antyklinorium Swigtokrzyskiego i jako taka
jest zbudowana ze skatl paleozoicznych przykrytych grubym ptaszczem utworéw Przedgorza

Karpat i utworéw czwartorzedowych.
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UKksztaltowanie terenu

Powyzej ujscia Sanny (rzeka przeplywajacy przez teren Gminy Annopol) znajduje si¢
Odcinek Wschodni Doliny Wisty, bedacy szeroka i sterasowang doling rzeczng. Dno doliny tworzg
madowe terasy holocenskie oraz terasy piaszczyste. Piaski aluwialne charakteryzujg si¢ duza
migzszoscia, schodzac do 10-20 m ponizej wspodtczesnego koryta rzeki. Doling przecinajg
liczne kanaty 1 Stara Sanna, w okolicy ktorej powstato kilka drobnych zbiornikéw wodnych.
Tereny potozone na wschod od Sanny lezg na skraju Rowniny Rozwadowskiej. Jest to
erozyjne obnizenie przykryte utworami piaszczystymi wodnolodowcowymi, rzecznymi oraz
piaskami wydmowymi. Niewielkim urozmaiceniem rzezby sg rozcig¢cia dolinkami okresowo
odwodnionymi oraz doliny Sanny, Tuczyna i1 Karasiowki.

Ponizej ujscia Sanny ciagnie si¢ w kierunku pétnocnym Dolina Przetomowa Wisly
Srodkowej. Szeroko$é dolinv wynosi od 3 do 5 km, dlatego strome i stabo rozwinigte zbocza
o wysokosci 80 m. nie akcentujg si¢ silnie w krajobrazie. W miejscowosciach Opoka
i Opoczka w zboczach wystepuja wychodnie migkkich wapieni. Zbocza sa tu nizsze i silniej
rozcigte. Dno doliny Wisty tworza madowe terasy holocenskie: zalewowa (1-2,5 m.
wysokosci) i powodziowa (2,5-3,5 m wysokosci). Terasy plejstocenskie zbudowane sg
gléwnie z utwordw piaszczystych 1 nie odgrywaja wigkszej roli w morfologii terenu.

Ponad Doling Wisty i Doling Przetomowa Wisty Srodkowej wznosi sic Wzniesienie
Urzedowskie. Rzezba tego terenu wuzalezniona jest od skat podloza. Zréwnania
wierzchowinowe wytworzyly si¢ na opokach goérno kredowych czesto z krzemieniami
i czertami, o duzej odpornosci na erozje. Natomiast w obrebie wystepowania skat
dolnokredowych (antyklina rachowska), ze wzgledu na malg odpornos¢, rzezba
sygnalizowana jest inwersja morfologiczna. Na urozmaicenie terenu wplyw maja takze
wydmy o ksztalcie parabolicznym lub nieregularnym o wysoko$ciach do 15 m wystgpujace

gléwnie w Srodkowej czesci gminy.

Klimat

Cechag charakterystyczng klimatu obszaru gminy Annopol jest zaznaczajaca si¢
przewaga wplywow oceanicznych nad kontynentalnymi, skutkiem czego mniejsze sag wahania
temperatur niz przecietne dla Polski. Srednia temperatura powietrza wynosi 7,6° C, przy
miesiecznych wahaniach od -3,4° C w najzimniejszym miesigcu styczniu, do +18,5° C w

najcieplejszym - lipcu. Amplituda roczna $rednich miesiecznych wynosi 21,9° C. Nalezy tu
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dodaé, ze tereny doliny Wisly - w wyniku jej oddziatywania - w okresie zimowym sa
najcieplejszymi w wojewodztwie lubelskim. Najkorzystniejszymi warunkami klimatycznymi
dla zdrowia cztowieka sg tereny wyzyny. Wynika to stad, ze znajduja si¢ one poza zasiggiem
oddzialywania chtodnego powietrza z doliny Wisty, a zbocza o potudniowej wystawie sg
intensywniej nastonecznione. Analizowany teren cechuje si¢ niekorzystna - zbyt matg ilo$cia
opadow - 500 - 550 mm rocznie. Pokrywa $niegowa zalega tu przez okres 60 - 65 dni w ciggu
roku. Okres bez przymrozkow trwa srednio od 166 do 181 dni.

Tereny dolinne i obnizenia terenowe charakteryzuja si¢ niekorzystnymi warunkami
klimatyczno-zdrowotnymi. Do tych miejsc, jako naturalnych zaglebien terenowych,
naptywaja w czasie bezwietrznych i bezchmurnych nocy masy chtodnego powietrza,
powodujac zjawisko inwersji termicznej. Srednie wartosci temperatur w dolinach s3 nizsze
niz na wierzchowinach, a wilgotno$¢ wzgledna wigksza. Natomiast obecno$¢ wigkszych
powierzchni wod otwartych wptywa w okresie lata i jesieni fagodzaco na stosunki termiczne
w bliskim sgsiedztwie, przez magazynowanie ciepta. Wynikiem tego wahania temperatury -
zardwno dobowe, jak 1 w dluzszym okresie czasu - s3 mniejsze niz w terenach potozonych

dalej od zbiornikow.

Warunki wodne

Decydujacy wplyw na warunki wodne panujagce w Gminie Annopol oraz
uksztaltowanie sieci hydrograficznej ma stanowigca naturalng zachodnig granice ladowa
gminy rzeka Wista. Gléwnym doplywem Wisty jest Sanna z jej prawobrzeznymi doptywami:
Tuczynem i Karasiowka. Sie¢ wodna jest uzupeliona przez niewielkie, bezimienne cieki
wodne, ktore wystepuja w zasadzie wylacznie w dolinie Wisty. Wod powierzchniowych
pozbawiona jest wschodnia czg¢$¢ gminy, gdzie tylko okresowo wystepuja drobne strumienie
saczace si¢ niewielkimi wawozami 1 jarami. W dolinie Wisly wystepuja starorzecza i drobne,
porosniete roslinnos$cig wodna, zbiorniki wodne o charakterze naturalnym.

W dolinie Wisty w utworach piaszczystych wystepuje czwartorzgdowy poziom wod
gruntowych. Glebokos$¢ zalegania zwierciadta wody jest uzalezniona gtéwnie od wielkosci
wod prowadzonych w rzekach. W obrebie wysoczyzny Wzniesienia Urzedowskiego woda
tworza jednolitego poziomu.

Zasadniczym poziomem ujmowanym zaréwno przez studnie wiercone jak i kopane

jest kredowy poziom wodonosny. Wystepuje on na gltebokosciach: od 5,9 m. w rejonie
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Jakubowic, do 62 m. w Grabowce. Wody wystepuja w marglach i wapieniach, sg wiec typu

szczelinowo-porowego o swobodnym charakterze lustra wody. Lokalnie tworza dwa

poziomy, z ktorych drugi jest pod niewielkim napigeciem. Ujmowane wody sg zwykle Sredniej

twardosci, o odczynie stabozasotonym. Woda zawiera niewielkie ilo$ci jonu chlorkowego i

siarczanowego.

Stan gleb

Gleby wystepujace na terenie gminy Annopol sa zrdéznicowane, co zwigzane jest z

urozmaicong rzezba terenu i z roznorodnoscig skal macierzystych. Pod wzgledem

przydatnosci rolniczej wyrdznia si¢ trzy zasadnicze obszary gruntow rolnych:

tereny o najkorzystniejszych warunkach dla produkeji rolniczej, dzicki wystepowaniu
gleb lessowych, tereny te zajmuja ok. 15% powierzchni gminy, wystepuja we wsiach
Grabowka 1 Zastocze,

obszary o korzystnych warunkach, z przewaga madoéw rzecznych — wystepuja nad
rzeka Wistag — we wsiach Borow, Janiszow, Zabelcze, Opoczka, Kopiec, Jakubowice,
Swieciechow, stanowia 25% powierzchni gminy,

tereny o warunkach najmniej korzystnych - zajmuja znaczng czg¢$¢ gruntéw rolnych
gminy (okoto 50%). Podstawa tych gruntow sa gleby pochodzenia bielicowego, Vi VI
klasy bonitacyjnej i wystepuja we wsiach Natalin, Swieciechéw, Borow, Huta,

Dabrowa

Podsumowujac przyja¢ mozna, iz jakos$¢ gleb w gminie jest Srednia - dominuja gleby III

i IV Klasy bonitacyjnej, zajmujac okoto 68% powierzchni gminy.

Bogactwa naturalne

Na terenie gminy Annopol znajduje si¢ kilka udokumentowanych lub wstepnie

rozpoznanych z16z surowcoéw mineralnych. Naleza do nich m.in.:

surowce weglanowe, tj. opoki, margle, wapienie, ktore sa przydatne dla przemystu
wapienniczego, cementowego oraz stuzg jako wypekiacze do mas bitumicznych,
bentonity — wystepuja w rejonie Opoki Duzej (ztoze to nie jest zagospodarowane),
kruszywa naturalne, tj. piasek i gliny, wykorzystuje si¢ w budownictwie,

surowce chemiczne — ztoza fosforytow, dawniej wydobywane w kopalni, obecnie

ztoza nie s3 eksploatowane.
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3.1.4. Opis zasobow kulturowych

Na terenie Gminy Annopol zlokalizowane sa cenne zabytki kulturalne, bedace
dziedzictwem dwoch kultur wyznaniowych: katolickiej 1 zydowskiej. Stanowig one
pozostalos¢ po dawnej wzajemnej koegzystencji ludnosci rdzenie polskiej i zydowskiej.
Ponizej przedstawiono wykaz zabytkow architektury 1 budownictwa, cmentarzy
przykoscielnych, cmentarzy oraz parkow 1 ogroddw wpisanych do rejestru zabytkow
Wojewodztwa Lubelskiego.

Annopol:
e Kosciot parafialny (ul. Kosciuszki), nr rejestru A/99
e Zespot dworsko-parkowy , nr rejestru A/312
e Dawny cmentarz przykoS$cielny, nr rejestru A/99
e Cmentarz zydowski, nr rejestru TA/408
e Park dworski, nr rejestru A/468
= dawny zespo6t dworsko - parkowy, 2 pot. XIX 1 XXw., nr rejestru A/468

» cmentarz zydowski, nr rejestru A/408
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Zdjecie. Drewniany kosciot filialny w Annopolu ufundowany przez Jana Tomasza Morsztyna w 1740
roku; zrédto: Urzad Miejski w Annopolu

Borow:
e Kosciot parafialny, nr rejestru A/100

e Dawny cmentarz przyko$cielny, nr rejestru A/100

Zdjecie. Drewniany kosciot w Borowie z ok. 1662r. zrédto: Urzad Miejski w Annopolu

Swieciechow Poduchowny:
e Zespot kosciota parafialnego (nagrobek na cmentarzu koscielnym, nr rejestru A/414
e Kosciot parafialny, nr rejestru A/414
e Dzwonnica ,nr rejestru A/414

e Ogrodzenie kosciota parafialnego, nr rejestru A 414
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Swieciechow:
e Dawny cmentarz przykos$cielny, nr rejestru A/414
Sucha Wolka:
e Mogita wojenna (oficerow radzieckich) z II wojny swiatowej z 1944r., nr rejestru

A/350
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3.2. Stera spofeczna

3.2.1. Demografia

Gmina Annopol nalezy do grupy niewielkich gmin miejsko-wiejskich. Obszar gminy
Annopol zamieszkujg 9442 osoby (stan z dnia 31.12.2006 r.). Sposrod ogotu mieszkancow
2733 osoby sa mieszkancami miasta Annopol. Wigkszo$¢ sposréd mieszkancow gminy
stanowig kobiety — 4763 osoby (przy 4679 mieszkancach pitci mgskiej). Analiza stanu
ludnosci z lat 2001-2006 wskazuje na nieznaczny, acz wyrazny trend spadkowy. Tendencje

demograficzne wystepujace w gminie Annopol obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres. Liczba mieszkancéw Gminy Annopol w latach 2001-2006, wg GUS - Bank Danych Regionalnych

Tendencja spadkowa liczby ludnosci jest wynikiem migracji mieszkancéw gminy,
przenoszacych si¢ do wigkszych miast, zwlaszcza migrujacych do stolicy wojewodztwa,
Lublina 1 miejscowosci lezacych w obszarze metropolii oraz ujemnego przyrostu naturalnego.
Spadek liczby ludnosci jest, mimo swego niewielkiego rocznego wymiaru, systematyczny.
Najwigkszy spadek liczby ludnosci Gminy, w roku 2003 (0,76% mniejsza liczba ludnosci niz
w roku 2002). Laczny spadek liczby ludnosci w analizowanym okresie wynidst 2,72%.

Glegbsza analiza przyczyn spadku liczby ludno$ci w ostatnim sze$cioleciu, poparta

badaniem przyrostu naturalnego w tym okresie oraz trendow migracyjnych pozwala
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unaoczni¢ omoéwiong powyzej tendencje. Ponizej zestawiono wykresy obrazujace zjawiska
migracyjne oraz przyrost naturalny w latach 2001-2006.

Analiza przyrostu naturalnego w gminie w latach 2001-2006 wskazuje na ujemny
przyrost naturalny w calym badanym okresie. Najwigksze nasilenie tendencji zaobserwowac
mozna w latach 2003-2004. Rok 2004 cechuje si¢ najwyzszym wskaznikiem ujemnego
przyrostu naturalnego (przyrost na poziomie -44 osob). Od 2005 roku obserwuje si¢
stopniowe tagodnienie trendu spadkowego, mogace wskazywac¢ na odwrocenie negatywnej
tendencji. Rok 2006 cechuje si¢ ujemnym przyrostem naturalnym (-24), przy czym na

warto$¢ wskaznika najwigkszy wpltyw ma ujemny przyrost naturalny w grupie kobiet.
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Badanie struktury wieku mieszkancéw Gminy Annopol wskazuje, iz najliczniejsza grupe

wieckowg stanowig osoby W wieku produkcyjnym — 63,8%. Zdecydowanie mniej liczne sa

grupy wiekowe ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym.

2006

18,9%

17.4%

63,8%

wiek przedprodukcyjny - ponizej 15 lat
B wiek produkcyjny: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni
O wiek poprodukcyjny

Wykres. Struktura wieku ludnosci Gminy Annopol w roku 2006, w ujgciu produkcyjnym

Powyzszy wykres wskazuje procentowy rozdziat ludnosci w ujeciu

produkcyjnym.

Zauwazalna jest niewielka przewaga liczbowa 0sob w wieku poprodukcyjnym nad osobami

w wieku przedprodukcyjnym.
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WSKAZNIKI OBCIAZENIA

DEMOGRAFICZNEGO Jedn. 2002 2003 2004 2005 2006
ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym Osoba 815 771 734 714 68.4
na 100 0s6b w wieku produkcyjnym ’ ’ ' ' ‘
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym Osoba 79.1 821 840 837 86.7
na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym ’ ’ ' ' ‘
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym Osoba 36.0 348 335 325 318
na 100 osob w wieku produkcyjnym ’ ’ ' ' ‘

Tabela. Wskazniki obciazenia demograficznego ludnosci Gminy Annopol w latach 2002-2006; zrédto: GUS

SO I MODULY Jedn. | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

ludnos$¢ na 1 km? osoba 63 63 62 62 62
kobiety na 100 me¢zczyzn osoba 103 103 102 102 101
malzenstwa na 1000 ludnosci para 5,8 4.9 4,1 4,6 6,3
urodzenia zywe na 1000 ludnosci osoba 9,8 8,1 8,1 10,9 9,3
zgony na 1000 ludnosci osoba 12,4 12,3 12,7 13,4 11,8
przyrost naturalny na 1000 ludno$ci osoba -2,6 -4,2 -4,6 -2,4 -2,5

Tabela. Wskazniki modutu gminnego dla gminy Annopol w latach 2002-2006; zrodto: GUS

Analiza statystyczna obcigzenia demograficznego ludno$ci pozwala okresli¢ wskaznik

procentowy liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym w stosunku do liczby oséb w wieku

nieprodukcyjnym. Wskaznik otrzymany dla Gminy Annopol ujawnia, iz na 100 pracujacych

mieszkancow gminy przypada statystycznie ponad 68 osob w wieku nieprodukcyjnym

(sposrod nich prawie 32 osoby to ludno$¢ w wieku emerytalnym). Pozytywnym zjawiskiem

jest fakt malejacej wartosci tego wskaznika w piecioletnim horyzoncie czasowym (2002-

2006).

Powyzsza tabel¢ uzupetni¢ nalezy o informacje odnosnie liczby zawartych zwigzkéw

matzenskich, odnotowanych przez Urzad Stanu Cywilnego w Annopolu — w roku 2006

zwigzek matzenski zawarlo 60 par.
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3.2.2. Poziom wyksztatcenia

Analiza poziomu wyksztalcenia w Gminie Annopol przeprowadzona zostata w oparciu o dane

Glownego Urzedu Statystycznego, pozyskane podczas Narodowego Spisu Powszechnego

w roku 2002.
Ludno$¢ wg plci i poziomu wyksztalcenia w 2002 r. (w proc.)
A(?]rr?cl)gzl Miasto Woj. _
. Annopol lubelskie
ogblem
Wyzsze 3,76 1,77 9,43
Policealne 2,12 4,00 3,51
$rednie ogdlnoksztalcace 3,78 6,80 8,45
Srednie zawodowe 17,11 27,50 19,27
zasadnicze zawodowe 22,45 22,79 20,34
podstawowe ukonczone 42,73 27,77 33,64
podstawowe nieukonczone i bez wyksztalcenia 8,06 3,38 5,37
mezczyzni
Wyzsze 2,57 5,73 8,34
Policealne 1,17 2,06 1,71
$rednie ogdlnoksztalcace 1,55 2,95 5,31
Srednie zawodowe 18,07 30,53 20,63
zasadnicze zawodowe 28,44 29,10 26,19
podstawowe ukonczone 41,77 27,31 33,62
podstawowe nieukonczone i bez wyksztalcenia 6,42 2,33 4,20
Wyzsze 492 9,79 10,44
Policealne 3,04 5,91 5,19
srednie ogdlnoksztalcace 5,96 10,58 11,35
Srednie zawodowe 16,17 24,51 18,01
zasadnicze zawodowe 16,59 16,58 14,91
podstawowe ukonczone 43,66 28,22 33,65
podstawowe nieukonczone i bez wyksztalcenia 9,66 4,41 6,45

Tabela. Ludno$¢ wg pici i poziomu wyksztatcenia w2002 r. (w proc.); zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dane z powyzszej tabeli wskazuja na wyzszy generalnie poziom wyksztatcenia ludno$ci miejskiej w

ogolnej liczbie mieszkancow Gminy Annopol. Szczegolnie wyrazny jest wysoki (w stosunku do gminy

ogétem) odsetek 0sOb z wyksztalceniem $rednim zamieszkujagcych miasto Annopol — 34,30%

mieszkancow miasta dysponuje swiadectwem ukonczenia szkoty $redniej, podczas gdy dla catej gminy
wskaznik ten wynosi 20,89%. Istotny wptyw na taki wynik ma zauwazalnie nizszy poziom wyksztatcenia
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ludnosci wiejskiej gminy Annopol — ta cze$¢ gminnego spoleczenstwa w znacznej mierze dysponuje tylko

wyksztatceniem podstawowym.

Wyksztalcenie wyzsze deklarowato w Gminie Annopol podczas spisu 3,76% ogotu mieszkancow, przy

czym biorgc pod uwage pte¢ mieszkancow zauwazalne sg znaczne rozniCe: ten poziom zaawansowania

wiedzy osiggneto 4,92% ogotu kobiet zamieszkujacych gming i zaledwie 2,57% mezczyzn. Jeszcze

wyrazniejsze s3 te roznice, jesli porowna¢ w sposob analogiczny mieszkancow miasta Annopol:

odpowiednio 9,79% i 5,73%.

policealne
wyzsze 2,12%
podstawowe 3.76%
nieukonczone ibez
wyksztatcenia Srednie zawodowe
8,06% 171%

$rednie
ogdlnoksztatcgce
3.78%

podstawowe
ukonczone zasadnicze
42,73% zawodowe
22,45%
Wykres. Wyksztatcenie ludnosci Gminy Annopol ogotem; zrodto: GUS
polcealne
podstawowe ) 4,00%
nieukonczone ibez wyzsze
wyksztatcenia 7.77% Srednie
podstawowe 3,38% ogdlnoksztatcqce
ukonczone | 6,80%
27,77%

zasadnicze
zawodowe
22,79%

Srednie zawodowe
27.50%

Wykres. Wyksztatcenie ludnosci Miasta Annopol; Zzréodto: GUS
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Poréwnanie poziomu wyksztalcenia mieszkancéw Gminy w stosunku do analogicznych wskaznikéw dla

wojewodztwa lubelskiego nie wypada korzystnie dla jednostki gminnej. SzczegoOlnie wyrazny jest w
przypadku Gminy Annopol niski odsetek ludnosci z wyksztatceniem wyzszym, a wiec grupy szczegolnie
poszukiwane] na rynku pracy 1 dysponujgcej najwigkszymi szansami uzyskania sukcesu zyciowego.
Przecietnie co jedenasty mieszkaniec wojewddztwa lubelskiego posiada wyksztalcenie wyzsze, podczas
gdy zaledwie co 25 mieszkaniec gminy posiada ten sam poziom wyksztatcenia. Niekorzystnie wypada
rowniez porownanie odsetka osob dysponujacych wyksztatceniem $rednim w gminie 1 w wojewodztwie:
odpowiednio 20,89% i 27,72%.

podstawowe . __ policealne
nieukonczone ibez  WYSZ€ 7 $rednie

wyksziatcenia ogdlnoksztatcqce
6,42% \ 1.55% Srednie zawodowe

| 18,07%

podstawowe _ P \
ukonczone .
41,77% zasadnicze
zawodowe
28,44%

Wykres. Wyksztatcenie ptci meskiej w Gminie Annopol ogdtem; Zrodto: GUS

podstawowe polcealns
nieukonczone ibez  WYZZe 2067 srednie
wyksztatcenia 5.73% ogdlnoksztatcgce
podstawowe 2.33% 295%
ukonczone

27,31%

$rednie zawodowe
30,53%
zasadnicze
zawodowe —|
29.10%

Wykres. Wyksztalcenie ptci meskiej w miescie Annopol; zrodlo: GUS
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podstawowe polcealne

nieukoriczone i bez ) 3,04% ) Srednie
wyksztatcenia wyzsze ogodlnoksztatcqgce
9,66% 4.92% 596%

Srednie zawodowe
16,17%

;:(oc'lsk]wowe zasadnicze
ul 4or‘nczor‘ne zawodowe
3,66% 16,59%

Wykres. Wyksztatcenie pici zenskiej w Gminie Annopol ogdtem; zrodto: GUS

policealne
podstawowe wyisze 591%
nieukonczone ibez 9.79%
wyksztatcenia
$rednie
ogodlnoksztatcqce
10.58%

podstawowe 441%
ukonczone
28,22%

zasadnicze $rednie zawodowe
zawodowe 24,51%
16,58%

Wykres. Wyksztatcenie pici zenskiej w miescie Annopol; zrodto: GUS

3.2.3. Rynek pracy

Gmina Annopol jest gming rolniczo-przemyslowa, co w znacznej mierze
odzwierciedla struktura zatrudnienia os6b w wieku produkcyjnym. Nalezy przy tym pamigtac,
iz znaczna czg$¢ osOb pracujacych w rolnictwie nie jest wykazywana w oficjalnych
statystykach zatrudnienia i bezrobocia, co znalazto swoje potwierdzenie podczas Narodowego

Spisu Powszechnego w roku 2002.
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Liczba bezrobotnych Bezrobotni
. . zwolnieni z Uprawnieni DhIgOtrwal.e
LP | Powiat/Gmina . bezrobotni
przycz. dot. do zasitku
Ogélem Kobiety zakl. pracy (pow. 24 m.)
powiat krasnicki 6 574 3237 209 452 2 155
Miasta: 2662 1 300 122 212 147
1. | Kras$nik 2 662 1300 122 212 747
Gminy: 3912 1937 87 240 1408
2. Annopol 749 398 13 42 293
3. Dzierzkowice 342 156 9 24 113
4, Goscieradow 556 267 12 33 251
5. | Krasnik 430 219 18 33 120
6. Szastarka 332 156 7 22 123
7. Trzydnik Duzy 369 186 4 22 129
8. |Urzedow 531 268 9 33 178
9. | Wilkotaz 269 129 7 14 89
10. | Zakrzowek 334 158 8 17 112

Tabela. Statystyka bezrobocia w powiecie krasnickim w I kw. 2007 roku; Zzrodto: Wojewodzki Urzad Pracy
w Lublinie

Osoby bezrobotne zamieszkujace obszar Gminy Annopol stanowia 11,39% ogdtu
bezrobotnych w powiecie. Gmina Annopol jest ponadto druga w kolejnosci, po Krasniku
(gmina miejska) jednostka pod wzgledem liczby bezrobotnych — 749 oséb w 1 kw. 2007 r..
Poréwnanie odsetka os6b bezrobotnych, ktére sg uprawnione do otrzymywania zasitku w
poszczegdlnych gminach powiatu krasnickiego wskazuje na nizszy w wigkszosci gmin
procent 0sob o takich uprawnieniach. Por6wnanie wartosci procentowej 0osob pobierajacych
zasitek wsérod ogolu bezrobotnych dla miasta Krasnik i Gminy Annopol wypada
zdecydowanie korzystnie dla pierwszej z jednostek (odpowiednio 7,96% i 5,61%). Wsrod
0sOb bezrobotnych zamieszkujagcych Gming Annopol znaczny odsetek stanowig osoby
dotkniete dlugotrwatym brakiem pracy — 39,12% ogo6tu oséb bez pracy. Wyzsza warto$¢ ten
niekorzystny wskaznik przyjmuje jedynie w przypadku Gminy Go$cieradow — ponad 45%

0g6tu 0s6b bezrobotnych.
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Kraénik
Annopol
Dzierzkowice
Goscieradow
Krasnik
Szastarka
Urzeddw
Wilkotaz
Zakrzéwek

L—1  Trzydnik Duzy

lD Uprawnieni do zasitku (proc. ogétu)

Wykres. Odsetek 0sob bezrobotnych uprawnionych do otrzymywania zasitku; zrodto: opracowanie wiasne na
podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie

Wsrod oso6b  bezrobotnych zamieszkujacych Gming Annopol przewazaja kobiety.
Sposrod 749 zarejestrowanych bezrobotnych z tego obszaru 53,1% stanowily kobiety.
Dhuzszym okresie czasowym (2003 — I kw. 2007) zauwazy¢ nalezy wyrazny spadek liczby
0s6b bez pracy — w I kw. 2007 roku liczba os6b zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Krasniku byla nizsza od analogicznej wartosci w roku 2003 o 15,75%. Trend
spadkowy byt w analizowanym okresie niejednorodny i nieciggly, zmiany liczby osob
bezrobotnych ksztaltowaty si¢ w sposob nastepujacy:

= spadek 0 5,17% w roku 2004,

= wzrost 0 3,32% w roku 2005,

= spadek 0 8,28% w roku 2006,

= spadek 0 6,14% w | kw. 2007 roku.

Wszystkie powyzsze wartos$ci odnoszg si¢ do wartosci bazowej jaka jest liczba bezrobotnych

w roku poprzedzajacym.
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46,9%

| @ kobiety @ mesczyini |

Wykres. Podzial procentowy bezrobotnych wg ptci w Gminie Annopol w I kw. 2007 r.; zrédto: opracowanie
wlasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w Lublinie.

| B dtugofrwale bezrobotni (pow. 24 m) B pozostali |

Wykres. Podziat procentowy bezrobotnych wg dlugotrwania okresu bezrobocia w Gminie Annopol; Zrodto:
opracowanie wtasne na podstawie danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie.
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Wykres. Liczba bezrobotnych ogdétem oraz wg ptci w Gminie Annopol w latach 2003-2007 (I kw.); zrédto: GUS

Dane odno$nie liczby zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach gospodarki sa

niepelne. W roku 2003 (ostatnie dostgpne dane statystyczne) 67,05% osob pracujacych

zatrudnione byto w sektorze ustugowym (jednak wsrod nich az 39,88% pracowalo w

podmiotach sektora ustug nierynkowych). W sektorze przemystowym pracowato w tym

czasie 31,07% mieszkancow gminy posiadajacych zatrudnienie. Dane te nalezy uznaé za

niepelne, ze wzgledu na niedoszacowanie zatrudnienia w rolnictwie. Ponizszy wykres,

przygotowany w oparciu o dane GUS wskazuje, ze zaledwie 1,88% o0sob pracowalo w

rolnictwie, tymczasem z informacji uzyskanych podczas spisu powszechnego z roku 2002

wynika, iz dla 1276 pracujacych mieszkancow Gminy Annopol gtownym zrédtem utrzymania

jest praca naroli.

39.88%

2003

1,88%

31.07%

2717%

B sektor rolniczy B sektor przemystowy O sektor ustugowy - ustugi rynkowe O sektor ustugowy - ustugi nierynkowe

Wykres. Pracujacy wg sektoréw ekonomicznych w Gminie Annopol w roku 2003; zrédto: GUS
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Dane statystyczne wskazuja, ze kobiety zamieszkujagce Gming Annopol znacznie
czesciej niz mezezyzni znajduja prace w sektorze publicznym. Odwrotna sytuacja wystepuje
w sektorze prywatnym — w tym przypadku mezczyzni stanowig 60,0% ogdtu zatrudnionych.
Wystepowanie takiego zjawiska jest w znacznej mierze zauwazalnym sfeminizowaniem

stanowisk urzedniczych oraz tendencjami zatrudnienia w o$wiacie.

mezczyzni kobiety

| O sektor publiczny B sektor prywatny

Wykres. Pracujacy wg sektoréw wiasnosci i ptci w Gminie Annopol w roku 2003; Zrodto: GUS

3.3. Stera gospodarcza

3.3.1. Gloéwni pracodawcy

W Gminie Annopol funkcjonuje niewiele duzych podmiotow gospodarczych. Z grona
przedsigbiorstw dziatajacych na terenie jednostki najwigksze znaczenie maja: Fabryka
Aparatury 1 Urzadzen ,,FAMET” S.A. Oddziat w Annopolu, ,MEGASORT” Sp. z 0.0,
»ZELBET STAL” Sp. z 0.0., ,,ANNEX” Sp. z 0.0. i Gminna Spoldzielnia ,,Samopomoc
Chtopska” w Annopolu. Do grona wigkszych pracodawcow zaliczy¢ nalezy ponadto gminne instytucje
publiczne, jak Urzad Miejski i jego jednostki organizacyjne oraz placowki oswiatowe. Istotne znaczenie
maja podmioty prowadzace dzialalno$¢ o nastepujacym profilu: cegielnie, zaktady stolarskie
1 wikliniarskie, wyrobu §wiec 1 zniczy, octu i pieczywa, skupu owocoéw 1 warzyw, ustugi

transportowe.
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3.3.2. Struktura podstawowych branz gospodarki

Gmina Annopol ma charakter przemystowo-rolniczy. Dziatalno$¢ pozarolniczg w roku
2006 prowadzito na terenie Gminy 376 podmiotow gospodarczych. Wigkszo$¢ z nich, bo az
214 miata swojg siedzib¢ na terenie miasta Annopol. W latach 2001-2006 zauwazalny jest
rosnacy udzial przedsigbiorstw funkcjonujacych w miescie w stosunku do pozostatych
podmiotow dziatajagcych w Gminie. Analiza liczby podmiotow gospodarczych dla lat 2001-
2006 wskazuje, iz po dynamicznym wzros$cie nast¢pujgcym w latach 2001-2003, kiedy to
liczba podmiotow gospodarczych zwigkszyta si¢ z 347 do 386, w roku 2004 nastapito
wyhamowanie wzrostu i lekki spadek liczby przedsi¢biorstw — 373 podmioty gospodarcze.
Lata 2005-2006 charakteryzujg si¢ stabilizacja liczby przedsigbiorstw, ktdra obecnie wynosi
376 jednostek gospodarczych. Zaznaczy¢ nalezy, iz spadek liczby podmiotow w roku 2003
byt znaczniejszy na terenie wiejskim, w miescie od roku 2005 obserwujemy trend wzrostowy
—w 2006 roku liczba podmiotow gospodarczych byta wyzsza niz w roku przedspadkowym.
Biorac pod uwage forme prawng prowadzonej dziatalno$ci, w Gminie Annopol zdecydowanie
dominuja jednostki dzialajace w formie jednoosobowej dziatalnos$ci gospodarczej osdb
fizycznych — 77,12% ogotu podmiotow. Spotki handlowe stanowig niecate 2%, natomiast

stowarzyszenia 1 organizacje spo¢tczne 4,52% ogdtu podmiotéw REGON.

386
390 1

380 1

370 1

360 1

350 A

340 A

330 1

320 A

2001 2002 2003 2004 2005 2006

|E| liczba podmiotéw gospodarczych |

Wykres. Liczba podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na terenie Gminy Annopol w latach 2001-2006;
zrédlo: GUS
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2006

10.37%

77.13%

B panstwowe i samorzgdowe jednostki prawa budzetowego ogotem
B osoby fizyczne prowadzqgce dziatalno$é¢ gospodarczg

B spotki handlowe

O spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego

B spotdzielnie

B stowarzyszenia i organizacije spoteczne

inne

Wykres. Podmioty gospodarcze Gminy Annopol w roku 2006, wg formy prawnej prowadzonej dziatalnosci;
zrodto: GUS

2006

352
podmioty sektora pryw atnego

podmioty sektora publicznego

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Wykres. Struktura wiasno$ci podmiotéw gospodarczych w Gminie Annopol w roku 2006; zrodto: GUS.

Struktura wiasnosci podmiotow gospodarczych dziatajagcych w Gminie Annopol wskazuje na zdecydo-
wang dominacje podmiotow sektora prywatnego. Wsrdd 376 jednostek gospodarczych dziatajacych
w roku 2006 - 352 podmioty dziataja w ramach sektora prywatnego, a zaledwie 24 jednostki to podmioty
sektora publicznego.

Analiza rodzaju prowadzonej dziatalnosci, w oparciu o dane rejestu REGON, pozwala na
wskazanie najwazniejszych branz, w ktorych jest prowadzona dzialalnos¢ gospodarcza. W roku 2006
najwickszg liczebnie grupg byly jednostki gospodarcze o profilu handlowym lub naprawczym - 137
podmiotow.
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2006

O rolnictwo, towiectwo ile$nictwo B gémictwo

O przetwérstwo przemystowe O budownictwo

Ohandelinaprawy O hotele i restauracje

B transport, gospodarka magazynowa i faczno$é O poérednictwo finansowe

B obstuga nieruchomosci oraz ustugi dla dziatalnosci gosp. B administracja i ubezpieczenia

@ edukacja O ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
B dziatalno$¢ ustugowa

Wykres. Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez podmioty gospodarcze w Gminie Annopol w roku 2006; zrodto: GUS.
Drugg pod wzgledem liczebnosci grupg sa podmioty branzy budowlanej — 44 podmioty. Obshugg
nieruchomosci oraz ustugami dla podmiotow gospodarczych zajmuje si¢ 38 podmiotéw, natomiast

przetworstwem przemystowym oraz transportem 1 magazynowaniem — po 26 podmiotow.

2005

pastwiska
3,86%

tqki
7.44%

sady
8.54%

grunty ome
80,16%

Wykres. Powierzchnia uzytkéw rolnych w Gminie Annopol w roku 2005; zrodto: GUS.

Annopol jest w znacznej mierze gming rolnicza. taczna powierzchnia uzytkéw rolnych
wynosi 10 424 ha, stanowi to 69% tacznej powierzchni Gminy Annopol. Wsrod uzytkow
rolnych dominujacg rolg odgrywaja grunty orne — 80,16% (8356 ha). Istotne znaczenie

gospodarcze odgrywajg sady, ktorych powierzchnia zajmuje 8,54% tacznej powierzchni
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uzytkéw rolnych gminy. Niewielka powierzchnia pastwisk jest odzwierciedleniem

stosunkowo nieduzego pogtowia bydta.

2002
od 15 do mniej niz 20 ha

0.91%

od 10 do mniej niz 15 ha

507% od 20 do mniej niz 50 ha

0,73%

do 1 ha wigcznie
24,98%

od 7 do mniej niz 10 ha
9.54%

od 5 do mniej niz 7 ha
11.87%

powyzej 1 do mnigj niz 2 ha
18,22%

od 2 do mniej niz 5 ha
28,68%

Wykres. Gospodarstwa rolne w Gminie Annopol wg powierzchni uzytkéw rolnych w roku 2002; zrodto: GUS.
W gminie dominujg niewielkie gospodarstwa indywidualne. Brak jest jakiejkolwiek formy
spotdzielczej wlasnosci gruntow rolnych. Niewielkie, rozdrobnione gospodarstwa
indywidualne uniemozliwiaja prowadzenie efektywnego, wysokowydajnego rolnictwa.
Gospodarstwa rolne, ktorych powierzchnia nie przekracza 5 ha stanowia tacznie prawie 72%
ogotu gospodarstw w gminie. Powszechny Spis Rolny z roku 2002 pozwolit oszacowac liczbe
gospodarstw indywidualnych funkcjonujacych w Gminie Annopol. Ich liczba wynosita
wowcezas 2190 podmiotow.

Spis rolny dostarczyl ponadto cennych danych odno$nie arealu upraw ros$linnych i
pogtowia zwierzat hodowlanych. Wsrod upraw dominujaca role odgrywaja zboza.
Najwieksza powierzchni¢ zajmuja zasiewy jeczmienia (jarego i ozimego) — 21,66% ogo6tu
gruntéw ornych. Stosunkowo dobre gleby pozwalaja na dos¢ duza skale uprawia¢ pszenice —
19,95% gruntow. Laczna powierzchnia uprawna pozostatych zbdz i mieszanek zbozowych (w
tym pszenzyta, zyta i owsa) wynosi ponad 42% ogotu gruntéw ornych. Wsrod pozostatych
roslin uprawnych istotne znaczenie odgrywaja ziemniaki, buraki cukrowe i1 warzywa

gruntowe.
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okopowe pastewne
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buraki cukrowe 2002

3,87%

ziemniaki
7,68% warzywa gruntowe

L. 2,81%
gryka, proso i inne ° truskawki

zbozowe 0,41%

0,47%

pszenica
strgczkowe jadalne 19,95%

0.41%

zyto
s 9,05%
mieszanki zbozowe

20,80% . .,
jeczmien
pszenzyto 21,66%

7,86%

4,66%

Wykres. Powierzchnia upraw roslin (proc. ogélu powierzchni) w Gminie Annopol w roku 2002; zrédto: GUS.

Hodowla zwierzat w Gminie Annopol obejmuje w praktyce 3 gatunki: kury domowe,
bydlo oraz trzode chlewng. Poglowie kur w roku 2002 wynosito 24 274 sztuki, natomiast
pogtowie trzody chlewnej 5541 sztuk. Laczna liczba sztuk bydta w stadach wynosita 1339, z

czego 939 sztuk stanowity krowy mleczne.

2002

frzoda chlewna;

5541
kury;
24274

bydto (w tym
krowy - 939);

1339

kozy;
84

Wykres. Pogtowie zwierzat hodowlanych (w szt.) w Gminie Annopol w roku 2002; zrodto: GUS.

Wsrod gospodarstw  dziatajacych w Gminie Annopol znaczng liczbe stanowig
podmioty produkujace gldwnie lub wylacznie na potrzeby wtasne — tacznie ponad 47% ogdu
gospodarstw. Liczba podmiotow rynkowych wynosita w roku 2002 36,26%.

Osoby kierujace gospodarstwami rolnymi w Gminie Annopol sg w wigkszosci stabo
rolniczo wyksztalcone. Wigkszo$¢ sposréd tych oséb (58,56%) nie posiada zadnego

wyksztatcenia rolniczego, co wplywa z pewnoscia na niski poziom rzeczowej wiedzy w
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obszarze zjawisk gospodarczych i umiejetnosci zarzadzania gospodarstwem. Wyzsze

wyksztalcenie rolnicze posiada zaledwie 0,82% ogo6tu oséb kierujacych gospodarstwem

rolnym. Ok. 30% os6b nabylo czg¢sciowa wiedze rolnicza podczas kurséw rolniczych.

nie prowadzqgce

produkciji
produkujgce rolniczej
g’rowgf;é; rynek 16,48%

2002

produkujgce

wytgcznie na
potrzeby wtasne
4,98%

produkujqce
gtéwnie na

poirzeby wiasne

42,28%

Wykres. Gospodarstwa rolne w Gminie Annopol wg rodzaju i celu produkceji w roku 2002; zrodto: GUS.

2002
Srednie
wyzsze rolnicze zawodowe
0.82% rolnicze
4,21%

brak
wyksztatcenia
rolniczego
58,56%

zasadnicze

zawodowe

rolnicze
6,72%

kurs rolniczy
29,69%

Wykres. Gospodarstwa rolne w Gminie Annopol wg rodzaju i wyksztalcenia rolniczego osoby kierujacej w roku

2002; zrodto: GUS.
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3.4. Infrastruktura techniczna

3.4.1. Infrastruktura komunikacyjna

Miasto i gmina Annopol potozone sg na skrzyzowaniu waznych drog: Lublin-Kielce-
Krakéw i Stalowa Wola-Kazimierz-Putawy-Warszawa. Przez gming przebiega wazna trasa
krajowa nr 74, w biegu ktorej umieszczony zostat most na Wisle, zlokalizowany w Annopolu.

Funkcjonuje ponadto tacznos¢ promowa na trasie Janiszow-Zawichost.

W Gminie Annopol rozmieszczone zostaty nastgpujace ciagi drogowe:
a) droga krajowa oznaczona symbolem KDK (w klasie (GP"):
= nr 74 relacji Lublin-Kielce-Krakoéw — dtugos¢ na terenie gminy — 9,9 km,
b) drogi wojewddzkie oznaczone symbolami KDW (w klasie ,,Z"), faczna dlugos¢ drog
wojewodzkich — 34,583 km:
» nr 824 relacji Putawy - Opole Lub. - Jozeféw — Annopol,
= nr 854 relacji Annopol - Kosin - Antoniow — Gorzyce,
= nr 759 relacji Piotrowice - Zabetcze - Opoka Duza,
= nr 755 relacji Zawichost — Kosin,
¢) drogi powiatowe oznaczone symbolami KDP, taczna dlugos¢ drog powiatowych — 33,576
km:
= nr 42501 relacji Bliskowice-Ksiezomierz,
= nr 42502 relacji Ludmitowka — Annopol,
* nr 42505 relacji Zabelcze — Janiszow,
= Nr 42506 od drogi 74 - Wymystow,
» nr 42507 relacji Goécieradow — Kosin,
* nr 42521 relacji Zaklikow — Borow,
= nr 42572 relacji Huta — Ksiezomierz,
* nr 42580 relacji Sucha Wolka — Grabowka,
d) drogi gminne i zaktadowe — 28 drog o tacznej dtugosci 87,50 km.
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Zdjecie. Most na Wisle w Annopolu; zrédto: Urzad Miejski w Annopolu

Wiele drég gminnych wymaga modernizacji 1 poprawienia nawierzchni. Mimo duzych

naktadow finansowych przeznaczanych przez gming na utrzymanie i poprawe nawierzchni

tych drog wzmozony ruch powoduje pogorszenie ich stanu technicznego i bezpieczenstwa

ruchu drogowego.

3.4.2. Infrastruktura ochrony §rodowiska

System wodociagowy

Zaopatrzenie w wode na obszarze gminy Annopol opiera si¢ na wykorzystaniu wod

glebinowych z siedmiu uje¢ o roznej wydajnosci. Studnie te zasilajg sieci wodociggowe.

Jakos$¢ wody jest dobra. Ujecia wody zlokalizowane sg w nizej wymienionych sotectwach:

Annopolu — Metalchem,
Opoce — 34,5m*/godz.,
Dabrowie — 105 m*/godz.,
Grabdéwce — 10 m3/godz.,
Natalinie — 28 m */godz.,
Anielinie — 27m*/ godz.,

Zastoczu — 13 m*/godz.
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19 sotectw z 26 w Gminie Annopol jest zwodociggowanych, co stanowi 73% wszystkich
sotectw w gminie. Laczna dlugosc¢ sieci wodociggowej wynosi 89,79 km.

Pozostale gospodarstwa zaopatrujg si¢ w wode ze studni kopanych za pomocg urzadzen
hydroforowych. Do najwickszych zadan inwestycyjnych w gminie Annopol naleza: budowa
I etapu wodociggu zaopatrujacego nadwislanskie miejscowosci gminy tzn. Jakubowice,
Kopiec, Swieciechow Poduchowny — Lasek oraz dalsze wodociagowanie gminy. W 2006
roku dokonano odbioru inwestycji pod nazwa ,,Budowa stacji wodociagowej wraz z siecig

wodociagowq i przylaczami w miejscowosci Opoczka — | etap.
Sie¢ kanalizacyjna

Catkowita dlugos$¢ linii kanalizacyjnej wynosi zaledwie 4200 m.b. Skanalizowane jest
czgsciowo tylko miasto Annopol (centrum Annopola). Tereny wiejskie gminy nie posiadaja
kanalizacji.

Na terenie Gminy Annopol znajduja si¢ dwie oczyszczalnie $ciekOw: miejska
oczyszczalnia $ciekow oraz przemystowa oczyszczalnia Sciekow dziatajgca przy zaktadach po
zlikwidowanym ,,Metalchemie”. Miejska oczyszczalnia §ciekéw zostata uruchomiona w 1997
roku. Jest to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczno-chemiczna o przepustowosci $ciekow
600 m*/dobe. Oczyszczalnia jest obecnie niewystarczajaco docigzona, co powoduje obnizenie
optacalnosci jej funkcjonowania. Zwigkszenie dtugosci sieci kanalizacyjnej 1 podlaczenie
nowych uzytkownikéw pozwoli w lepszym stopniu wykorzysta¢ mozliwosci systemu. Scieki
oczyszczone z oczyszczalni odprowadzane sa do rzeki Wisty. Uruchomienie wspomnianej
oczyszczalni $ciekow spowodowato uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowe] w
Annopolu, poprawe jakosci wod Wisly, atakze przyczynilo si¢ do ochrony waod

podziemnych.
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2002 2003 2004 2005 2006

O dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej (km)

Wykres. Dlugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w Gminie Annopol; zrodto: GUS.

Na terenach wiejskich Gminy Annopol nie ma zbiorczej kanalizacji 1 urzadzen do
oczyszczania Sciekow. Wigkszos¢ budynkow gospodarstw indywidualnych 1 podmioty
prywatne wyposazona jest w instalacje wodno-kanalizacyjne, ktore odprowadzaja $cieki
sanitarne do szamb, skad sa wywozone przez Zaklad Gospodarki Komunalnej i
Mieszkaniowej w Annopolu.

Konieczna jest rozbudowa systemu kanalizacji sanitarnej na obszarze miejskim oraz
na wsi. Inwestycje w tym zakresie w sposob znaczny wpltyng na podniesienie jakosci zycia

mieszkancow.

Zadania z zakresu obstugi ustlug komunalnych (dostawa wody, odbidr i oczyszczanie
sciekow, gospodarka odpadami) wykonuje Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowe]
W Annopolu. Zaktad jest rowniez administratorem:

* komunalnych lokali mieszkalnych 1 uzytkowych,

* wodociggdéw komunalnych,

* gminnego wysypiska smieci,

= oczyszczalni Sciekow.

Selektywng zbidrke $mieci na terenie gminy prowadzi firma REMONDIS (Oddziat
w Ostrowcu Swietokrzyskim). Ponadto ZGKiM prowadzi szalet publiczny. Wykonuje

réwniez ustugi pogrzebowe oraz remontowo-budowlane.
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Gospodarka odpadami

Gmina Annopol dysponuje wiasnym wysypiskiem §mieci, zlokalizowane na obrzezach
miasta, oddane do uzytku w 1990 roku, o powierzchni 2,5 ha i objetosci 126 000 m®.

Energetyka i gazownictwo

Stan sieci energetycznej funkcjonujgcej na terenie Miasta i Gminy Annopol jest
stosunkowo dobry. Obstuge techniczng oraz dystrybucyjng dla gminy zapewnia Rzeszowski
Zaktad Energetyczny — Rejon Energetyczny w Janowie Lubelskim. W roku 2004 dokonano
odbioru pierwszego przylacza do sieci gazowej nowowybudowanego budynku Zespotu Szkot
w Annopolu. Obecnie zgazyfikowana jest czes¢ Annopola m.in. zaklady produkcyjne

powstate na terenie bytego zaktadu ,,Metalchem” i odbiorcy prywatni.
Telekomunikacja

Na terenie gminy funkcjonuje telefonia stacjonarna — obslugiwana przez
Telekomunikacje Polska S.A. oraz 4 operatorow telefonii komorkowej — Orange, Era, Plus

GSM i Play. Wg stanu z 30.09.2000 r. TP S.A. obslugiwata 1731 abonentow sieci

telefonicznej.
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3.5. Infrastruktura spofeczna

3.5.1. Infrastruktura edukacyjna

Na terenie gminy Annopol funkcjonuje 8 szkol podstawowych, gimnazjum, przedszkole
oraz Zespot Szkot w  Annopolu. Ponizej zamieszczono wykaz szkét podstawowych
dziatajgcych na terenie Gminy Annopol:

» Publiczna Szkota Podstawowa im. Ks. J6zefa Poniatowskiego w Annopolu,

Zdjecie. Publiczna Szkota Podstawowa im. Ks. Jozefa Poniatowskiego w Annopolu; zrodto: www.jpg.pl
* Publiczna Szkola Podstawowa w Borowie, prowadzona przez Stowarzyszenie na
Rzecz Ekorozwoju Wsi Borow,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Dabrowie,

» Publiczna Szkota Podstawowa w Grabowce,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Janiszowie,

» Publiczna Szkota Podstawowa w Kosinie,

» Publiczna Szkota Podstawowa w Opoce,

= Publiczna Szkota Podstawowa w Swieciechowie Duzym.

Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe ucznidow uczeszczajacych do szkot
podstawowych w Gminie Annopol w latach 2004-2006. Zauwazalny jest wyrazny spadek
liczby uczniéw w tym okresie — w roku 2006 do szkot uczeszezato o 109 uczniow mniej niz
w roku 2004 (facznie 675 ucznidow). Wigkszo$¢ sposrdd ucznidw stanowig dziewczgta —

50,51% w roku 2001.
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|l chiopcy B dziew czeta |

Wykres. Uczniowie szkot podstawowych w Gminie Annopol w latach 2001-2003; zrodto: GUS

W Annopolu zlokalizowano ponadto Publiczne Gimnazjum oraz Zesp6t Szkot.
Zespot Szkoét zlokalizowano w nowoczesnym obiekcie oswiatowym, otwartym w 2005 roku.
W sklad zespotu Zespo6t Szkot w Annopolu wehodza:
* Liceum Ogo6lnoksztatcace,
» Technikum: ekonomiczne, informatyczne, ochrony srodowiska,
» Zasadnicza Szkota Zawodowa - kierunki ksztalcenia: piekarz, cukiernik, stolarz,
mechanik pojazdow samochodowych, fryzjer, operator obrabiarek skrawajacych,
Slusarz, krawiec,

» Szkota policealna — ksztatci w zawodzie technik obstugi turystyczne;j.

Zdjecie. Zesp6t Szkot w Annopolu; Zrodto: www.jpg.pl.
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W Annopolu dziata Przedszkole Publiczne. W pigciu funkcjonujacych oddziatach
dostepne jest 125 miejsc. Oblozenie przedszkoli nie osiggalo w ostatnich latach poziomu
100%. Najwigksza wartos¢ w okresie lat 2001 — 2006 oblozenie przedszkolenie przyjeto w
roku 2006 — 88% dostgpnych miejsc. Ponadto przy szkolach podstawowych dziata 7
oddziatow przedszkolnych.

Szkoly podstawowe 1 gimnazjum sg obecnie dobrze wyposazone w sprzet
komputerowy. Najwigkszy postep na tym polu poczyniony zostat w 2006 roku, kiedy to
liczba komputeréw zwigkszyta si¢ z 70 sztuk w 2005 roku do 141 w 2006. Dzigki temu w
chwili na obecnej na 1 komputer w szkole podstawowej przypada 8 uczniéow, podczas, gdy w

2005 az 30 ucznidw.

3.5.2. Infrastruktura sportowa

Infrastruktura sportowa w gminie jest niewystarczajaco rozwini¢ta. Stanowig ja sale
gimnastyczne przyszkolne przy szkotach podstawowych i gimnazjum (zwlaszcza w
Annopolu). Na terenie gminy swg dziatalno$¢ prowadzi Miejsko - Gminny Klub Sportowy
»Wista” Annopol, 3 Szkolne Kluby Sportowe przy Szkotach Podstawowych w Opoce,
Swieciechowie i Publicznym Gimnazjum w Annopolu.

Baza sportowa gminy obejmuje:
- Hala gimnastyczna — 1 obiekt,
- Zastgpcze sale gimnastyczne przy szkotach podstawowych — 7 obiektow,

- Boiska przy szkotach 1 osiedlu.

3.5.3. Infrastruktura kultury

Dziatalno$¢ kulturalna w Gminie jest skupiona wokét Centrum Kultury oraz Miejsko-
Gminnej Biblioteki Publicznej w Annopolu wraz z filiami w Kosinie, Swieciechowie i
Grabdowce.

Centrum Kultury prowadzi:
e zespoty wokalne,

e nauke gry na instrumentach
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¢ koo literackie,

e kola teatralne,

e zespoly taneczne,

e Miodziezowa Orkiestr¢ Deta,

e patronat nad zespotami K6t Gospodyn Wiejskich,

e kawiarenke internetows,
Biblioteka realizuje nastepujace zadania:
-gromadzi, opracowuje i przechowuje materiaty biblioteczne
-udostepnia zbiory na miejscu i wypozycza do domu
-pelni funkcje osrodka informacji biblioteczno-bibliograficznej na terenie Miasta i Gminy
Annopol,
-organizuje réznego rodzaju imprezy popularyzujace wiedzg, ksiazke i czytelnictwo
-wspotdziata z instytucjami upowszechniania kultury, organizacjami w zakresie rozwijania i
zaspokajania kulturalnych i o$wiatowych potrzeb spoteczenstwa. Na koniec 2007 roku
ksiggozbior biblioteki 16 031 woluminéw. Wypozyczono ogoétem 32 509 ksigzek i
czasopism. Zarejestrowanych zostato 1 612 czytelnikow. Biblioteki odwiedzito 12 236 osob.
Na miejscu udostepnionych zostato 9 437 ksigzek i czasopism. Udzielono 2 962 informacje.

Biblioteka prenumeruje 15 czasopism.

3.5.4. Infrastruktura zdrowia i opieki spotecznej

Zadania z zakresu opieki spotecznej w Gminie Annopol sg sprawowane przez Osrodek
Pomocy Spotecznej w Annopolu. Osrodek realizuje zadania wlasne oraz zlecone przez
wojewodg, zadania te obejmuja:

e zasilki stale,

e zasitki okresowe.

Osrodek pomocy spotecznej realizuje zadania w zakresie §wiadczen rodzinnych jako
zadanie zlecone z zakresu administracji rzagdowej jak réwniez prowadzi postepowanie wobec
dluznikow alimentacyjnych, przyznaje i wyplaca zaliczki alimentacyjne. Pomoc okresowa
udzielana jest ze wzgledu na dlugotrwata chorobe, niepelnosprawnosé, brak mozliwosci
zatrudnienia, brak uprawnien do renty rodzinnej. Szczegdlng opieka objete sa rodziny
niepetne, wielodzietne, osoby samotne i bezrobotni. W Annopolu dziata Srodowiskowy Dom

Samopomocy. Swiadczy on pomoc osobom dotknigtym chorobami psychicznymi.
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SDS jest placowka dziennego pobytu, zapewniajaca psychiatryczna opieke zdrowotna oraz
rehabilitacje¢ spoteczng, podtrzymywanie 1 rozwijanie u uczestnikOw umiejetnosci
niezb¢dnych do samodzielnego zycia oraz terapi¢ zajgciowa.

W ramach dostgpnych terapii zajgciowych podopieczni osrodka uczestniczag w zajgciach
kulinarnych, krawieckich, rekodzielniczo-ruchowych, kulturalno-oswiatowych, muzycznych i
plastycznych.

Zdjecie. Srodowiskowy Dom Samopomocy w Annopolu; zrodto: Urzad Miasta i Gminy w Annopolu.

Na terenie Gminy Annopol podstawowa opieka zdrowotna jest zapewniona dzigki
ustugom ponizszych instytucji: Niepubliczny Zakad Opieki Zdrowotnej ,,LEKARZ”
w Annopolu, Niepubliczny Zakad Opieki Zdrowotnej ,,LEKARZ” w Grabdwce,
Niepubliczny Zakad Opieki Zdrowotnej ,,LEKARZ” w Kosinie, Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej ,,INMED”, dwie indywidualne praktyki pielegniarskie z zakresu medycyny
szkolnej. indywidualna praktyka stomatologiczna, indywidualna specjalistyczna praktyka
lekarska, Wojewodzkie Pogotowie Ratunkowe SP ZOZ w Lublinie Punkt Wyjazdowy w
Annopolu.

W roku 2006 w Gminie Annopol udzielone zostaly 39 603 porady lekarskie. Na terenie

jednostki dzialajg 4 apteki oraz jeden punkt apteczny. Lacznie zatrudniajg one 6 farmaceutow.
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3.6. Zarzadzanie

3.6.1. Mozliwosci budzetowe gminy

Dla potrzeb niniejszej strategii dokonano analizy dochodow 1 wydatkow budzetowych
w latach 2001-2005.
Analiza dochodéw i wydatkow budzetowych Gminy Annopol w latach 2001-2005 wskazuje
systematyczny wzrost dochodéw jednostki w nieniejszym okresie. Rownolegle rosty rowniez
wydatki, nie przekraczajac jednak bezpiecznego, dopuszczalnego prawem poziomu.
Dynamika zmian dochodéw i wydatkow budzetowych jednostki w latach 2001-2005

ksztattowata si¢ w sposob nastepujacy:

Zmiana wysokosci Zmiana wysokos$ci
dochodow (w proc.) wydatkéw (w proc.)
2002: 0,58% 2002: -6,18%

2003: 3,33% 2003: 12,31%
2004: 0,99% 2004: 0,52%

2005: 15,32% 2005: 6,92%

Wyrazny jest znaczny wzrost dochodow budzetowych gminy w roku 2005 (w
stosunku do roku 2004) — 15,32%, co spowodowane bylo jednak gltéwnie zwickszeniem
dochodow z tytutu subwencji ogdlnej oraz dotacji celowych z budzetu panstwa. Zmiana
wysokosci wydatkow w stosunku do roku poprzedniego nie wystgpita jedynie w roku 2002,
kiedy to odnotowano wyrazne obnizenie wydatkow budzetowych (znacznej redukcji ulegty
wowczas wydatki na transport i taczno$¢ — ponad 700 tys. PLN mniejsze niz w roku 2001
oraz wydatki wydatki o§wiatowe — ponad 200 tys. PLN nizsze niz w roku poprzednim).

W analizowanym okresie trzykrotnie odnotowano deficyt budzetowy (2001, 2003, 2004 rok),
dwukrotnie natomiast wystapito dodatnie saldo budzetowe (2002 i 2005 rok). Najwyzsza
warto$¢ deficytu budzetowego przypada na rok 2003: 852 262 PLN.

W strukturze dochodéw budzetowych w latach 2001-2005 najwigksza dynamike
wzrostu (co mozna zaobserwowac na ponizszym wykresie) wykazuja wpltywy z tytulu
subwencji ogdlnej. W roku 2005 dochodu z tego zrodta byly wyzsze od analogicznych w roku

2001 o0 28,71%.
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Wykres. Dochody i wydatki Gminy Annopol w latach 2001-2005; zrédto: GUS

Odnotowany w tym samym okresie wzrost dochodéow wlasnych przyjat wartosc
632 232 PLN, a taczna suma dochodéw z tego tytulu byta wyzsza w roku 2005 (w stosunku
do roku 2001) o 23,20%. Wyrazny spadek odnotowano w pozycji dochodéw z funduszy
celowych. W roku 2005 wspomniane dochody wyniosty zaledwie 7,80% wartosci z roku
2001. Struktura dochodéw w roku 2005 pozwala wskaza¢ kilka niekorzystnych zjawisk.
Dochody pochodzace z budzetu panstwa stanowily w niniejszym roku ponad 76% lacznej
sumy dochodow. Wysoki stopien uzaleznienia od finansowej pomocy panstwowej jest
posrednio wynikiem niskiego poziomu dochodéw wtasnych. Dochody wtasne w roku 2005
stanowily zaledwie 22,04% tacznej sumy dochodéw budzetu gminy. Konieczna jest poprawa
wartosci tej pozycji dochodowej w kolejnych latach, co umozliwi zmniejszenie stopnia

uzaleznienia gminy od §rodkéw pochodzenia panstwowego.
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Wykres. Struktura wydatkéw Gminy Annopol w roku 2005; r6do: GUS

Wsrod wydatkow Gminy Annopol dominujagce znaczenie odgrywaja koszty zwigzane z
funkcjonowaniem systemu o$wiaty i wychowania. W roku 2005 wydatki z tego tytulu
wyniosty 7 381 491 PLN, co stanowito 51,86% wszystkich wydatkéw budzetowych.
Istotnymi pozycjami kosztowymi dla budzetu gminy sg ponadto wydatki zwigzane z pomoca
spoteczng: 23,03% catoSci wydatkow oraz wydatki zwigzane z funkcjonowaniem
administracji publicznej: 10,89% ogotu wydatkow budzetowych. W latach 2001-2005 wysoka
dynamike wzrostowa przyjety wydatki na pomoc spoleczng, ktore w roku 2005 byly wyzsze
od analogicznych w roku 2004 o 43,9%. Wydatki administracyjne w latach 2001-2005
charakteryzowaty si¢ wzgledng stabilnos$cig warto$ci, co, przy ogdélnym wzroscie wydatkow
w tym okresie, wptyngto na zmniejszenie procentowego wskaznika tych wydatkow w

wydatkach ogotem (odpowiednio 12,03% 1 10,35% w roku 2001 1 2005).

3.6.2. Planowanie strategiczne

Gmina  Annopol dysponuje podstawowymi  dokumentami  strategicznymi,
wskazujacymi kierunki rozwoju jednostki oraz priorytety i cele, do ktorych zmierza¢ bedzie
polityka gminna w kolejnych latach. Tworzenie dokumentéw planistycznych odbywa si¢
kazdorazowo przy czynnym udziale spotecznos$ci lokalnej oraz partneréw spotecznych.

Rada Miejska przyjeta nastgpujace dokumenty strategiczne:
e Studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta 1 gminy

Annopol — uchwata nr XXXVIII/192/2002 Rady Miejskiej w Annopolu z dnia 28

czerwca 2002 r.,
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e Plan Rozwoju Lokalnego na lata 2004-2006 — uchwata Nr XVII/149/2004 Rady
Miejskiej w Annopolu z dnia 29 czerwca 2004 r.,

e Plan Rozwoju Annopola” zatwierdzony uchwatg Nr XXIV/197/2005 Rady Miejskiej
w Annopolu z dnia 31 marca 2005 roku,

e Niniejszg Strategie Rozwoju Lokalnego Gminy Annopol na lata 2007-2015.

Rada Miejska Annopola przyjmuje ponadto corocznie Gminny Program Przeciwdziatania
Narkomanii, Gminny Program Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, Program
wspotpracy Gminy Annopol z organizacjami pozarzagdowymi. W 2007 r. Rada Miejska
w Annopolu przyjeta dokument ,,Gminny program promocji zdrowia i profilaktyki chorob
uktadu krazenia ,,S.0O.S. ...dla serca” w ramach Polskiego Projektu 400 Miast dla Miasta
i Gminy Annopol na lata 2007-2009”. Gtéwnym celem programu jest obnizenie poziomu

chorobowosci 1 umieralnos$ci z powodu zawatow serca 1 udaréw moézgu.

3.6.3. Kapitat spoteczny

Mieszkancy Miasta i Gminy Annopol wykazuja wysoki poziom aktywnoscCi
spotecznej. Na obszarze gminy dziata w sposob czynny 16 podmiotéw nalezacych do sektora
organizacji pozarzadowych (w formie stowarzyszen lub fundacji). Uczestnictwo
mieszkancow gminy w podstawowe] formie wyrazania wilasnych preferencji politycznych,
jaka sg wybory réznych szczebli wypada stabo na tle pozostatych gmin powiatu krasnickiego.
Frekwencja w wyborach do Sejmu i Senatu z roku 2005 wyniosta na terenie Miasta i Gminy
Annopol 42,03%, przy Sredniej frekwencji dla powiatu wynoszacej 43,38%. Najnizsza
frekwencje w tych wyborach zanotowano w Gminie Gos$cieradow — 32,05%, najwyzszg zas w
Miescie Krasnik — 46,94%.

W wyborach prezydenckich w 2005 roku frekwencja wyborcza w 1 1 II turze wyniosta
w gminie odpowiednio: 44,97% 1 45,84% (odpowiednie wskazniki dla powiatu wyniosly za
49,23% i 51,30%). Nizsza frekwencja odnotowana zostata jedynie w przypadku Gminy
Goscieradow, najwyzsza frekwencja wyborcza zanotowana zostala w Gminie Wilkotaz —
prawie 53%.

Na tym niekorzystnym tle bardzo dobrze wypada frekwencja wyborcza w wyborach
samorzadowych z 2006 roku. Zrodet wysokiej frekwencji szuka¢ nalezy m.in. w wyrazistosci

kandydatéw na burmistrza Annopola.
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Polska / Lublin / krafnicld, pow. / Annopol, gm.

Annopol, gm.

Statystyka, stan na 30.06,2005

Liczba missakadicdwy: 9519

Powsarzchnia: 151.07 km2
Zaludnienie! 63 os/km2
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darych 33.53%  35.02% 36.51% 38.00% 39.49% 40.98% 42.47% 43.96% 45.45% 46.95%

Grafika. Frekwencja w wyborach do Sejmu i Senatu w Gminie Annopol w 2005 r.; Zrodto: Panstwowa Komisja
Wyborcza

Polska [ lubelskie, woj. / krasnicki, pow. / Annopol, gm.

Annopol, gm.

Statystyka, stan na 30.06.2005

Liczha mieszkadedw: 9519
Powierzchnia: 151.07 km2
Zaludnierse: 63 os/km2

Zhbiorcze wyniki glosowania

Liczba obwoclovs: 10
Liczba obwadow 2 10
edrych sptynety dane:

Liczba uprawnionych

do glosowania: i
Liczba wydanych kart: 3302

— BRREE LD

brak 41,9296 | 42,999 44.06% 65,1396 46,209 47279 48343  A341% | 50,43% 5155%

danych d238% | 440596 451236  45.199%  47.28% 483396  d940%  SD47% | S154%  S262%

Grafika. Frekwencja wyborcza w wyborach Prezydenta RP (I tura) w Gminie Annopol w 2005 r.; zrddto:
Panstwowa Komisja Wyborcza
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Polska / lubelskie, woj. / krasnicki, pow. / Annopol, gnv

Annopol, gm.

Statystyka, stan na 30.06.2005
Liczba méeszkancdw: 9519
Povderzchnila: 151.07 km2
Zaludnienie: 63 os/km2

Zbiorcze wyniki glosowania

Liczba obwoddw: 10
Liczba obwoddw z

ktdrych splynety 10
dang:

Liczba uprawniorych

do ofosowanta; 1335
Liczba wydanych kart: 3363

BN 0 4s84%

brak 3419 | 4470% B.93% | 47,289  MBS57% 498696  S115% 52449 | 53.73% 55.02%

danych 4453% | 45989 4727% | 48569 49.85% 5143 S2.43% 5372% | SS.01%  56.31%

Grafika. Frekwencja wyborcza w wyborach Prezydenta RP (II tura) w Gminie Annopol w 2005 r.; zZrodto:
Panstwowa Komisja Wyborcza

nie W driu - 12,11.2006

Frekwencja z godz. 1200
e

Frekwencia z godz. 1670

Grafika. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych w Gminie Annopol w 2006 r.; Zrodto: Panstwowa
Komisja Wyborcza
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Liczha
. Liczha Liczba kart | Liczba obwoddw obw mim? . .
Nazwa o ) ) . glosowania | Frekwencja
wyboredw wydanych glosowania bez
danych
gm. Annopol 7399 4398 14 — 59.44%
gm. Dzierzkowice | 3854 1848 10 — 47.95%
gm. Goscieradow 5765 2630 14 — 45.97%
em. Krasmk 5546 2705 110 — 48.77%
gm. Szastarka 4925 2615 14 — 53,10%
gm. Trevdmik Duzy | 5518 1033 3 — 53,13%
gm. Urzedow BOE1 3723 14 — 5333%
gm. Wilkolaz 4334 2353 1] — 54 04%
gm. Lakrziwek 5663 2723 8 — 48 08%
m. Krasnik 30407 13800 23 — 31,96%

Tabela. Frekwencja wyborcza w wyborach samorzadowych na terenie Miasta i Gminy Annopol w 2006 r.;
zrodto: Panstwowa Komisja Wyborcza

3.7. Analiza SWOT poszczegolnych obszarow problemowych

3.7.1. Zatozenia metodologiczne analizy

Analiza obszaréw potrzeb rozwojowych oraz zagrozen dla realizacji strategii opiera

si¢ na wykorzystaniu techniki analizy SWOT. Analiza SWOT jest jedna =z
najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych, stuzacych do porzadkowania
informacji. Technika jest stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego jako
uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy Strategicznej.

Technika analityczna SWOT polega na posegregowaniu posiadanej informacji o danej

sprawie na cztery grupy (cztery kategorie czynnikow strategicznych):

= S (Strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewagg, zalete
analizowanego obiektu,

= W (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos$¢, barierg, wade
analizowanego obiektu,

= O (Opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu szans¢
korzystnej zmiany,

= T (Threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza dla analizowanego obiektu

niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;.
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Wreszcie - informacja, ktora nie moze by¢ poprawnie zakwalifikowana do zadnej z
wymienionych grup, jest w dalszej analizie pomijana jako nieistotna strategicznie. Informacja
strategiczna, posegregowana wedlug opisanych kryteriow na cztery grupy, jest nast¢pnie
zapisywana w czterodzielnej macierzy strategicznej, w ktorej lewa potowa zawiera dwie
kategorie czynnikOdw pozytywnych a prawa - dwie kategorie czynnikOw negatywnych.

W popularnych ujeciach ekonomicznych i strategicznych dwa pierwsze obszary odnoszg si¢
najczesciej do srodowiska wewngtrznego i zawierajg najistotniejsze w jednostce elementy, np.
silna marka (S), czy stabe zaplecze kapitatowe (W). Natomiast dwa ostatnie obszary odnoszg

si¢ analogicznie do $Srodowiska zewnetrznego.

4. Analiza SWOT poszczegolnych obszaréw problemowych

4.1. Zatozenia metodologiczne analizy

ANALIZA SWOT — GOSPODARKA

Silne strony

Stabe strony

+ wysoka aktywnos¢ gospodarcza
mieszkancow

+ korzystna struktura wiekowa mieszkancow
miasta i gminy

+ duze zasoby sily roboczej

+ korzystna struktura wlasnosci ziemi

+ stosunkowe dobrze rozwinigte 1
nowoczesne rolnictwo

+ niewielki udzial firm sektora publicznego

- niewielka liczba firm zatrudniajacych
wigcej niz 9 pracownikow,

- stosunkowo wysokie bezrobocie,

- rozdrobnienie gospodarstw rolnych

- brak mozliwosci zbytu produktow rolnych

- brak znaczacych inwestycji zewnetrznych, -
- brak zaktadow przemystowych w powiecie
- staby przemyst przetworczy

- ograniczone mozliwosci zatrudnienia poza

rolnictwem

Szanse

ZagrozZenia

+ wzmocnienie kooperacji mi¢dzy rolnikami
I powstawanie grup producenckich,

+ wykorzystanie potencjatu aktywnos$ci

- zta sytuacja w rolnictwie i niska jego
dochodowosc¢,

- uzaleznienie dochodoéw znacznej liczby
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gospodarczej do tworzenia nowych
podmiotow gospodarczych

+ pozyskiwanie 1 wykorzystanie srodkoéw
pomocowych na aktywizacje terenow
wiejskich

+ rozwoj agroturystyki

+ rozwoj przedsiebiorstw sektora rolno-
SpOZywcCzego

+ pozyskanie inwestorow zewnetrznych

+ rozw@j rekreacji

mieszkancow od warunkéw pogodowych i
wysokosci plonow,

- postepujaca migracja mieszkancow

- procesy restrukturyzacji zaktadow
przemystowych, w ktérych zatrudnieni sg

mieszkancy gminy

ANALIZA SWOT — SFERA SPOLECZNA

Silne strony

Stabe strony

+ stosunkowo mlode spoteczenstwo Gminy i
Miasta Annopol

+ wskaznik obcigzenia demograficznego na
bezpiecznym poziomie

+ znaczna cz¢$¢ ludnosci pozyskujaca
dochody ze stabilnych Zrodet

+ duze zasoby sily roboczej

- stosunkowo wysoki poziom bezrobocia
rejestrowanego

- postgpujace procesy migracyjne do obszaru
gmin sasiednich oraz metropolii lubelskiej

- ujemny przyrost liczby mieszkancoéw

- niskie dochody ludnosci

Szanse

Zagrozenia

+ remigracja ludnos$ci (zwlaszcza powrot z
zagranicy)

+ zmiana negatywnej tendencji przyrostu
naturalnego

+ wykorzystanie zasobow silty roboczej

- dalej postepujaca migracja ludnosci

- rosnacy koszt pomocy spolecznej oraz
opieki nad osobami starszymi

- brak skutecznych programoéw zwalczania
bezrobocia

- odptyw ludnos$ci mtodej oraz mieszkancow

w wieku produkcyjnym
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ANALIZA SWOT — INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I SPOLECZNA

Silne strony

Stabe strony

+ dobrze rozwinigta sie¢ wodociggowa

+ wystarczajgco rozwinigta sie¢ szkot
podstawowych

+ wysoki stopien telefonizacji gminy

+ dobrze rozwiniete szkolnictwo
ponadpodstawowe

+ dobry dostep do szkoét srednich

+ dogodny dostep do podstawowych ustug
medycznych

+ nowoczesna oczyszczalnia sciekow

+ ekologiczna kotlownia osiedlowa

+ zmechanizowany system odbioru $mieci

+ gminne wysypisko $mieci

- niewystarczajacy rozwoj sieci kanalizacji
sanitarnej

- przestarzala technologicznie oczyszczalnia
sciekodw, wymagajaca likwidacji

- konieczno$¢ modernizacji infrastruktury
drogowej

- stabo rozwinigeta infrastruktura spoteczna

- niezadowalajacy poziom ustug medycznych
- stabo rozwinigta baza sportowo -

rekreacyjna

Szanse

Zagrozenia

+ wykorzystanie srodkow finansowych
dostepnych w ramach funduszy
strukturalnych UE

+ wykorzystanie innych srodkow
finansowych

+ wykorzystanie posiadanych zasobow

+ rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej

- niewystarczajace wykorzystanie
dostgpnych srodkow finansowych

- postgpujace zuzycie elementow sieci
infrastruktury technicznej

- brak poczucia bezpieczenstwa socjalnego

i ekonomicznego
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ANALIZA SWOT — SRODOWISKO I TURYSTYKA

Silne strony

Stabe strony

+ stosunkowo czyste srodowisko naturalne

+ atrakcyjne zabytki dziedzictwa

kulturalnego (zwlaszcza obiekty podworskie)

+ walory przyrodnicze pozwalajace na

rozwoj agroturystyki oraz turystyki aktywnej

+ potozenie geograficzne na skrzyzowaniu
drog Lublin— Krakéw, Putawy— Rzeszow

+ malownicze polozenie nad rzeka Wista

- niewielka ilo$¢ zabytkéw dostepnych w
gminie

- stabo rozwinieta infrastruktura sektora
obstugi ruchu turystycznego

- niewielka ilo$¢ gospodarstw
agroturystycznych

- niewykorzystanie posiadanych walorow
przyrodniczych

- stabo rozwinieta sie¢ malej gastronomii

Szanse

Zagrozenia

+ renowacja zabytkow potozonych na
terytorium gminy

+ rozwdj oferty agroturystycznej oraz
turystyki aktywnej

+ rozwoj produkcji ekologicznej Zzywnosci
+ rozbudowa bazy turystycznej

+ mozliwo$¢ promowania gminy jako

miejsca czystego ekologicznie

- brak inwestycji w zakresie infrastruktury
obstugi ruchu turystycznego
- niedoboér $rodkoéw na inwestycje

- duza konkurencja zewnetrzna
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5. Misja i wizja Miasta i Gminy Annopol

Niezwykle istotnym elementem strategii jest wyznaczenie misji, jako swego rodzaju
drogowskazu o najwyzszym stopniu ogélnosci. Misja strategiczna jest odzwierciedleniem
dazenia do warto$ci nadrzednych, a cele strategiczne sg narzedziami umozliwiajacymi
zblizanie si¢ do zatoznego ideatu. Misja jest okre§lana najogdlniej jako:

= postannictwo pelnione przez osobg lub organizacj¢, ktére dotyczy wykonania
specjalnego zadania,
» charakterystyczna rola do spetnienia przez firme¢ wyrazajaca jej odrebnos¢ (tozsamosé
organizacji, sens istnienia).
W odréznieniu od misji, wizja jest opisem wizerunku instytucji w stosunku do konca
zalozonego horyzontu czasowego, okreslajacym wynik rozwoju tej instytucji przy zalozeniu
mozliwie najlepszych uwarunkowan. Wizja to ponadto:
= wyobrazenie przedstawiajgce obraz rzeczywistosci w blizszej lub dalszej perspektywie
czasowej,
= koncepcja modelowa przyszlej organizacji, funkcjonowania i pozadanego rozwoju
firmy okre$lona przez aspiracje i tworcza wyobrazni¢ firmy (takze kierownictwa,
cztonkow organizaciji).
Wobec ograniczonych $rodkow finansowych bedacych w dyspozycji mieszkancow i
wiladz gminy, liczba celow operacyjnych zostata ograniczona do najbardziej mozliwych do
zrealizowania. Celom operacyjnym przyporzadkowane zostaly mierniki ich realizacji,

pozwalajace na monitorowanie oraz nadzor nad realizacji Strategii.
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5.1. Misja Miasta 1 Gminy Annopol

Przedstawiona w dokumencie misja Miasta i Gminy Annopol stanowi odzwierciedlenie
opinii mieszkancéw gminy oraz wltadz gminnych, bedac wynikiem pewnego kompromisu i

przeniesienia wyrazanych potrzeb na mozliwie najwyzszy stopien ogélnosci.

Misja Miasta i Gminy Annopol jest stworzenie warunkéw majacych wplyw
na podniesienie komfortu zycia mieszkancoéw, poprzez wykorzystanie potencjalu
intelektualnego, ludzkiego i gospodarczego, a takze dazenie do maksymalizacji

tegoz komfortu.

Wskazana wyzej misja stanowi kontynuacj¢ misji rozwojowej Gminy, realizowanej przez
Miasto 1 Gmin¢ Annopol do roku 2007. Strategia rozwoju gminy, ktorej wytyczne sa
kontynuowane niniejszym dokumentem stwierdzala: ,,Chcemy by¢ gming rolniczg, ustugowo-
przemystowa, atrakcyjng agroturystycznie 1 czysta ekologicznie, o wysokim poziomie

o$wiaty 1 kultury”.

5.2. Wizja Miasta i Gminy Annopol

Wizja rozwojowa Miasta i Gminy Annopol wyrazona zostaje w sposob nastepujacy:

Miasto i Gmina Annopol jako gmina rolnicza, uslugowo-przemystowa,
atrakcyjna agroturystycznie i czysta ekologicznie, o wysokim poziomie o$wiaty

i kultury.

Tak rozumiana wizja Gminy stanowi przeniesienie zapisOw wskazujacych misje strategii
uchylanej. Przyjmuje si¢ znaczenie koniecznosci ustawicznego dazenia do realizacji zalozen

wizji Gminy.
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Wizja Miasta i Gminy Annopol jest uogélnionym zbiorem haset wskazujacych
pozadany kierunek rozwoju jednostki. Wymienia si¢ w kolejnosci nastgpujace wizje

czastkowe:

1. Pelna dostgpno$¢ do rozwinigtej infrastruktury technicznej dla mieszkancéw
Miasta i Gminy Annopol (sie¢ kanalizacji sanitarnej, wodociggowej, systemu
gospodarki odpadami). Wsie gminne wyposazone w bezpieczny i wygodny dla
mieszkancoOw system drogowy.

2. Czyste srodowisko naturalne.

3. Placéwki os$wiatowe wyposazone w potrzebny, nowoczesny sprzgt oraz
zmodernizowane.

4. Nowoczesne, dobrze rozwinigte rolnictwo oraz przetworstwo rolno-
SpOZywcze.

5. Gmina przyjazna inwestorom zewnetrznym oraz wspierajaca przedsigbiorcow
juz dziatajacych na jej terenie.

6. Turystyka jako wazny element promocyjny jednostki — wigksza liczba
turystow odwiedzajacych obszar gminy.

7. Gmina komfortowa 1 przyjazna mieszkancom — bedaca nie tylko miejscem
zamieszkania, lecz réwniez zapewniajaca ludnosci mozliwos$¢ interesujacego
spedzenia czasu wolnego.

8. Mozliwie najwigksze wykorzystanie dostepnych dla gminy funduszy UE i

innych $§rodkéw zewnetrznych.

6. Cele strategiczne Strategii Rozwoju Lokalnego w latach 2007-
2015

Planowanie strategiczne jest przemyslanym, metodycznym sposobem zarzadzania,
prowadzacym w diuzszej perspektywie do rozwigzania najwazniejszych probleméw oraz
wykorzystania najwazniejszych atutow, przy uwzglednien szans i zagrozen. Planowanie
strategiczne oparte zostalo o przeprowadzong uprzednio technike¢ analizy SWOT, co
pozwolito dostrzec mocne 1 stabe strony gminy, a takze rozpatrzy¢ szanse 1 zagrozenia stojace

przed jednostka.
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Wynik analizy ma odzwierciedlenie w takim, a nie innym ulozeniu celow
strategicznych dokumentu. Uznano przy tym, ze cele strategiczne pomagaja gminie
skoncentrowa¢ wysitki na kwestiach wptywajacych w najwigkszym stopniu na rozw¢j Miasta
i Gminy Annopol. Cele strategiczne wskazujg, w jaki sposob gmina ma funkcjonowac
i rozwija¢ si¢, aby zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw oraz osiggnaé zamierzone cele
rozwojowe.

Sformutowane cele strategiczne s3 metodycznym zaadaptowaniem — wizji
rozwojowych, bedacych wynikiem przemyslen mieszkancow 1 wtadz jednostki. Duzy stopien
og6lnosci wizji, wyraz pragnienia obywateli oraz checi dazenia do stanu zamierzonego,
przybrat na etapie hierarchizacji celow formg celow strategicznych (ogélnych). Konkretyzacja
celow strategicznych sa cele szczegdtowe (operacyjne), powstate w kolejnym etapie procesu
przygotowania strategii.

Wskutek przeprowadzonej analizy problemowej wyznaczono cele strategiczne,
wskazujace ogdlne kierunki rozwoju Miasta i Gminy Annopol. Przytoczona kolejno$¢ celow
nie jest wynikiem przeprowadzonej hierarchizacji, kazdy z nich traktowa¢ nalezy na réwni
z innymi, bez warto§ciowania waznoS$ci. Doktadne okreslenie celéw pozwoli na odpowiednig
koordynacje¢ dziatan przez osoby i instytucje, ktore beda miaty wptyw na realizacje strategii,
wytyczajacej] dlugofalowe kierunki zréwnowazonego rozwoju gminy. Dzialania objete
strategia pozwalaja na kompleksowe ujecie zrownowazonego rozwoju gminy w dziedzinie
infrastruktury technicznej i spotecznej, gospodarki oraz srodowiska przyrodniczego.

Cele strategiczne, ktorych realizacja mie¢ bedzie miejsce w latach 2007-2015 sa
nastepujace:

I. Cel I. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej,
Il. Cel II. Poprawa warunkow gospodarowania oraz wsparcie podmiotow
gospodarczych,
I11. Cel II1. Wsparcie rozwoju ushug turystycznych i rekreacji,
IV. Cel IV. Poprawa komfortu zycia mieszkancow,
V. Cel V. Zwi¢kszenie absorpcji Srodkow finansowych UE oraz innych grantow

Wydzielenie kwestii zwigzanych z pozyskiwaniem przez Gming $Srodkow finansowych
z funduszy UE (oraz innych zrédet) jako odregbnego celu strategicznego podyktowane jest
niewystarczajagcym poziomem absorpcji w latach 2004-2006. W obliczu szans rozwojowych,
jakie stwarza polskim gminom nowy okres programowania funduszy UE (2007-2013),

konieczne wydaje si¢ wzmozenie wysitkow w celu mozliwie najlepszego wykorzystania
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dostepnych $rodkéw. Ponizej przedstawiono schemat ukazujacy wzajemne korelacje

pomigdzy poszczegdlnymi celami strategicznymi.

Cel I Cel 1. Cel 111. Cel IV. Cel V.
Poprawa Poprawa Wsparcie Poprawa Zwigkszenie

stanu warunkéow rozwoju komfortu absorpcji
infrastru- [€® gospodarowania [€® ushug «> Zycia > Srodkow

ktury oraz wsparcie turystycz- mieszkancow finansowych UE
technicznej podmiotéw nych i oraz innych
i spolecznej gospodarczych rekreacji grantéw

Schemat 2. Powigzania logiczne pomigdzy celami strategicznymi

Uszczegdlowieniem celow strategicznych sa odpowiadajgce im cele operacyjne,
przedstawione w kolejnych podrozdziatach Strategii. Kazdy z celow strategicznych zostat
ponadto scharakteryzowany, w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze oraz wyniki
analizy SWOT.

7. Cele operacyjne Strategii Rozwoju Lokalnego na lata 2007-2015

Cele operacyjne stanowig rozwinigcie celow strategicznych i1 charakteryzujg sig
blizszym od nich horyzontem czasowym. Realizacja celow operacyjnych warunkuje
osiggnigcie strategicznych celéw rozwoju. Powinny one zosta¢ sformutowane w taki sposéb,
aby byly osiggalne i1 mierzalne. Do kazdego z celow operacyjnych przypisano konkretne
zadania, ktérych realizacja planowana jest w latach 2007-2015. Przedstawione ponizej cele
operacyjne stanowig kontynuacje zamierzen strategicznych przedstawionych przez Gming w
latach poprzednich.

Zadania to konkretne zamierzenia i przedsiewziecia, ktore w cato$ci lub w czgdci

realizujg jeden lub wigcej celow operacyjnych.
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7.1. Cel nr I - Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spofecznej oraz
jego cele operacyjne

Stan infrastruktury technicznej i1 spotecznej na terenie Miasta i Gminy Annopol
wymaga poprawy, a istniejace juz elementy wymagaja rozbudowy 1 polepszenia ich
funkcjonalnosci. Cze$¢ sieci wymaga koniecznej modernizacji i dostosowania do potrzeb
obecnych — projektowane niejednokrotnie kilkadziesigt lat temu nie spetniaja wymaganych
standardow. Stan infrastruktury stanowi jeden z podstawowych elementéw wptywajacych na
odczuwany przez ludno$¢ komfort zycia w jednostce. Stopien wyposazenia w podstawowe
media (wodociag, kanalizacja, sie¢ gazowa, sie¢ elektryczna) oraz stan drég gminnych,
powiatowych 1 wojewodzkich jest ponadto jednym z decydujacych czynnikéw
warunkujacych zdolno$¢ jednostki do przyciagania inwestorow zewnetrznych. Réwnie
istotne, jak poprawa stanu infrastruktury technicznej, jest polepszenie jakosci funkcjonujace;j
infrastruktury spotecznej. Analiza potrzeb w tym obszarze wskazuje wyraznie na konieczno$¢
rozbudowy 1modernizacji bazy o$wiatowej oraz stworzenie warunkow do zaspokajania
potrzeb kulturalnych mieszkancéw gminy. Realizacja zadanh w zakresie poprawy stanu
infrastruktury jest skorelowana $ci§$le z wdrazaniem pozostatych celow strategicznych,

zwlaszcza Celu V.

Cel strategiczny nr 1. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spolecznej

Cele operacyjne:

1. Rozwijanie sieci wodociagowej i kanalizacyjnej

Wskazniki:
= Liczba gospodarstw podtaczonych do sieci kanalizacyjnej w ciggu roku,

= [lo$¢ $ciekow odprowadzonych i oczyszczonych w ciggu roku,

2. Utrzymanie i modernizacja drog

Wskazniki:
* Dhugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych drég w ciggu roku,
* Dhlugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych chodnikéw / $ciezek rowerowych

W ciggu roku
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3. Poprawa stanu srodowiska naturalnego oraz ochrona powietrza w Gminie

Wskazniki:
» Kubatura obiektéw poddanych termomodernizacji w ciggu roku,
* Dhlugos¢ wybudowanych / zmodernizowanych chodnikéw / sieci cieplowniczych

W ciggu roku

4. Modernizacja i unowoczesnienie placowek oSwiatowych

Wskazniki:
» Liczba szkét wyposazonych w pracownie komputerowe w czasie realizacji strategii,
» Liczba zbudowanych / zmodernizowanych sal gimnastycznych w czasie realizacji
strategii

» Liczba zmodernizowanych placowek oswiatowych w czasie realizacji strategii.

7.2. Cel nr II - Poprawa warunkow gospodarowania oraz wsparcie
podmiotow gospodarczych

Dobrze rozwinigta struktura dziatalnosci gospodarczej stanowi istotny czynnik
rozwojowy kazdej jednostki terytorialnej. Nalezy dazy¢ do wykorzystania potencjatu
aktywnosci gospodarczej mieszkancow Miasta i Gminy Annopol, poprzez stworzenie
dogodnych warunkéw funkcjonowania przedsiebiorczosci. Proponuje si¢ wzmocnienie
| aktywizacje trzech obszaréw gospodarowania, jako podstawe gospodarczego rozwoju
gminy:

= rolnictwo indywidualne i spotdzielcze oraz przetworstwo rolno-spozywcze,

= przedsigbiorstwa prywatne — prowadzone przez mieszkancéw gminy oraz potencjalni
inwestorzy zewnetrzni,

= turystyka — turystyka aktywna i agroturystyka.

Zwigkszenie liczby dzialajacych przedsigbiorstw oraz podniesienie stopy ich
dochodowosci pozwoli zwiekszy¢ dochody Gminy z tytutu podatku od os6b prawnych. Duza

wage przyklada si¢ do wzmocnienia sektora rolnego, jako naturalnego Zrédla dochodéw
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mieskancow gminy. Poprawa sytuacji w rolnictwie Miasta i Gminy Annopol nie jest mozliwa
W obecnym stanie rozwoju przetwoOrstwa rolno-spozywczego oraz niewystarczajacej

dochodowosci dziatalnosci rolne;.

Cel strategiczny nr II. Poprawa warunkow gospodarowania oraz wsparcie podmiotow

gospodarczych

Cele operacyjne:

1. Tworzenie warunkow do rozwoju przedsi¢biorczosci i ustug

Wskazniki:
» Liczba nowoutworzonych przedsiebiorstw w okresie realizacji strategii,
» Liczba umoéw partnerstva z organizacjami dziatajagcymi na rzecz rozwoju

gospodarczego, podpisanych w okresie realizacji strategii.

2. Promocja gminy pod katem pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych

Wskazniki:
= Liczba przygotowanych 1 rozdystrybuowanych folderow informacyjnych dla
potencjalnych inwestoréw w okresie realizacji strategii,
» Liczba nowych przedsigbiorstw, ktore rozpoczety dzialalnos¢ na terenach

inwestycyjnych Gminy w okresie realizacji strategii.
3. Wsparcie lokalnego rzemiosta w Gminie

Wskazniki:
» Liczba nowozatrudnionych osé6b w zawodach rzemie$lniczych w gminie w okresie
realizacji strateqii,
» Liczba nowych zaktadéw rzemieslniczych, ktore rozpoczety dziatalno$¢ w gminie w

okresie realizacji strategii.
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4. Restrukturyzacja i modernizacja rolnictwa oraz rozwoj przetworstwa rolno —

Spozywczego

Wskazniki:
» Liczba rolnikow biorgcych udzial w specjalistycznych szkoleniach rocznie,
» Liczba gospodarstw ekologicznych, powstatych w czasie realizacji strategii,

= Jlo$¢ grup producenckich, powstatych w czasie realizacji strategii.

7.3. Cel nr III — Wsparcie rozwoju ustug turystycznych i rekreacji

Proponuje si¢ wykorzystanie potencjalu turystycznego gminy, poprzez rozwdj
dziatalnos$ci agroturystycznej oraz coraz popularniejszej turystyki aktywnej (wedkarstwo,
jezdziectwo itp.). W perspektywie okresu realizacji strategii planuje si¢ zwigkszenie rocznej
liczby turystow odwiedzajacych obszar gminy. Omawiana forma turystyki jest
odzwierciedleniem naturalnego potencjalu Miasta i Gminy Annopol w tym zakresie.
Przychody z dzialalnosci agroturystycznej stanowi¢ maja w zamysle dodatkowe, wazne
zrédto dochodu rolnikéw indywidualnych oraz posrednio wplywac na zwigkszenie obrotow
funkcjonujacych punktéw handlowych.

Rozwoj turystyki nie jest mozliwy bez wiasciwej, dobrze zaplanowanej polityki
promocyjnej. Dziatania w zakresie informacji i promocji Miasta 1 Gminy Annopol stanowig

jeden z ponizszych celow operacyjnych.

1. Tworzenie gospodarstw agroturystycznych

Wskazniki:
» Liczba turystoéw odwiedzajacych Miasto i Gming Annopol rocznie,
» Liczba gospodarstw agroturystycznych, powstatych w czasie realizacji strategii,

* Dlugos¢ oznakowanych szlakow pieszych i rowerowych rocznie.

2. Wykorzystanie walorow przyrodniczych gminy
Wskazniki:
= Liczba turystoéw odwiedzajacych Miasto i Gming Annopol rocznie,

* Dhlugos¢ oznakowanych szlakow pieszych i rowerowych rocznie.
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3. Rozwdj infrastruktury wspierajacej obstuge ruchu turystycznego

Wskazniki:
= Liczba turystoéw odwiedzajacych Miasto i Gming Annopol rocznie,
» Liczba nowopowstatych oraz zmodernizowanych obiektéw gastronomicznych

I noclegowych w okresie realizacji strategii.

4. Promocja Miasta i Gminy Annopol

Wskazniki:
= QOpracowana strategia promocji gminy,
* Liczba wydrukowanych materiatow promocyjnych gminy rocznie,
* Jlo$¢ nowych umow partnerstwa podpisanych z gminami zagranicznymi, w okresie

realizacji strategii (co najmniej 1 nowa umowy).

7.4. Cel nr IV — Poprawa komfortu Zycia mieszkanicow

Wzrost poziomu zycia mieszkancoéw jest wartoscig trudnomierzalng. Na odczuwanie
komfortu badZz dyskomfortu zycia wpltyw maja czynniki obiektywne i subiektywne. Do
czynnikow obiektywnych zaliczy¢ mozna tatwy dostep do urzadzen infrastruktury technicznej
1 spotecznej, poziom zamoznosci jednostek, mozliwosci ksztalcenia stworzone dla
mieszkancow. Czynniki subiektywne sa trudniej namacalne 1 wigza si¢ najczescie]
z zaspokajaniem potrzeb wyzszego rzedu — potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, atrakcyjnym
wykorzystaniem czasu wolnego itp. Nie jest mozliwe analityczne wydzielenie celéw
majacych wylaczny wplyw na poczucie wzrostu poziomu zycia mieszkancow, bez
czesSciowego przynajmniej odniesienia do pozostatych celéw strategicznych. Realizacja zadan
w ramach Celow I i II ma istotny wptyw na odczuwanie komfortu zycia, a komfort jest
czgsciowo pochodna odczué¢ ptynacych z realizowanych przedsigwzigé. Cele operacyjne
przedstawione w ramach tego celu strategicznego odnosza si¢ gildéwnie do zagadnien dotad

nieporuszonych, jak walka z ubdstwem, zapewnienie bezpieczenstwa publicznego i inne.

71



Cel strategiczny nr IV. Poprawa komfortu Zycia mieszkancow

Cele operacyjne:
1. Dzialalno$¢ na rzecz zwiekszenia dochodow mieszkancéw gminy i ograniczania

obszarow biedy

Wskazniki:
= Stopa bezrobocia w gminie na koniec kazdego roku realizacji strategii,
» Liczba odbiorcow $§wiadczen pomocowych na koniec kazdego roku realizacji strategii,

» Liczba firm powstalych w gminie w okresie realizacji strategii.

2. Stworzenie warunkow rozwoju dzialalnosci kulturalnej

Wskazniki:
» Liczba imprez kulturalnych organizowanych w ciggu roku,
* Opracowana strategia dziatan prokulturalnych oraz strategia promocji kultury

miejscowej.
3. Przeciwdzialanie patologiom spolecznym
Wskazniki:

= Liczba os6b objetych pomocg finansowg 1 niefinansowa w okresie realizacji strategii,

= Liczba spotkan terapeutycznych i prewencyjno-poznawczych w roku.
4. Dzialalnos$¢ na rzecz ochrony zdrowia, sportu i rekreacji
Wskazniki:
= Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych organizowanych w ciagu roku,
= Liczba os6b uczestniczacych w badaniach profilaktycznych organizowanych w gminie

W ciggu roku.

5. Poprawa bezpieczenstwa publicznego
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Wskazniki:
= Jlo$¢ sprzgtu zakupionego ze $rodkow gminnych dla miejscowych shuzb
mundurowych (gtéwnie dla strazy pozarnej) w okresie realizacji strategii,

» Liczba rodzin uczestniczacych w programie ochrony sasiedzkiej w ciggu roku.

7.5. Cel nr IV — Zwigkszenie absorpcji srodkoéw finansowych UE oraz
innych grantow

Okres programowania funduszy strukturalnych i Funduszu Spdjnosci UE na lata 2007-
2013 stwarza jednostkom samorzadu terytorialnego i ich jednostkom organizacyjnym
niepowtarzalng szans¢ finansowania projektow rozwojowych, ktorych realizacja bylaby
niemozliwa (lub bardzo utrudniona), przy wykorzystaniu wyltacznie $rodkow wiasnych.
Naczelnym celem Miasta i Gminy Annopol w latach 2007-2015 jest poprawa stopnia
absorpcji zewnetrznych $rodkéw dotacyjnych i grantowych (w tym zwlaszcza funduszy
unijnych). W tym celu konieczne jest stworzenie wilasciwych warunkéw, pozwalajacych
efektywnie pozyskiwaé, a nastgpnic wykorzystywaé dostepne srodki. Niezbedne jest
podniesienie poziomu wiedzy na temat $rodkéw unijnych oraz nabycie umiejetnosci
zarzadzania projektami juz realizowanymi. Co wazne, realizacja zadan przyporzadkowanych
do pozostatych celow strategicznych zalezy w duzej mierze od umiejetnosci zdobycia

zewngetrznego dofinansowania przygotowywanych przedsigwziec.

Cel strategiczny nr V. Zwiekszenie absorpcji sSrodkow finansowych UE oraz innych

grantow

Cele operacyjne:
1. Stworzenie warunkow zwig¢kszajacych absorpcje grantéw unijnych oraz innych

srodkow dotacyjnych

Wskazniki:
» QOpracowana strategia pozyskiwania $srodkow unijnych oraz innych grantow,
* Liczba godzin szkoleniowych (w zakresie pozyskiwania funduszy) przypadajaca na
jednego pracownika urzedu gminy,

*  Wielkos$¢ pozyskanych srodkow.
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2. Efektywne zarzadzanie realizowanymi projektami

Wskazniki:
= Liczba godzin szkoleniowych (w zakresie zarzadzania projektami) przypadajaca na
jednego pracownika urzedu gminy,

*  Wdrozony system zarzadzania projektami unijnymi.

8. Zgodnosc¢ Strategii z dokumentami strategicznymi

Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Annopol jest zgodna z celami
strategicznymi  wyznaczonymi w  dokumentach planistycznych wyzszego rzedu.
Komplementarno$¢ zapisow pomiedzy analizowanymi dokumentami jest warunkiem
niezbednym uwienczonej sukcesami realizacji niniejszej Strategii.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020 wskazuje w swej
czgscl strategicznej projekcje rozwoju wojewodztwa w kolejnych latach. Wérdd elementow
sktadajacych si¢ na wizje rozwoju wojewodztwa wymienione zostaly nastgpujace kwestie:

e Konkurencyjna gospodarka,

e Nowoczesne spoteczenstwo oparte na wiedzy,

e Region atrakcyjny 1 spdjny terytorialnie,

e Region efektywnie zarzadzany 1 otwarty na wspotprace miedzynarodows.

Kazdy z powyzszych obszaréw rozwojowych zostat ujety w ramach Strategii Rozwoju
Lokalnego Miasta i Gminy Annopol. Ponizej ukazano schematycznie zobrazowang wizj¢

rozwojowa wojewodztwa lubelskiego.

Regionem konkurencyjnej

gospodarki
Regionem nowoczesnego Regionem atrakcyjnym
spoleczenstwa LUBELSZCZYZNA i spojnym terytorialne

~. _—

Regionem efektywnie zarzadzanym
i otwartym na kontakty
miedzynarodowe 74




Misja strategii wojewddztwa jest uruchomienie wielokierunkowych procesow
rozwojowych w regionie umozliwiajagcych trwaty 1 zréwnowazony rozwoj wojewodztwa,
przyczyniajacych si¢ do poprawy jakosci zycia 1 wzrostu dobrobytu mieszkancow
Lubelszczyzny. Podobnie  sformutowana misja niniejszego dokumentu  stanowi
odzwierciedlenie zatozen rozwojowych wojewddztwa na poziomie lokalnym gminy Annopol.
Za nadrzedny cel strategii wojewoddzkiej uznaje si¢ osigganie trwatego i1 zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Lubelszczyzny poprzez zwickszenie konkurencyjnosci
wojewodztwa oraz optymalne wykorzystanie jego wewnetrznych potencjatéw rozwojowych.
Analizujac zapisy niniejszego dokumentu, stwierdzi¢ nalezy kompleksowe podejscie Gminy
do polityki rozwojowej oraz dbato§¢ o rownomierny i rownorzedny rozwédj wszystkich
podstawowych obszaréw spoteczno-gospodarczego zycia jednostki terytorialnej. Strategia
wojewoOdzka wskazuje ponadto na konieczno$¢ optymalnego wykorzystania istniejacych
uwarunkowan i potencjalow rozwojowych. Potrzeba realizacji endogenicznej polityki
strategicznej stanowi jedno z podstawowych zalozen strategii gminy Annopol.

Podstawowym celem Strategii Rozwoju Powiatu Krasnickiego jest osiagnigcie stanu
zadowalajacego poziomu zycia mieszkancow. Cel nadrzedny zostal wyznaczony podczas
warsztatow strategicznych sposrod celow nizszego rzedu ujetych w formie drzewa celow.
Strategia powiatu wskazuje podstawowe obszary dziatan do realizacji w latach 2000-2010,
m.in.:

e Dobry stan drog,

e Ograniczony problem narkomanii i pijanstwa,

e Sprawny system podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,

e Dobra baza hotelowo-gastronomiczna,

e Efektywna promocja zewngtrzna waloro6w powiatu,

e Zadawalajacy stan ochrony srodowiska,

e (Ograniczona emisja zanieczyszczen,

e Efektywny system gospodarowania odpadami.
Realizacje wyzej wymienionych celéw zaktada rowniez Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta
i Gminy Annopol.

Strategia Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Annopol stanowi element realizacji
strategii sektorowych, w tym m.in. programow ochrony S$rodowiska dla wojewodztwa,
powiatu i gminy. Programy te przewidujg dziatania majace na celu poprawg stanu wod,

ochrong powierzchni ziemi poprzez organizacj¢ sprawnego systemu gospodarki odpadami,
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jak rowniez zadania z zakresu ochrony powietrza. Zaktada si¢ ponadto dziatania majace na
celu ograniczenie nadmiernego zuzycia energii poprzez wprowadzenie rozwigzan
energooszczednych 1 technologii opartych o korzySci wynikajace ze wykorzystywania
odnawialnych zrodet energii.

Dziatania zawarte w Strategii, a dotyczace wsparcia rozwoju lokalnego rolnictwa i
obszarow  wiejskich gminy Annopol s3 odzwierciedleniem zapisow Programu
Zréwnowazonego Rozwoju Rolnictwa i Obszarow Wiejskich Wojewodztwa Lubelskiego.
Dokument przyjety w roku 2004 wskazuje dzialania programowe, m. in.:

e 7 zakresu poprawy srodowiska przyrodniczego,

e Z zakresu rozwoju kultury na obszarach wiejskich,

e 7 zakresu poprawy sfery spotecznej,

e Z zakresu rozwoju sfery gospodarczej,

e Z zakresu rozwoju wiejskiej infrastruktury technicznej.
Szeroko zakrojone dziatania w zakresie poprawy sytuacji w rolnictwie oraz rozwoju obszarow
wiejskich przewidziane zostaly w ramach niniejszej strategii. Podkresli¢ nalezy, iz
zrbwnowazony rozwo0j wsi stanowi jeden z najwazniejszych elementéw dokumentu, a
obszary wiejskie sg newralgicznym punktem w realizacji zatozen strategicznych.

Zatozenia Strategii sg komplementarne z podstawowymi celami zawartymi w Planie
Rozwoju Lokalnego Gminy Annopol na lata 2004-2006. Plan wyrdznia trzy priorytety
rozwojowe, zaczerpnigte ze Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
na lata 2004-2006:

I. Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury shuzacej wzmacnianiu konkurencyjnos$ci
regionow.

II. Wzmocnienie regionalnej bazy ekonomicznej i zasobow ludzkich.

III. Rozw¢j lokalny.

Zadania wskazane w Strategii Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Annopol stanowia

kontynuacje powyzszych priorytetow.
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9. System wdrazania i monitorowania

W realizacje Strategii zostang zaangazowane wladze samorzadowe gminy, gminne
jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, lokalni przedsigbiorcy oraz mieszkancy
gminy. Korzysci wynikajace z osiggni¢cia celow strategicznych beda bowiem udzialem
wszystkich.

Aby Strategia osiggne¢la zaktadane efekty wltadze Gminy i koordynatorzy strategii
powinni czuwac nad:

= skutecznym wdrozeniem Strategii,

= wyszukiwaniem nowatorskich rozwigzan w otoczeniu rynkowym,

* modyfikowaniem dtugofalowych zatozen i planow,

= pobudzaniem prorozwojowych inicjatyw spotecznych,

= wykorzystywaniem dla gminy szans jakie stwarza wolny rynek,

* niwelowaniem zagrozen hamujacych rozwoj gminy,

= pozyskiwaniem $rodkéow finansowych na realizacj¢ Strategii ze zrodel

budzetowych, pozabudzetowych krajowych 1 zagranicznych, w tym z Unii
Europejskiej,

= promocjg poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach Strategii.

Instytucje, organizacje pozarzadowe, liderzy, mieszkancy gminy badz osoby z nig
zwigzane moga by¢ animatorami rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy. Eksperci
zewngtrzni spetniaja tylko funkcje katalizatora proponowanych zmian.

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada
Burmistrz Annopola. Dodatkowo w monitorowaniu uczestniczyt bedzie horyzontalny zespot
zadaniowy do spraw realizacji Strategii. Gtéwna jego rola bgdzie monitorowanie przebiegu
realizacji zadan zawartych w dokumencie oraz ewentualne interweniowanie w przypadku
stwierdzenia opdznien lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania i w razie potrzeby
aktualizowanie Programu w zakresie dostosowania go do zmieniajacych si¢ uwarunkowan.

Do monitorowania, oceny realizacji programu jego aktualizacji stuzy¢ bedzie system
wspotpracy pomigdzy podmiotami Strategii oraz osiggane wskazniki produktow.

W celu monitorowania wdrazania Strategii i oceny jego efektywnosci w stosunku
do ustalonych celéw, konieczne jest ustalenie zestawu wskaznikow. Decyzje w tej sprawie
powinny by¢ podejmowane jeszcze przed rozpoczeciem wdrazania Strategii lub we wczesnej

fazie jego realizacji tak, aby odpowiednie dane mogly zosta¢ zebrane.
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W wigkszo$ci przypadkéw mozna im przypisa¢ poziomy celow, ktore ogdlnie odpowiadaja

celom dokumentu.

Mozemy wyrdzni¢ nastepujgce poziomy wskaznikow:

= wskazniki wkladu dotycza przyznanego budzetu na kazdym poziomie pomocy.
Wskazniki finansowe sa wykorzystywane do monitorowania postgpéw w ramach
(rocznych) zobowigzan 1 wyptat funduszy dostepnych dla danego dziatania w stosunku do

jego dopuszczalnych kosztow.

=  Wskazniki wynikéw odnoszg si¢ do dziatalno$ci. S3 one mierzalne w jednostkach
fizycznych lub monetarnych (np. dlugos¢ zbudowanej drogi, liczba przedsigbiorstw, ktore

otrzymaly wsparcie finansowe).

» Wskazniki rezultatu odnosza si¢ do bezposredniego efektu spowodowanego przez
dziatanie. Dostarczaja one informacji o zmianach np. w zachowaniu, zdolno$ci i1
efektywnosci  bezposrednich beneficjentow. Wskazniki te moga by¢ wyrazane
w jednostkach fizycznych (np. skrocenie czasu podrozy, liczba uczestnikow, ktorzy
ukonczyli szkolenie, liczba wypadkéw drogowych, etc.) lub finansowych (wzrost

zasobow sektora prywatnego, obnizenie kosztow transportu).

» Wskazniki wplywu odnoszg si¢ od konsekwencji Strategii wykraczajacych poza jej
bezposrednich beneficjentow. Mozna zdefiniowa¢ dwa typy wptywu: wptyw bezposredni,
to te efekty, ktore wystepuja po uptywie pewnego czasu, ale bezposrednio wigza si¢
z podjetymi dzialaniami; wptyw globalny to efekty w dlugim okresie, oddzialujace
na szerszg populacje. Badanie tego wptywu jest ztozone, a okreslenie przejrzystych relacji

przyczynowo-skutkowych czesto bardzo trudne.

Wykaz wskaznikow realizacji Strategii, przypisany do poszczegolnych celow
operacyjnych i dzialan przedstawiony zostal w cze¢sci wcezeSniejszej dokumentu.
Mierzalnos¢ wskaznikow opiera¢ si¢ bedzie na analizie danych statystycznych
gromadzonych przez Glowny Urzad Statystyczny, Urzad Stanu Cywilnego w Gminie,
rejestr dzialalnosci gospodarczej prowadzonej w Gminie oraz na informacjach

gromadzonych przez wlasciwe komorki urze¢dowe.
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Wskazniki skutecznosci, efektywnosci i wykonania

W ogoélnym zarysie, aby dziatanie moglo by¢ przedmiotem szczegotowej oceny,
ewaluacja musi dotyczy¢ catego zespotu specyficznych kwestii. Rysunek przedstawia jak te

zagadnienia sytuujg si¢ w ramach danego Planowania.

Zestawienie: Zagadnienia specyficzne dla ewaluacji
A0 Odpowiednio$¢ (adekwatno$é): Do jakiego stopnia cele Strategii sq odpowiednie do
zmieniajgcych si¢ potrzeb i priorytetow na poziomie krajowym i ewolucyjnym?

A0 Efektywno$¢: W jaki sposob zasoby (wkiad) zostaly przetworzone na wyniki i rezultaty?

A Skuteczno$é: Do jakiego stopnia Strategia przyczynia sie do osiggniecia jego
szczegotowych i ogolnych celow?

A" Uzyteczno$é: Czy Startegia przyczynita sie do zaspokojenia potrzeb grup docelowych lub
spotecznych?

A0 Trwaloe$¢: Jakie sq szanse, ze zmiany (lub wytworzone dobra) bedg trwaly po zakonczeniu
realizacji Strategii?

Przy uzyciu wskaznikow zdefiniowanych wyzej mozemy zmierzy¢ takie zagadnienia jak

skuteczno$¢ i efektywnosé.

» Skuteczno$¢ poréwnuje co zostalo zrobione z tym co poczatkowo zostalo zaplanowane,

tzn. porownuje wyniki, rezultaty i/lub wptyw rzeczywisty z oczekiwanym.

= Efektywnos¢ okre$la relacj¢ pomiedzy wynikami, rezultatami i/lub wptywem a wkiadem

(zwlaszcza §rodkami finansowymi) wykorzystanym do ich osiagnigcia.

Wielkosci efektywnosci 1 skuteczno$ci moga wiec by¢ wyliczone dla kazdego etapu
Strategii lub dziatania, tzn. dla wynikoéw, rezultatow 1 wpltywu. Te wielkosci pozwalaja
porowna¢ to co zostalo osiagnigete z tym, co bylo zaplanowane (skuteczno$¢) oraz ze
srodkami, ktore zostaly wykorzystane (efektywnos¢). Te wskazniki dostarczajg uzytecznych
informacji dla zarzadzajacych Strategia oraz dla przeprowadzajacych ewaluacje, pomagajac

w podejmowaniu lepszych decyzji dotyczacych Planowania lub jego kolejnej edycji.

Dane ,,wejsciowe” odnosza si¢ do wielkosci poczatkowych, w stosunku do ktérych
mierzone nastepnie sg wskazniki wplywu. Powinny one by¢ ustalane w odniesieniu do celow
dokumentu i mogg zawiera¢, miedzy innymi, poczatkowg liczbe miejsc pracy w przemysle

w regionie lub aktualng liczbg prywatnych inwestycji w danym sektorze lub przemysle.
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W praktyce, czgsto spotyka si¢ spore braki w dostgpnosci danych dotyczacych niektorych
istotnych obszarow, zwlaszcza dla matych i srednich przedsigbiorstw (MSP).

Dane wejsciowe sg niezbedne jesli wskazniki dokumentu maja mie¢ jakiekolwiek
znaczenie. Dla przyktadu, jesli celem danego dziatania jest wzrost liczby MSP w regionie,
najbardziej odpowiednia dang wyjsciowa bedzie liczba MSP w tym regionie w momencie
rozpoczgcia Planu. Gdy dysponujemy ta informacja, bedzie mozliwe obliczenie, bardzo
precyzyjne, ze np. 20% przedsiebiorstw dzialajacych w danym regionie kwalifikujacym si¢
do pomocy skorzystato ze wsparcia w ramach funduszy strukturalnych.

W miar¢ realizacji Strategii istnieje mozliwo$¢ poglebienie i uzupetnienia tych
informacji. Ustalanie danych wejsciowych powinno by¢ przeprowadzane w taki sposob,
by odpowiednio odzwierciedli¢ cele zawarte w danym Planie. W niektorych przypadkach
moze by¢ uzyteczne zebranie specyficznych danych dotyczacych beneficjentow Strategii, np.
MSP. Bardziej szczegdétowe wskazniki, dotyczace przemyshu, wielkosci lub plci moga
dostarczy¢ pelniejszego opisu beneficjentow i pozwoli¢ na porownanie ich z efektami
wczesniejszych dziatan lub z dzialaniami podejmowanymi w innych regionach.

Gléwnym Zrédlem dla wigkszosci danych wejSciowych sa oficjalne statystyki. Czasem
jednak te zrodta moga powodowac pewne problemy, takie jak:

* niedostepnos¢ danych na odpowiednim poziomie geograficznym;

» opoOznienia w publikowaniu danych (dla przyktadu, Eurostat, dane dotyczace PKB na
osobe sa publikowane dwu/trzyletnim op6znieniem);

= Dbraki w oficjalnych statystykach w odniesieniu do potrzeb Planu (dla przyktadu,

w oficjalnych statystykach moze nie znajdowaé si¢ rozrdznienie na pracownikow

zatrudnionych w pelnym i niepelnym wymiarze pracy);

* brak danych dostatecznie szczegdtowo rozbitych na poszczegodlne sektory.

Obowigzkiem instytucji odpowiedzialnej za zadanie monitorowania, czyli wladz
zarzadzajacych, jest okreslenie, na podstawie istniejgcych priorytetow 1 zdolnosci, struktury
systemu monitorowania i takiego poziomu szczegélowosci, ktory zapewni przeprowadzanie
monitorowania zgodnego z potrzebami roznych grup uzytkownikow.

Nalezy zapewni¢ regularne monitorowanie postepéw rzeczowych i1 finansowych
podejmowanych dzialan 1, o ile to mozliwe, réwniez rezultatow. Pomimo ze S$rodki
administracyjne i zarzadcze stanowia wazny czynnik, rowniez rezultaty powinny byc¢
monitorowane, przynajmniej dla najbardziej istotnych dla Strategii dziatan.

Ocena szczegdlowego wpltywu (w kategoriach celéw szczegdtowych) moze sig

rozpocza¢ dopiero, gdy system monitorowania dostarczy odpowiednich informacji na temat
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postepow w realizacji oraz odpowiadajacych im rezultatéw (efekty natychmiastowe oraz
posrednie wobec zatrudnienia, bezposrednie zatrudnienie uczestnikow po zakonczeniu
szkolenia). Dziatanie systemu monitorowania powinno wyraza¢ to stopniowe podejscie,
biorac pod uwage zarowno specyficzne okolicznosci 1 potrzeby, jak rdwniez poziom zasobow
dostepnych do podjecia tych dziatan.

Zaleca si¢ skwantyfikowanie celow 1 zwigzanych z nimi wskaznikow
odpowiadajacych Planom, priorytetom i1 dziataniom. W przeciwnym razie niemozliwe bedzie
okreslenie do jakiego stopnia osiggane s3a poczatkowe cele. Dane pozwalajagce na
skwantyfikowanie celéw Planu zazwyczaj sa dostepne. Nieuchronnie, jak we wszystkich
zadaniach zwigzanych z przewidywaniem, bedzie w tej sytuacji wymagany, oprocz
przetwarzania danych, element oceny. Kwantyfikacja powinna opiera¢ si¢ na danych
wyjsciowych i odnosi¢ si¢ do warto$ci miernika (benchmarku) uzyskanych z wcze$niejszego
monitorowania i ewaluacji, na przyktad koszt utworzenia lub utrzymania jednego miejsca
pracy w danym sektorze.

Zadanie ewaluacji kazdego Strategii moze by¢ podzielone na trzy etapy: ewaluacj¢ ex-
ante, w polowie okresu 1 ex post. Na kazdym z tych etapow ewaluacja musi odnies¢ si¢ do
specyficznych zagadnien zwigzanych z wykonywaniem Strategii. Wskazniki stanowig wiec
gléwne zrodio informacji, na ktérych opiera si¢ ewaluacja, ale jednoczesnie same s3
przedmiotem specyficznej oceny na réznych etapach.

Ewaluacja ex-ante powinna odnosi¢ si¢ do nastgpujacych elementow:

* Powigzania 1 spdjnosci pomiedzy celami og6élnymi, celami szczegdétowymi i
dziataniami, ktore powinny by¢ zawarte w uzupetniajagcym dokumencie Planowym;

» Istnienia i odpowiednio$ci wskaznikow wynikow, rezultatow i wptywu na kazdym
poziomie pomocy;

*  Wiarygodno$ci poziomu kwantyfikacji celow.

* Przeprowadzajacy ewaluacje powinni odgrywac aktywna rolg w podnoszeniu jakosci
systemu wskaznikow.

Ewaluacja w polowie okresu powinna bada¢ stopien osiagnigtej skutecznosci na
podstawie wskaznikéw zebranych w toku monitorowania oraz oceni¢ jako$¢ i odpowiednio$¢
tych wskaznikow.

Ewaluacja ex post pozwala, na podstawie koncowych danych uzyskanych poprzez
monitorowanie, na poroéwnanie celéw oczekiwanych z celami rzeczywiscie osiggnigtymi

(wlacznie z wptywem).
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Biorac pod uwagg, ze prawdopodobnie nie jest mozliwe uzgodnienie jednej definicji
~ewaluacji”, ktora cieszylaby si¢ powszechng aprobata, identyfikuje si¢ pewne kluczowe
elementy, ktore powinny charakteryzowac ewaluacje:

= ewaluacja powinna by¢ analityczna — powinna opiera¢ si¢ na uznawanych
technikach badawczych;

= ewaluacja powinna byé systematyczna — wymaga doktadnego zaplanowania
I spdjnego wykorzystywania wybranych technik;

= ewaluacja powinna by¢ rzetelna — ustalenia ewaluacji powinny byé podobne
w przypadku przeprowadzania jej przez réznych ewaluatorow majacych dostep
do tych samych danych i wykorzystujacych te same metody analizy danych;

» ewaluacja powinna by¢ skoncentrowana na problemach — ewaluacja powinna
odnosi¢ si¢ do istotnych problemow dotyczacych Strategii, mianowicie jego trafnosci,
efektywnosci 1 skutecznosci;

= ewaluacja powinna by¢ przydatna dla uiytkownikéw — oznacza to po prostu,
ze ewaluacja powinna by¢ zaprojektowana i wdrazana w taki sposob, ktory zapewni
dostarczenie uzytecznych informacji dla os6b podejmujacych decyzje, w zaleznosci
od okolicznosci politycznych, ograniczen projektu oraz dostepnych zasobow.

Glownym celem przeprowadzania ewaluacji Strategii jest oczywiscie ich ulepszenie.
Ewaluacje mozna takze przeprowadzi¢ zzamiarem okreslenia efektow Strategii dla
spoleczenstwa lub wsparcia 0sob podejmujacych decyzje w wyrobieniu sobie opinii na temat
wartos$ci Strategii. Rozrdznia si¢ trzy podstawowe przyczyny ewaluacji:

* usprawnienie zarzadzania;
= dla celow odpowiedzialnosci;
= wsparcie alokacji zasobow finansowych.

Ewaluacja ex-post i w polowie okresu czegsto podejmowana jest dla celow
zarzadzania, np. w celu ocenienia iusprawnienia wdrazania Strategii. Z zasady o0soby
zaangazowane w zarzadzanie Strategii powinny wiedzie¢ jakie sg jego silne 1 stabe strony, jak
moze on by¢ usprawniony, jakie aspekty Strategii funkcjonujg prawidtowo, a jakie nie i jaki
jest stosunek klientow, pracownikéw iinnych osob do realizowanego Strategii. Moze to
doprowadzi¢ osoby odpowiedzialne za zarzadzanie Strategii i podejmowanie decyzji
do powtdrnego przemyslenia problemow, ktore lezg u podtoza Strategii.

Odpowiedzialno$¢ jest kolejnym waznym powodem przeprowadzania ewaluacji,
zwlaszcza w kontek$cie UE, gdzie staje si¢ ona coraz cze$ciej obowigzkiem wynikajacym

z przepisow prawa. Przeprowadzeniem ewaluacji zainteresowani sg zarowno zwolennicy, jak
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I przeciwnicy Strategii, a takze przeci¢tni obywatele. Ewaluacja przeprowadzana dla celow
odpowiedzialnoséci koncentruje si¢ najczes$ciej na oddziatywaniu Strategii (stopniu w jakim
przyczynia si¢ on do osiggniecia zakladanych efektoéw) oraz narelacji jego efektow
do kosztow (value for money) i ma na celu poprawe przejrzystosci.

Ewaluacja moze by¢ wreszcie wykorzystywana w celu poprawy alokacji zasobéw
finansowych w ramach danej organizacji. W kontekscie UE, powod ten jest $cisle zwigzany
Z zagadnieniem odpowiedzialnosci.

Gtowne cele ewaluacji charakteryzuje si¢ w sposob nastepujacy:

= Cel poznawczy - gloéwnym celem oceny (ewaluacji) w takim podej$ciu jest
zwigkszenie wiedzy zamawiajgcego oraz zainteresowanych partneréw na temat zasad
dziatania Strategii lub projektu, poznanie wewngtrznych 1 zewngtrznych
mechanizmow dziatajagcych w Strategii, uzyskanie informacji dotyczacej efektow

Strategii, jego sukcesOw i niepowodzen itp. Wiedza uzyskana w trakcie oceny

(ewaluacji) poznawczej ma pomoc w wypracowywaniu polityki i Strategii w danej

dziedzinie. Ocena (ewaluacja), ktorej gtéwnym celem jest cel poznawczy jest takze

wykorzystywana w badaniach naukowych prowadzonych w dziedzinie, ktorej dotyczy

Strategii bedacy przedmiotem oceny (ewaluacji);

= Cel instrumentalny - gtdwnym celem oceny (ewaluacji) w podejsciu instrumentalnym

jest wykorzystanie jej wynikow 1 rezultatow do podejmowania decyzji zwigzanych z

realizowanymi Strategiami. Cel instrumentalny wyraza si¢ w dwojakiego rodzaju

podejsciu do oceny (ewaluacji). Przeprowadzenie oceny (ewaluacji)

Prace zespotu ewaluacyjnego mozna podzieli¢ na cztery etapy:

= Strukturyzacja - etap ten nie zawsze wystgpuje przy realizacji zadania
ewaluacyjnego. Jesli cele oceny (ewaluacji) sa zdefiniowane w precyzyjny
I jednoznaczny sposob, cztonkowie zespolu ewaluacyjnego moga od razu
przystapi¢ do drugiego etapu realizacji oceny - obserwacji. Jesli jednak zakres
zadan jest niejasny lub pewne kwestie zwigzane z oceniang Strategia
wymagaja sprecyzowania, w poczatkowej fazie realizacji zadania
ewaluacyjnego, konieczne jest migdzy innymi okreslenie (ewaluacja ex-ante)
lub przywrocenie logicznej struktury ocenianej Strategii.

= Obserwacja - na etapie tym dokonuje si¢ okreslenia zakresu przedmiotowego
1 podmiotowego badan (np. z jakimi osobami nalezy przeprowadzi¢ wywiad i
na jaki temat) i na tej podstawie przystepuje do zbierania danych i faktow

zwigzanych z oceniang Strategig.
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= Analiza - po zebraniu odpowiednich danych zespot ewaluacyjny wykorzystuje
odpowiednie techniki w celu interpretacji danych, ich poréwnania oraz
szacowania efektow Strategii

= QOcenianie (ang. judgement) - w ostatnim ctapie ewaluacji dokonuje si¢ oceny
efektow Strategii w stosunku do okreslonych kryteriow (pytan ewaluacyjnych)
oraz formutuje si¢ syntetyczne wnioski i rekomendacje. Na tym etapie procesu
ewaluacyjnego eksperci winni stwierdzi¢ faktyczng jako$¢ ocenianej Strategii.
W fazie oceniania okresla si¢ przyktadowo, czy stworzong w ramach oceniane;j
Strategii liczb¢ miejsc pracy nalezy uznaé za sukces Strategii czy tez biorac
pod uwagg rozne czynniki, mogta by¢ ona znacznie wyzsza.

Aktualizacja Strategii jest waznym wymogiem aktywnej jej realizacji, umozliwia
bowiem stwierdzenie, czy Strategia realizowana jest prawidlowo, a jej zalozenia nadal sa
aktualne.

Uaktualnianie Strategii powinno polegac na :

* analizowaniu raportdw o sytuacji gospodarczej i1 spotecznej gminy w sposob
cykliczny,

= stalej kontroli i ocenie stanu srodowiska przyrodniczego gminy i jej sasiedztwa,

» sporzadzaniu ekspertyz dla wladz gminy dotyczacych perspektyw rozwoju gminy,

* biezace] kontroli stopnia realizacji Strategii 1 informacji o efektach podejmowanych
dziatan,

= utworzeniu i aktualizacji danych gminnego banku danych o firmach, ofercie
turystycznej, rekreacyjnej, ofertach pracy, osobach bezrobotnych, formach pomocy,
mozliwosciach edukacji, zrodtach finansowania rozwoju i promocji gminy,

* stworzeniu systemu wczesnego ostrzegania o nieprawidlowosciach w rozwoju gminy

Oceny skutecznosci realizacji Strategii dokonywaé winien raz do roku zespot ekspertow
powotany przez Urzad Miejski w Annopol.

Zapisy Strategii moga by¢ modyfikowane w trybie wtasciwym dla jej uchwalenia.
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10. Zrédta finansowania

Finansowanie realizacji Strategii opiera¢ si¢ bedzie na $rodkach dostepnych w ramach

funduszy Unii Europejskiej, srodkach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-

2013,

srodkach budzetu Panstwa oraz wiasnych srodkach budzetowych.

Najwazniejsze dostepne zrodta dofinansowania zewngtrznego to:

1. W ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej:

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007 - 2013
(RPO) - dokument operacyjny, w ramach ktorego w latach 2007 - 2013 realizowana
bedzie zdecydowana wiekszo$¢ zadan jednostek samorzadu terytorialnego, organizacji
pozarzadowych, przedsigbiorstw oraz innych instytucji i organizacji publicznych i
prywatnych. Wdrazanie RPO w latach 2007 - 2013 odbywa¢ si¢ bgdzie w oparciu o
zapisy Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2006 — 2020. RPO jest
dokumentem spajajacym wszystkie dziatania o0 charakterze rozwojowym realizowane
w  Wojewodztwie Lubelskim ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w latach 2007 - 2013. Podstawowe cele Regionalnego Programu
Operacyjnego zwigzane s3 z podnoszeniem konkurencyjnosci wojewoddztwa
lubelskiego oraz promowaniem zroéwnowazonego rozwoju. Dziatania przewidziane do
realizacji w RPO 2007 - 2013 obejmuja:

o w ramach rozwoju infrastruktury wzmacniajacej konkurencyjnos¢ regionu

przedsiewzigcia w zakresie:

= modernizacji i rozbudowy podstawowej infrastruktury transportowej;

* kompleksowego uzbrojenia duzych terendw inwestycyjnych;

» infrastruktury = ochrony $rodowiska, w tym  racjonalnego
gospodarowania zasobami naturalnymi i odpadami, uporzadkowania
gospodarki wodnej oraz Sciekowo-kanalizacyjnej, poprawy jakosci
powietrza atmosferycznego, wod powierzchniowych i podziemnych
oraz ich ochrony, zapewnienia ochrony przeciwpowodziowej i
zwigkszenia retencji wod;

= infrastruktury wykorzystywania energii odnawialnej;

* infrastruktury z zakresu przytaczy energetycznych;
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infrastruktury telekomunikacyjnej i spoteczenstwa informacyjnego;
wzmocnienia funkcji najwazniejszych placowek infrastruktury edukacji
1 ochrony zdrowia i1 innych wybranych obiektow infrastruktury
spotecznej (w tym obiektéw o znaczeniu sportowo-rekreacyjnym),;
inicjatyw spotecznosci lokalnych;

infrastruktury turystycznej jako jednego z podstawowych elementow
regionalnego wzrostu gospodarczego i zatrudnienia (w tym
opracowania programow rozwoju i promocji regionalnych i lokalnych
produktéw turystycznych, tworzenia systeméw i centréw informacji
turystycznej, rozwoju ustug i kadr zwigzanych z turystyka);

wsparcia kultury jako czynnika wzrostu kapitatu spotecznego i rozwoju
gospodarczego, w tym utrzymania i ochrony dziedzictwa kulturowego
0 znaczeniu regionalnym i lokalnym oraz zwigkszania dostgpnosci do

kultury i jej promoc;ji.

o w ramach stymulowania wzrostu inwestycji w przedsigbiorstwach 1

wzmocnienia potencjatu innowacyjnego przedsigwzigcia w zakresie:

wsparcia instrumentéw finansowania przedsigbiorczosci;
unowoczesnienia oferty produktowej 1 ustugowej MSP, o najwigkszym
potencjale rozwojowym, dziatajacych na rynku regionalnym i
lokalnych;

tworzenia 1 rozwoju nowopowstalych mikroprzedsigbiorstw dla
wspomagania procesow restrukturyzacji i dywersyfikacji zatrudnienia,;
rozwoju lokalnych i regionalnych instytucji otoczenia biznesu oraz ich
sieci, rozwoju powigzan kooperacyjnych o zasiggu regionalnym;
zwigkszania regionalnego potencjalu badawczo-rozwojowego i
regionalnych sieci wspolpracy pomiedzy placowkami akademickimi,
sektorem B+R oraz przedsi¢ebiorstwami;

wspierania innowacji i zastosowania nowych technologii w
przedsigbiorstwach;

rozwoju mozliwosci eksportowych;

W ramach wspomagania procesow restrukturyzacji 1 rozwoju
wspotpracy migdzyregionalnej przedsigwzigcia w zakresie:

kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miast;
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* wzmocnienia roli miast $rednich 1 malych jako os$rodkow
gospodarczych wspomagajacych procesy restrukturyzacji obszarow
wiejskich;

= wsparcia lokalnych systeméw rozwoju infrastruktury technicznej
majacych na celu dywersyfikacje zatrudnienia 1 wzrost poziomu
inwestycji poza restrukturyzowanymi sektorami gospodarki (tj.
rolnictwem 1 przemystami tradycyjnymi);

= wsparcia dla wyréwnywania szans rozwojowych obszarow
(wyznaczonych na poziomie NTS III i ponizej) w zakresie edukacji,
zdrowia 1 dostepu do innych ushug spotecznych o podstawowym
znaczeniu dla rozwoju gospodarczego;

= dywersyfikacji zatrudnienia na obszarach wiejskich poprzez rozwoj
turystyki 1 innych wustug charakteryzujacych si¢ potencjatem
ekonomicznym (np. kultury);

* wzmocnienia kapitalu spotecznego poprzez realizacje przedsiewzigé
spotecznosci lokalnych;

* promocji atrakcyjno$ci turystycznej i inwestycyjnej wojewodztwa w
kraju 1 za granica;

* rozwoju wspolpracy miedzyregionalne;.

1. Program Operacyjny Kapitat Ludzki - program stanowi odpowiedZ na wyzwania, jakie
przed panstwami cztonkowskimi UE, w tym rowniez Polska, stawia odnowiona Strategia
Lizbonska. Do wyzwan tych naleza: uczynienie z Europy bardziej atrakcyjnego miejsca
do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie wiedzy i innowacji oraz
tworzenie wigkszej liczby trwalych miejsc pracy. Zgodnie z zalozeniami Strategii
Lizbonskiej oraz celami polityki spojnosci krajow unijnych, rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego przyczynia si¢ do pelniejszego wykorzystania zasobow pracy oraz wsparcia
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki. Program bedzie koncentrowal wsparcie na
nastepujacych obszarach: zatrudnienie, edukacja, integracja spoteczna, rozwoj potencjatu
adaptacyjnego pracownikow i przedsigbiorstw, a takze zagadnienia zwigzane z budowa
sprawnej 1 skutecznej administracji publicznej wszystkich szczebli 1 wdrazaniem zasady
dobrego rzadzenia. W ramach PO KL przewiduje si¢ mozliwo$¢ realizacji projektow w
dwoch gtownych trybach: systemowym i konkursowym. W trybie systemowym projekty
s realizowane przez beneficjentdéw imiennie wskazanych w Programie lub dodatkowych

dokumentach stanowigcych jego uszczegdtowienie.
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2. Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013 - Program bedzie realizowany
w latach 2007-2013 na terenie catego kraju. Podstawa realizacji zalozen strategicznych
Programu, opisanych w Krajowym Planie Strategicznym Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2007-2013, bedg dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich w ramach
czterech osi priorytetowych Wszystkie te dziatania beda wspotfinansowane z
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz ze
srodkow krajowych przeznaczonych na ten cel w ustawie budzetowej. Instytucja
zarzadzajacg Programem jest Minister Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi. Instytucja zarzadzajaca
powierza zadania dotyczace wdrazania Programu podmiotom wdrazajacym zgodnie z
przepisami o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich. Zadania instytucji zarzadzajacej
dotyczace wdrazania dziatan objetych programem wykonuje Agencja Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Agencja Rynku Rolnego (ARR), samorzady
wojewodztw (SW) oraz podmiot wytoniony zgodnie z przepisami o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich. W ramach priorytetowych kierunkéw wsparcia obszaré6w wiejskich
UE, zdefiniowano cztery osie: o$ 1: Poprawa konkurencyjnosci sektora rolnego i le$nego,
o§ 2: Poprawa S§rodowiska naturalnego i obszarow wiejskich, 0§ 3: Jako$¢ Zycia na

obszarach wiejskich i roznicowanie gospodarki wiejskiej, 0§ 4: Leader.

11. Opis konsultacji spotecznych

Przeprowadzono konsultacje ws$réd roznych $rodowisk gminy. W trakcie tych
konsultacji uzgadniano wspdlnie zakres zmian (poprawek) do planow dziatan oraz stworzono
liste priorytetowych zadan i projektow. Dodatkowo, w czasie konsultacji przedyskutowano
zasady monitoringu 1 przegladow strategicznych, ustalajac wspolnie z przedstawicielami
wladz coroczne przeglady postepu prac nad realizacja strategii. Rozdano ankiety radnym rady
miejskiej, dyrektorom i kierownikom jednostek organizacyjnych gminy, mieszkancom oraz
udostgpniono mieszkancom ankiet konsultacyjnych ~w budynku urz¢edu miejskiego w
Annopolu. Wszelkie materialy dotyczace Strategii byly rdéwniez dostepne na stronie
internetowej miasta, gdzie wszyscy zainteresowani mogli zgtasza¢ swoje postulaty, uwagi i
wnioski. Taki sposob postgpowania umozliwil uspotecznienie procesu opracowania Strategii
oraz opracowanie ostatecznej wersji dokumentu, uwzglgdniajacego wnioski i postulaty

zgloszone w trakcie konsultacji spotecznych.
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12. Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2007-2015

Planowane inwestycje

Koszt inwestycji

Wydatki w danym roku

Jednostka

odpowiedzialna za

inwestycje

szacunko

¢ ) 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 {2012 |2013 |2014 | 2015
Zastocze.Remont drogi gminnej(do konica wsi) — dt. 50mb i szer. 4m 20 000,00 - - Urzad Miejski
Zastocze. Wykonanie nowej nawierzchni na drodze gminnej (przed lasem) — dt. 550mb
. 65 000,00 - - Urzad Miejski
i szer. 4m
Zabelcze.Budowa drogi — dt. 200mb i szer. 3,5m 53 500,00 - - Urzad Miejski
Wymystow. P kosztach budowy d ( ) — dt. 3k Urzad Micjski -

stow. Partycypacja w kosztach budowy drogi powiatowej (przez wies) — dt. 3km
. ymy . Yeypac) v aroetp 1P 700 000,00 - 12 000,00 zadanie wspélne z ZDP
i szer. min 4m
Krasnik

Wymystéw. Remont $wietlicy wiejskiej (zmiana sposobu uzytkowania) 52 000,00 - - Urzad Miejski
Wymystéw. Budowa drogi (Jozefin) — dt. 1km i szer. min 3,5 m 268 000,00 - - Urzad Miejski
Swieciechow Duzy. Budowa sieci wodociggowej wraz z przytaczami. 1200 000,00 - - Urzad Miejski
Swieciechow Duzy. Remont budynku szkoty (termomodernizacja) i zagospodarowanie

620 000,00 5950,00 - Urzad Miejski
placu szkolnego
Swieciechow Duzy. Remiza — remont budynku 30 000,00 - - Urzad Miejski
Swieciechow Duzy. Remont drogi gminnej (Zagonie) — dt. 1.8 km i szer. 3,5 m 482 400,00 - - Urzad Miejski
Swieciechow Duzy Budowa chodnikoéw w ciggu drogi wojewodzkiej 242 150,00 - - Urzad Miejski
, Urzad Miejski — projekt
Swieciechow Poduchowny Budowa sieci wodociagowej wraz z przytaczami 1 000 000,00 - 1 000 000

unijny
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Swieciechow Poduchowny. Zabezpieczenie dna wawozu (Lasek) - dt 300mb i szer. Urzad Miejski — Srodki

140 000,00 - 104 908,00 .
3m powodziowe
Swieciechow Poduchowny. Budowa drogi gminnej (Zychowki) —dt. 1,5km i szer.4m | 441 000,00 - 136 540,00 Urzad Miejski
Swieciechow Poduchowny. Budowa chodnika w ciggu drogi wojewodzkiej (prz

Y At rogt wo) 1 (rzy 200 000,00 - - Urzad Miejski
Kosciele)
) ) ) Urzad Miejski -
Sucha Wolka. Budowa drogi (koto Pana Wojewody) — dt. ok. 1km i szer. 3m 217 500,00 - 45 608.00
powodziowka

Sucha Wolka. Budowa drogi (koto Pana Jabtonskiego) 44 500,00 - 37 000,00 Urzad Miejski
Sucha Wolka. Remont budynku po bibliotece i zagospodarowanie terenu wokot. 120 000,00 - - Urzad Miejski
Sucha Wolka. Budowa boiska rekreacyjnego przy remizie 25 000,00 - - Urzad Miejski
Sucha Wolka Remont budynku remizy 40 000,00 - - Urzad Miejski
Stary Rachow. Budowa drogi gminnej (do lasu za Panem Bernatem) — dt. ok. 1,5km i

303 750,00 - 23000,00 Urzad Miejski
szer. 3,5m
Stary Rachow. Dokonczenie remontu drogi Stary Rachow — Huta — dt. 550mb i szer.

150 400,00 - - Urzad Miejski
3m
Nowy Rachow. Zagospodarowanie placu i rozpoczgtej budowy szkoty 230 000,00 - - Urzad Miejski
Nowy Rachow, Nowy Rachéw — Huta — dt. 893mb i szer. 3,5m 240 000,00 - 32 748,00 Urzad Miejski
Nowy Rachow, Remiza — remont budynku 40 000,00 - - Urzad Miejski
Popow. Budowa sieci wodociagowej z przytaczami 1 000 000,00 - - Urzad Miejski
Popow. Zagospodarowanie placu i remont budynku po byltej szkole (lokale socjalne) 210 000,00 - - Urzad Miejski
Popéw. Remiza — remont budynku 25 000,00 - 6 909,00 Urzad Miejski
Popow. Budowa drogi (za Jakubczakiem) — dt. 500mb i szer. 4m 79 700,00 - 62 259,00 Urzad Miejski
Opoka. Budowa drogi (Zagérze) — dl. 600mb i szer. 3m 138 450,00 - 100 867,00 Urzad Miejski
Opoka. Budowa drogi (do hydroforni) — dt. 400mb i szer. 4m 156 600,00 - - Urzad Miejski
Opoka. Budowa chodnika przy drodze wojewoddzkiej do Michalina 420 000,00 - - Urzad Miejski
Opoka. Wykonanie nawierzchni na drodze do szkoly 30 000,00 - - Urzad Miejski
Opoka. Budowa o$wietlenia ulicznego Opoka Zagorze 30 000,00 - - Urzad Miejski
Opoka. Budowa o$wietlenia ulicznego Opoka Michalin — dt. 300 mb 17 000,00 - - Urzad Miejski
Opoka. Budowa o$wietlenia ulicznego (w stron¢ hydroforni) — dt. 400 mb 15 000,00 - - Urzad Miejski
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Opoka. Utworzenie $ciezki rowerowej od Annopola (ul. Kosciuszki) do Opoka

o 120 000,00 - - Urzad Miejski
(Michalin)
Opoka. Zjazd — tor saneczkowy na drodze wspolnoty wsi od Opoka Zagdrze w strong
1 000 000,00 - - Urzad Miejski
rzeki Sanny lub na Kozim Rynku dt. ok. 1000 mb
Opoka. Odnowa elewacji budynku PSP w Opoce oraz obiektéw towarzyszacych
. . 650 000,00 33647,60 |- Urzad Miejski
(budynek gospodarczy ogrodzenie, boisko szkolne)
Opoka. Budowa oswietlenia ulicznego Opoka (Stara Wies) 45 000,00 7930,00 29 297,00 Urzad Miejski
Opoka. Remont dachu i ocieplenie straznicy wiejskiej w Opoce 28 000,00 - - Urzad Miejski
. . Urzad Miejski Srodki
Opoczka. Budowa drogi gminnej (do Szydtowskiego) — dt. 300mb i szer. 3,5m 65 000,00 - 6 500,00 .
powodziowe
Opoczka. Zagospodarowanie terenu wokot mogit zotierskich (Opoczka — Kokoszka) | 15 000,00 - - Urzad Miejski
Opoczka. Budowa o$wietlenia ulicznego II etap 56 000,00 24 961,20 | - Urzad Miejski
Natalin. Budowa drogi gminnej (koto Wichuty) — dt. 1,5km i szer. 3m 345 000,00 - - Urzad Miejski
Natalin. Budowa drogi (do Dziatek i Zofipola) — dt. 4km i szer. 3m 920 000,00 - 24 000,00 Urzad Miejski
Natalin. Zagospodarowanie placu wokot remizy i remont budynku 50 000,00 - - Urzad Miejski
Kosin. Budowa zbiornika retentycjnego (z zagospodarowaniem na cele turystyczne 2500 000,00 - - Urzad Miejski
Kosin Dokonczenie budowy drogi gminnej (FOGR) — dt. 650mb i szer. 4m 155 350,00 79 815,12 | 146 804,00 Urzad Miejski - FOGR
Kosin. Budowa drogi (Mtynki) — dt. 1,5mb i szer. 3,5m 100 000,00 - 95 000,00 Urzad Miejski
Kosin. Remiza — remont 40 000,00 3000,00 |- Urzad Miejski
Kosin. Zagospodarowanie wolnych pomieszczen w Osrodku Zdrowia (mieszkania) 20 000,00 - - Urzad Miejski
Kosin. Remont budynku szkoly i termomodernizacja 100 000,00 15372,00 |- Urzad Miejski
1000 000,0 Urzad Miejski
Kopiec. Budowa sieci wodociagowej z przytaczami 1 000 000,00 - . .
0 projekt unijny
Kopiec. Budowa drog gminnych (przez wies) — di. 2km i szer. 4m 470 000,00 - 87 929,00 Urzad Miejski
Kopiec. Budowa drogi gminnej (do Lysonika) — dt. 1km i szer. 3m 200 000,00 - - Urzad Miejski
Kopiec. Remont $wietlicy wiejskiej — (zagospodarowanie) 40 000,00 - - Urzad Miejski
Kopiec. Zagospodarowanie brzegu Wisty do celow rekreacyjnych — (plaza, przystan) 230 000,00 - - Urzad Miejski
Janiszow. Budowa drogi gminnej (Stara Wie$) — di. 500mb i szer. 4m 134 000,00 - 92 626,00 Urzad Miejski
Janiszow. Budowa drogi (koto Koby) — dt. 300mb i szer. 3m 80 100,00 - - Urzad Miejski
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Janiszow. Remiza — remont budynku i zagospodarowanie terenu wokot 65 000,00 - - Urzad Miejski
Janiszow. Szkota — remont i zagospodarowanie terenu wokot (boisko, plac zabaw) 500 000,00 9360,01 |- Urzad Miejski
Janiszow. Remont ujecia wody (studnia chemizacyjna) 20 000,00 - - Urzad Miejski
Janiszow. Budowa drogi (do soltysa) — dt. 400 mb i szer. 4m 107 200,00 - - Urzad Miejski
Janiszow. Budowa drogi (do remizy) — dt. 400 mb i szer. 4m 107 200,00 - - Urzad Miejski
Janiszow. Remont drog poscaleniowych 500 000,00 - - Urzad Miejski
Janiszow. Uzupehienie istniejacego o$wietlenia 12 000,00 - 5 000,00 Urzad Miejski
Jakubowice. Budowa sieci wodociagowej z przylaczami 1100 000,00 - 1100 000 Urzad Miejski
Jakubowice. Odbudowa drogi gminnej do Kopca — dt. 1km i szer. 4m 200 000,00 - - Urzad Miejski
Jakubowice. Zagospodarowanie terenu i budynku Stanicy na cele turystyczno —
. 540 000,00 - - Urzad Miejski
rekreacyjne
Huta Budowa drogi gminnej Huta — Dabrowa — df. 1km i szer. 3,5m 240 000,00 - - Urzad Miejski
Huta Uzupehienie istniejacego oswietlenia 5 000,00 - - Urzad Miejski
Grabowka. Modernizacja sieci wodociagowej w Grabowce, Grabowce Kolonii 700 000,00 - - Urzad Miejski
Urzad Miejski Grabowka. Zagospodarowanie wolnych pomieszczen w Osrodku
. 25 000,00 1534,03 - Urzad Miejski
Zdrowia
Grabowka. Utworzenie placu i boisk do rekreacji przy Klubie Rolnika lub na terenie
82 000,00 - - Urzad Miejski
szkoty
Grabowka. Zagospodarowanie stawu, podziemi (piwnic) po bylym dworku na cele
gOSP P ® ) po byty 150 000,00 - - Urzad Miejski

zabytkowe i turystyczne
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Grabowka. Remont budynku remizy 40 000,00 - - Urzad Miejski
Grabowka. Remont budynku szkoty 350 000,00 - - Urzad Miejski
Grabowka. Budowa drogi gminnej (przez wawoz) — di. 500mb i szer. 3m 215 000,00 - - Urzad Miejski
Grabowka. Budowa drogi gminnej (obok szkoty) — dt. 2,5km i szer. 4m 340 000,00 27 173,91 | 48 744,00 Urzad Miejski
Urzad Miejski
Dabrowa. Dokonczenie budowy drogi gminnej (przez wies) — dt. 900 mb i szer. Sm 730 000,00 - 250 000,00 projekt unijny
Dabrowa. Budowa drogi (Dabrowa Kolonia) — dt. 570 mb i szer. 4m 300 000,00 - - Urzad Miejski
Dabrowa. Zagospodarowanie placu szkolnego i remont budynku szkoty 300 000,00 15811,20 |- Urzad Miejski
Dabrowa. Remont budynku remizy 40 000,00 - - Urzad Miejski
Dabrowa. Budowa o$wietlenia ulicznego (Hydrofornia) 80 000,00 - - Urzad Miejski
Dabrowa. Budowa o$wietlenia ulicznego (Dabrowa Kolonia) 40 000,00 - - Urzad Miejski
Borow. Budowa zbiornika retentycjnego (z zagospodarowaniem na cele turystyczne) 2 500 000,00 - - Urzad Miejski
Boréw. Dokonczenie budowy drogi gminnej do cmentarza — dt. 150mb i szer. 4m 35 000,00 - - Urzad Miejski
Borow. Dokonczenie budowy drogi (Rakowka) — dt. 300mb i szer. 4m 55 000,00 - 31 579,00 Urzad Miejski
Borow. Dokonczenie budowy drogi (Gasiory) — dt. 400 mb i szer. 4m 115 000,00 - 81 565,00 Urzad Miejski
Boréw. Budowa drogi (trocinowa) — dt. ok. 1km i szer. 4m 285 000,00 - 83 857,00 Urzad Miejski
Borow. Odrestaurowanie mogit (oba cmentarze krzyz i pacyfikacja) 50 000,00 - 9 954,00 Urzad Miejski
]:atl)lr(;\:/mnR:sr;;(:;tn l:;ldynku szkotly i zagospodarowanie placu przyszkolnego z budowa 500 000,00 ) i Urzad Miejski
Borow. Remont budynku remizy i zmiana przeznaczenia wolnych pomieszczen 50 000,00 13400,00 |- Urzad Miejski
Boréw. Budowa o$wietlenia ulicznego w kierunku Zaklikowa i Stalowej Woli 15 000,00 - 15 000,00 Urzad Miejski
Borow. Budowa parkingu przy drodze na Rakowke 55 000,00 - - Urzad Miejski
Boréw. Budowa kanalizacji wraz z oczyszczalnia $ciekow 5000 000,00 - - Urzad Miejski
Borow. Budowa $ciezki rowerowej 45 000,00 - - Urzad Miejski
Bliskowice. Budowa sieci wodociagowej wraz z przytaczami (Bliskowice i Niedbatki) | 1 000 000,00 - 100 000,00 Urzad Miejski
Bliskowice. Remont budynku remizy 40 000,00 21 067,86 | 10 000,00 Urzad Miejski
Bliskowice. Budowa drogi gminnej Bliskowice — Niedbatki — dt. 3km i szer.3m 690 000,00 66 265,88 | - Urzad MiejSki ~ frodkd
powodziowe
Bliskowice. Budowa drogi (od remizy do drogi wojewodzkiej) — dt. 400m i szer. 4m 115 000,00 - - Urzad Miejski
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Bliskowice. Budowa o$wietlenia ulicznego od strony Swieciechowa 22 000,00 - 7 000,00 Urzad Miejski
Baraki. Budowa drogi gminnej (do wsi) — dt. 1,5km i szer. 4m 360 000,00 - - Urzad Miejski
Anielin. Budowa drogi gminnej (Sucha Woélka — Anielin) — dt. 1,5km i szer. 4m 260 000,00 - 54 290,00 Urzad Miejski
Anielin. Budowa drogi (Bartki do P.Wisniewskich) — dt. 1,5km i szer. 3,5m 238 000,00 - - Urzad Miejski
Anielin. Remont Swietlicy Wiejskiej i zagospodarowanie terenu wokot 40 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Budowa Kanalizacji Sanitarnej wraz z przytaczami, rurociggami ttocznymi
3500 000,00 - 3500 000 Urzad Miejski
oraz przepompowniami $cieko6w w miejscowosci Annopol 13 km rurociagow.
Annopol. Budowa Sieci Wodociagowej w ul. Radomskiej w Annopolu 260 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Budowa drogi gminnej klasy D ul. Ogrodowa — dt. 315mb i szer. 4m 189 000,00 - 55 826,00 Urzad Miejski
Annopol. Przebudowa kotlowni weglowej na gazowa — instalacja technologiczna
. . . 350 000,00 - - Urzad Miejski
kottowni wraz z instalacja elektryczng w Budynku Urzedu
Annopol. Budowa windy zewngtrznej w budynku Urzedu Miasta i Gminy Annopol i
) 120 000,00 - - Urzad Miejski
dostawa wraz z montazem platformy dla osob niepetnosprawnych
Annopol. Odnowa Centrum Annopola Etap II (przebudowa o$wietlenia parkowego Urzad Miejski —
200 000,00 - 160 000,00 . .
wraz z wyposazeniem w taweczki parkowe i kosze na $mieci) whniosek unijny
Annopol. Wykonanie nawierzchni asfaltowej przy CK wraz z parkingiem 45 000,00 - 36 770,00 Urzad Miejski
. . Urzad Miejski -
Annopol. Partycypacja w kosztach wykonania chodnika przy ul. Ko$ciuszki w ciagu
o o 127 000,00 - 60 000,00 Zadanie wspolne
drogi wojewddzkiej Annopol — Gorzyce (strona prawa) — dt. 513 mb ]
z ZDW Lublin
Annopol. Partycypacja w kosztach budowy chodnika przy ul. Skaty w ciagu drogi 900 000.00 Urzad Miejski
wojewodzkiej Annopol-Putawy (strona lewa)-dt.1500m ' Zadanie wspéll_le.
z ZDW w Lublinie
Annopol. Zagospodarowanie terenu wokot sadzawki (ul. Lubelska) 150 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Remont budynku Urzgdu (termomodernizacja) 120 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Rewitalizacja terenow osiedli i zabudowan (blokdw)
-ul. Skaty 50,14,15 Urzad Miejski,
-ul. Le$na 4,7,8,9,10 9550 000 - - .
Wspolnoty
-ul. Rynek 1,10,13,24 mieszkaniowe
-ul. Swieciechowska 2,2A,1,3,4,5,6-
210 000,00 - - Urzad Miejski

Annopol. Budowa ul. Lesnej (w strong lasu) — dt. 700mb i szer. 4m
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Annopol. Budowa chodnikow na terenie miasta 320 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Budowa basenu krytego ze zjezdzalnia 3000 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Remont budynku Centrum Kultury (termomodernizacja) 250 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Remont budynku remizy 100 000,00 2413454 | - Urzad Miejski
Annopol. Zmiana dachu na budynku Zespotu Szkét Srednich 250 000,00 - - Urzad Miejski
22630
Annopol. Remont budynku szkoty podstawowej i gimnazjum i terenu boisk 400 000,00 60368 - Urzad Miejski
+
Annopol. Budowa przedszkola (budynek wielofunkcyjny) 500 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Wykonanie o$wietlenia ulicznego Kol. Opoka — Annopol ul. Ko$ciuszki 80 000,00 - 30 000,00 Urzad Miejski
Annopol. Wykonanie o$wietlenia ulicznego ul. Skaty i Skaty (za hatdg) 55 000,00 9958,80 |38761,00 Urzad Miejski
Annopol. Wykonanie o$wietlenia ulicznego ul. Skaty (za CPN) 25 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Budowa drogi ul. Skaty (za CPN) 350 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Remont drogi gminnej wraz z poszerzeniem (w kierunku do cmentarza) 110 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Budowa dworca autobusowego wraz ze zmiang organizacji ruchu dla
350 000,00 - - Urzad Miejski
autobusow PKS i Busow.
Annopol. Rewitalizacja zabytkowego Parku Dworskiego w Annopolu wraz z
150 000,00 - - Urzad Miejski
Wyposazeniem w elementy matej architektury
Annopol. Gazyfikacja Gminy Annopol 18 000 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Skanalizowanie Gminy Annopol — (w razie potrzeb rozbudowa oczyszczalni
. 40 000 000,00 - 3500 000 Urzad Miejski
$ciekow lub budowa drugiej)
Annopol. Szlaki turystyczne wzdhuz brzegu Wisly 100 000,00 - - Urzad Miejski
Annopol. Budowa $ciezek rowerowych na terenie gminy m.in.:
. 400 000,00 - - Urzad Miejski
-$ciezka rowerowa przy ul. Skaty
Annopol Kompleksowa modernizacja stadionu miejskiego 2000 000,00 - 25 000,00 Urzad Miejski
Projekt unijny
Annopol.Kompleksowe zagospodarowanie placéw zabaw 60 000,00 Urzad Miejski
Annopol. Zagospodarowanie terenu wokét Sanktuarium Sw. Anny 30 000,00 - - Urzad Miejski
Parafia Rzym.-Katol.
Annopol. Remont wraz z termomodernizacjg obiektu uzytecznosci publicznej oraz L
150 000,00 - - Urzad Miejski,

likwidacja barier architektonicznych w budynku uzytecznosci publicznej (OPS)
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13. Podsumowanie

Strategia rozwoju lokalnego Miasta i Gminy Annopol wskazuje podstawowe kierunki
rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego. Wsréd podatwowycjh problemow, z jakimi
gmina musi si¢ zmierzy¢ w okresie realizacji Strategii na [-wszy plan wysuwajg si¢ kwestie
migracji ludnosci zamieszkujacej ten obszar 1 wynikajaca z tego malejaca liczba mieszkancow
gminy oraz konieczno$¢ poprawy stanu gminnej infrastruktury technicznej. Niewielka skala
jednostki oraz stosunkowo maty budzet wptywaja na potrzebe poszukiwania zewngtrznych
zrdédet finansowania projektowanych przedsiewzie¢, zwlaszcza w ramach funduszy
strukturalnych UE. Konieczna jest poprawa stopnia absorcji srodkéw unijnych, z uwagi na
niewystarczajace wykorzystanie funduszy w latach 2004-2006. Istotno$¢ tej kwestii
podkreslona zostala poprzez wyznaczenie wiasciwego, odrgbnego celu strategicznego.

Korzystne zmiany, ktérych wprowadzenie zaktada niniejsza strategia, mozliwe sg do
zrealizowania przy aktywnym zaangazowaniu spotecznym ze strony ludnosci 1 przy
wykorzystaniu istniejacego potencjalu ludnosciowego. Zaktada si¢ poprawe atrakcyjnosci
turystycznej gminy, poprzez wykorzystanie walorow przyrodniczych oraz rozwdj oferty
agroturystycznej i dotyczacej turystyki aktywne;.

Realizacja Strategii pozwoli znaczaco podnies¢ komfort zycia mieszkancow Gminy
Annopol, co wptynie bezposrednio na pozytywng realizacj¢ misji jednostki, wskazane; w

dokumencie.
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