X

Diagnoza i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie lubelskim do roku 2025

} ! +++ .
- ;
y .- 3
1
|
— — & I
A
“Y ! e | ’
$
£ ,
y 4~ /
: W ( £
4 Y R OV ? "
T o Vi 44 4
>




Diagnoza i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie lubelskim do roku 2025

(obejmujgca szkoty prowadzone przez powiaty
ziemskie i grodzkie)

Konwent Powiatow Wojewodztwa Lubelskiego

Lublin 2016



Diagnoza i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubelskim do roku 2025 zostata
opracowana na zlecenie Konwentu Powiatow Wojewodztwa Lubelskiego.

Zamawiajacy: Konwent Powiatow Wojewodztwa Lubelskiego

Wykonawca: EuroCompass Sp. z 0.0.

Autorzy opracowania:

dr hab. Bohdan Roznowski, prof. KUL

Ryszard Boguszewski (EuroCompass Sp. z.0.0.)
Dominika t.akota (EuroCompass Sp. z 0.0.)
Magdalena Kulczynska (EuroCompass Sp. z 0.0.)

Beata Romejko (Europerspektywa)



Spis tresci

1.

ATAT o101 To =] T PSSRSO 6
1.1. Przestanki opracowania dokumentu oraz jego Zakres ..........ccocevviriiiiiiiiienienie e 6
1.2.  Przyjeta metodyka oraz proces prac nad diagnoza i planem ...........ccoccecerveieeneniveninenienenne 7

DT o (02 WSSOSO 15
2.1.  Analiza otoczenia zewnetrznego funkcjonowania szkot zawodowych w regionie............... 15

2.1.1.  CzynniKi POlItYCZNO-PIaWNE ......coiiuieiiciecie ettt sttt sre e sreans 15

2.1.2.  CzynniKi EKONOMICZNE ....cuiiviiiieieieiese et 23

2.1.3.  Czynniki sSpoteczno-KUITUTOWE ..........ccoiiiiiiinieiiiieieees e 44

2.1.4.  Czynniki technologiCZN0-0rganiZaCyjNe ........ccccevveieiririseniesie e 64

2.15. Mozliwy wptyw czynnikow PEST na rozwdj szkolnictwa zawodowego w regionie .. 80
2.2.  Charakterystyka potencjatu szkolnictwa zawodowego W T€ZIONIC ...........ceervvrerverereeniennas 81

2.2.1.  Funkcjonujace szkoly i ich rozklad przestrzenny...........c.cccoovriiiiiiiiinicniiic e, 81

2.2.2.  Ocena jako$ciowa szkolnictwa ZaWodOWEEZO0 ........cccuevrrririeiiiieie e 87

2.2.3.  Ocena potrzeb rozwojoWYCh SZKOL........cccooviiiiiiiiiii e 99
2.3. Analiza wielokryterialna okreslajace potencjat rozwojowy szkét w regionie..................... 104

2.3.1.  Przyje¢ta metodyka i kryteria wyboru najlepszych szKot .........ccooovviiiiiiiiniiicen 104

2.3.2.  Szkoty o wysokim potencjale rozwoju w strategicznych obszarach ksztalcenia ........ 113

2.3.3.  Obszary mozliwej wspoélpracy terytorialnej szkdt zawodowych w regionie............... 124
2.4, ANAIIZA SWOT ...t 132

Wizja rozwoju oraz strategiczne obszary dzialan.............ccoceeeeiiiiiiiieine s 134
3.1, WYZWania StrAtEgICZNE ......c.eiie ettt s te et s re e e e te et esbeebaebesbeeneeneeens 134
Bi2. WIZJA et bbbt b ettt b e 137
3.3, Cele StrategiCZNe | OPEIACYINE ....ccvveieiiecteiite ettt ettt e e sbe st et esreere et e 138

Plan dziatan OperacyjnyCh .......ccccuciiiiiieii i 142
4.1. Dziatania w ramach poszczego6lnych celow operacyjnych.........ccocovviiiiiiiiiiinicniciiene 142
4.2.  Glowne zrodta finansowania planul..........c.ccccereiieiiieeiine e 150

System monitorowania i ewaluacji PIanU ..........ccco i 153
5.1. Metodyka przeprowadzania EWalUaC)i ............cocerverieiiiiiiininese e 153
5.2. Instytucje i podmioty ZAANGAZOWANE........ccuerueeriirririeeriesteetesieeseestesieeseesteeeeseesseesreseeenesee e 154
5.3.  Monitorowanie efektow dziatan strategicznych planu..........ccccooviviriiiiiiicic 155

INFOrMAC)e JOGALKOWE .......c.oiiiiiiieiice b 159
6.1.  Proces konsultacji Spotecznych .........ccooviiiiiiiiiii 159

ZATGCZIKI ..ottt bbbt bbb be b e 160
7.1.  Ankieta oceny czynnikOW PEST .......cooiiiiiiiiiii e 160
7.2.  Ankieta CAWI do badania ilo$ciowego SZKOL.........ccoviiiiiiiiiiiie e 160
7.3.  Raport z badan 1loSCIOWYCH........oiviiiiiiic e 160



7.4.  Wnioski koncowe z badan fOKUSOWYCH .......ciuiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 160

7.5.  Analiza wielokryterialna — listy rankingowe szKoOt ...........cocoviriiininiicii e 160
7.6.  Analiza sektorowa zawodow ksztatconych w szkotach ...........ccoovviiniiiiiii 160
7.7. Zestawienie uwag zgtoszonych w ramach konsultacji spoltecznych ...........ccccooviiiiinnnnne 160
8. SPIS AL 161
0. SPIS WYKIESOW ..ttt b ettt b e bbbt bbbt b e bt b e et nbe e e et naenees 163
L0, SPUS MAP 1.ttt bbbt E e n ettt bR nn e nen e 164
L1, SPUS TYSUNKOW ..veviiviiriiiieeiesteeteestesteeteste e et ste e e tesaa e st e staesbesbeess e besaeess e besneeseestaensesreateensenrean 165



1. Wprowadzenie

1.1.  Przeslanki opracowania dokumentu oraz jego zakres

Opracowana Diagnoza powstala w odpowiedzi na zapotrzebowanie powiatow wojewodztwa
lubelskiego, ktore jako organy prowadzace dla ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, stoja obecnie
przed wyzwaniem w jakim kierunku rozwija¢ swoje placowki edukacyjne i dostosowywac ich oferte
ksztatcenia do oczekiwan rodzicow i ucznidéw, a takze potrzeb rynku pracy. Opracowana Diagnoza
i wynikajacy z niej plan rozwoju szkolnictwa zawodowego stanowi rowniez uszczegdlowienie
obowiazujace]j Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 w czeséci odnoszacej
si¢ do ksztatcenia kadr na potrzeby regionalnego rynku pracy.

Kolejng przestanka opracowania niniejszego dokumentu byta konieczno$¢ zbadania na ile
szkoty zawodowe i ich kierunki ksztalcenia przyczyniaja si¢ do rozwoju inteligentnych specjalizacji
okreslonych w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2020. Diagnoza
doprecyzowuje koncepcje inteligentnych specjalizacji, wskazujac jednoczes$nie w jakich obszarach
i zawodach odbywa si¢ proces ksztalcenia oraz jaka jest liczba ksztalconych kadr na potrzeby
konkretnych sektoréw gospodarki, w tym rowniez tych zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami.

Opracowanie  diagnozy stanowi roéwniez wazny element prac  zwigzanych
z przygotowywaniem si¢ powiatow i ich szkot do aplikowania o $rodki w ramach obecnie wdrazanej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej. Chodzi tu gléwnie o optymalne wykorzystanie
ograniczonych $rodkéow z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego
2014-2020 przewidzianych na rozwdj szkolnictwa zawodowego, w tym przede wszystkim tych
zaplanowanych w Dziataniu 12.4. (Ksztalcenie zawodowe) oraz w Dziataniu 13.6.
(Infrastruktura ksztatcenia zawodowego i ustawicznego). Srodki te musza by¢ skoncentrowane przede
wszystkim na przedsigwzigciach najbardziej rozwojowych, ktore bezposrednio wynikaja z ,,wizji
rozwoju szkolnictwa zawodowego, w tym diagnozy potrzeb i deficytow, z uwzglednieniem trendow
demograficznych oraz dotychczasowych efektow wsparcia®.

Przedmiotem diagnozy sg ponadgimnazjalne szkoly zawodowe (tj. trzyletnie szkoty
zawodowe oraz czteroletnie technika), dla ktorych organem prowadzacym jest powiat ziemski
lub grodzki. Diagnoza nie obejmuje szkot prowadzonych przez inne niz powiatowe podmioty, chociaz
dla potrzeb badan iloSciowych i analiz przestrzennych podjeto prébe ustalenia liczby i zasiegu
terytorialnego szkol, dla ktéorych organem prowadzacym jest wlasciwe ministerstwo
(np. Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w przypadku szkot rolniczych) lub tez podmioty
prywatne (np. Zaktady Doskonalenia Zawodowego). Zakres diagnozy nie obejmuje rowniez szkot
policealnych, ktére pelniag marginalng rolg w systemie ksztalcenia zawodowego zarzadzanym przez
samorzad powiatowy.

Diagnoza obejmuje szczegdtowg analize uwarunkowan zewnetrznych, moggcych mie¢ wplyw
na funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego w regionie, dokonang z wykorzystaniem czynnikow
polityczno-prawnych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych oraz technologiczno-organizacyjnych.
Kluczowym elementem diagnozy jest poglebiona analiza potencjalu rozwojowego badanych szkot,
ktora w sposob szczegdétowy opisuje aktualny stan rozwoju szkot zawodowych w regionie, wskazujac
jednoczesnie na ich glowne potrzeby w zakresie modernizacji istniejgcej infrastruktury

! Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych RPO WL na lata 2014-2020, wersja z 17 listopada 2015 ., str. 354.



oraz podniesienia jakos$ci ksztalcenia i jego lepszego dostosowania do wymogoéw rynku pracy.
Waznym uzupetnieniem badan analitycznych jest rowniez analiza wielokryterialna, ktéra z jednej
strony identyfikuje najlepiej funkcjonujace szkoty w regionie, za$ z drugiej wskazuje na ich wiodaca
rolg w zakresie budowania ponadlokalnych partnerstw i ubiegania si¢ o $rodki zewnetrzne na rozwoj.

Diagnoza, ktorej podsumowaniem jest analiza SWOT, stanowi podstawe do sformutowania
wizji rozwoju szkolnictwa zawodowego do roku 2025, a takze okreslenia celow strategicznych
I operacyjnych, w ramach ktorych beda mogty by¢ realizowane okreslone dzialania i przedsigwzigcia.
Ta czes¢ dokumentu zawiera rowniez propozycje mozliwych partnerstw (terytorialnych
i tematycznych) na rzecz realizacji wspolnych projektow. Oczekuje sig, ze partnerstwa te beda mogty
by¢ w duzym stopniu finansowane ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego, a takze innych
programéw i zrddel finansowania.

1.2. Przyjeta metodyka oraz proces prac nad diagnoza i planem

Opracowanie diagnozy zostalo zrealizowane zgodnie =z postulatem triangulacji
metodologicznej — polegajacej na zastosowaniu kilku metod badawczych w celu uzyskania
jak najwigkszej obiektywnos$ci badan. Przeprowadzono trzy typy badan: analiza danych zastanych
(ang. desk research); badania ilosciowe — w formie wywiadow ankietowych (przeprowadzonych
wsrdod  dyrektorow szkot oraz przedstawicieli wiladz powiatowych) oraz badania jakosciowe —
w formie zogniskowanych wywiadow grupowych, czyli spotkan fokusowych przeprowadzonych
wérod zidentyfikowanych interesariuszy rozwoju szkolnictwa zawodowego na poziomie powiatowym.

Analiza danych zastanych

Analize danych zastanych przeprowadzono gldéwnie z celu zidentyfikowania najwazniejszych
czynnikow zewnetrznych mogacych mie¢ wplyw na rozwdj szkot zawodowych w regionie.
Wykorzystano tutaj metod¢ PEST — polegajaca na ocenie czynnikow w czterech wymiarach,
tj. politycznym, ekonomicznym, spotecznym i technologicznym. Dokonano przegladu réznych zrodet
informacji o szkolnictwie zawodowym, dostepnych na poziomie europejskim, krajowym, regionalnym
i powiatowym. Szczegdélowo przeanalizowano zawarto$§¢ stron internetowych najwazniejszych
instytucji w zakresie szkolnictwa zawodowego, w tym: Komisji Europejskiej i instytucji podlegtych
(np. Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury; Europejskie Centrum na rzecz Rozwoju Ksztalcenia
Zawodowego; Europejska Fundacja Ksztalcenia); Ministerstwa Edukacji Narodowej i jednostek
mu podleglych (np. Centralna Komisja Egzaminacyjna; Osrodek Rozwoju Edukacji; Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej); Kuratorium Os$wiaty w Lublinie; Urzgdu
Marszatkowskiego wraz z podleglymi instytucjami (np. Wojewddzki Urzad Pracy); starostw
powiatowych oraz ich jednostek organizacyjnych szkot. Waznym zrodtem informacji byly rowniez
analizy, ekspertyzy oraz raporty z roznych badan dotyczacych szkolnictwa zawodowego oraz rynku
pracy, w tym Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy (LORP).

Na potrzeby opracowania analizy wielokryterialnej przeanalizowano roéwniez zasoby
informacyjne Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej (OKE)
w Krakowie, ktora swoim zasiggiem obejmuje wojewddztwo lubelskie. Pozyskane dane z OKE,
w postaci wynikow egzaminéw maturalnych i zawodowych oraz wykazu osrodkéw egzaminacyjnych
do przeprowadzania egzaminu zawodowego z czgéci praktycznej, postuzyly do przeprowadzenia
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pogtebionych analiz jako$ciowych i przestrzennych. Z kolei przeanalizowanie danych zgromadzonych
przez Fundacje Perspektywy® pozwolito na zweryfikowanie kryteriow ostatecznie wybranych
do przeprowadzenia analizy wielokryterialnej i ustalenia na jej podstawie listy rankingowej szkot
z najwigkszym potencjatem rozwojowym. Dodatkowo ranking najlepszych technikow
w wojewodztwie lubelskim opracowany przez Fundacje Perspektywy zostat wykorzystany jako jeden
z elementow do zweryfikowania zatozen i wynikow analizy wielokryterialnej przeprowadzonej
na potrzeby niniejszej diagnozy.

Badania ilosciowe

Badania ilosciowe byly przeprowadzone przy uzyciu dwoch kwestionariuszy ankietowych
i shuzyly réoznym celom. Badanie ankietowe — przeprowadzone wsrdd przedstawicieli wiadz
powiatowych — miato na celu uzyskanie opinii starostow i prezydentow miast na temat wplywu i sity
oddzialywania czynnikéw zewngtrznych na rozwoj szkolnictwa zawodowego w ich powiecie/miescie.
Ankieta, ktorej tre$¢ znajduje si¢ w zataczniku 7.1, sktadata si¢ z listy 19 czynnikow zewnetrznych,
podzielonych na cztery obszary zgodnie z przyjeta metoda PEST. Ankietowani mieli za zadanie
dokona¢ oceny wptywu (pozytywnego lub negatywnego) danego czynnika na rozwdj szkolnictwa
zawodowego w skali od -5 do +5. Badanie przeprowadzono w trakcie Konwentu Starostow
Wojewodztwa Lubelskiego w dniu 14 grudnia 2015 roku. Lacznie udalo si¢ zebra¢ opinie
od 20 badanych, za$ uzyskane wyniki zostaly wykorzystane do ostatecznego opracowania analizy
otoczenia zewngtrznego funkcjonowania szkét zawodowych w regionie (w szczegdlnosci punktu
2.1.5. Diagnozy).

Kluczowym elementem badan ilosciowych byto przeprowadzenie badan ankietowych wsrod
dyrektorow szkot. Przyjeto zalozenie, ze zostang przebadane wszystkie szkoty zawodowe prowadzace
dzialalno$¢ edukacyjng w roku szkolnym 2015/2016, dla ktorych organem prowadzacym jest powiat
ziemski lub grodzki. tacznie przebadano 183 szkoty zawodowe, w tym 116 technikow
i 67 zasadniczych szkot zawodowych, co w praktyce oznaczalo zwrot ankiet na poziomie 100%.
Badanie przeprowadzono w 23 powiatach wojewodztwa lubelskiego: w 19 powiatach ziemskich®
oraz 4 powiatach grodzkich. Badanie ankietowe przeprowadzono w okresie od pazdziernika
do grudnia 2015 roku.

Badania ankietowe zostaly zrealizowane za pomocg kwestionariusza CAWI (ang. Computer
Assisted Web Interview), tj. technika wspomaganego komputerowo wywiadu przy pomocy strony
internetowej. Do wyznaczonych przez poszczegdlne starostwa lokalnych koordynatoréw rozestano list
przewodni wraz z informacja o celach i zakresie badania oraz linkiem do ankiety zamieszczonej
na stronie internetowej i prosba o jej wypetnienie. Ankieta, ktorej tres¢ znajduje si¢ w zataczniku
7.2, sktadata si¢ z 69 pytan, podzielonych na takie obszary tematyczne jak: oferta ksztatcenia
i liczebno$¢ uczniow (pyt. 1-5); oferta programowa i zasoby szkoty (pyt. 6 — 13); organizacja i efekty
ksztatcenia (pyt. 14 — 32); organizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego i monitorowanie rynku
pracy (pyt. 33 — 39); infrastruktura szkoly (pyt. 40 — 46); wspdipraca szkoly z otoczeniem
(pyt. 47 — 57); zarzadzanie szkota (pyt. 58 — 69). Zakres ankiety, jak i tres¢ poszczegélnych pytan,
zostal wstepnie przekonsultowany z wybranymi powiatami, w tym z przedstawicielami Wydziatu
Oswiaty i Wychowania Miasta Lublin.

2 www.perspektywy.pl/portal/index.php.
® Badaniami nie objeto powiatu chetmskiego, ktory nie jest organem prowadzacym dla Zadnej szkoly
zawodowej.
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Whyniki uzyskane z badan ankietowych zostaly zawarte w raporcie z badan ilosciowych
(zatacznik 7.3) i byly podstawg do opracowania diagnozy w czeSci odnoszacej si¢ do punktu
2.2. (Charakterystyka potencjalu szkolnictwa zawodowego w regionie) oraz punktu 2.3.
(Analiza wielokryterialna okreslajaca potencjal rozwojowy szkoét w regionie). Dane pozyskane
z badan ankietowych poshuzyly rowniez do zbudowania bazy danych szkét zawodowych
w wojewodztwie lubelskim i zweryfikowania istniejacej bazy stworzonej w ramach projektu unijnego
realizowanego przez Ministerstwo Edukacji Narodowej pn. ,,Rok szkoly zawodowcow™. Baza
zawiera wiele przydatnych informacji i danych, w tym dane teleadresowe wszystkich szkot
(powiatowych i innych), ktore postuzyly do wykonania wizualizacji przestrzennego rozlokowania
szkot zawodowych w wojewodztwie lubelskim.

Badania jakosciowe

Uzupehieniem badan ilosciowych byly badania jakosciowe przeprowadzone metoda
zogniskowanych wywiadow grupowych (ang. focus group interviews) wérod przedstawicieli réznych
srodowisk zainteresowanych rozwojem szkolnictwa zawodowego w regionie. Celem badania bylta
m.in.: analiza stanu szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubelskim; identyfikacja barier
utrudniajacych rozwdj szkot; ocena stanu i perspektyw rozwoju szkoét w perspektywie szans
i mozliwosci zwigzanych z pozyskaniem $rodkow z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (w ramach Dziatania 12.4 oraz Dziatania 13.6).

Badania fokusowe swym zasiggiem objety obszar calego wojewodztwa lubelskiego i zostaty
zorganizowane w 8 miastach wojewodztwa, tj. Biatej Podlaskiej, Rykach, Lubartowie, Putawach,
Janowie Lubelskim, Lublinie, Chelmie i Zamos$ciu. W spotkaniach uczestniczyto ponad 100 osob
i najczesciej uczestnikami spotkan byli przedstawiciele szkét zawodowych, samorzadu powiatowego
i gminnego, powiatowych urzedéw pracy, pracodawcoéw oraz organizacji zrzeszajacych pracodawcow
i przedsigbiorcow. Spotkania byly prowadzone przez doswiadczonego moderatora W oparciu
0 wczesniej przygotowany scenariusz, za$ uczestnicy spotkan mieli mozliwo$¢ wyrazi¢ swoje opinie
i uwagi, m.in. na takie tematy jak: istniejace potencjaly i bariery w rozwoju poszczegdlnych szkot
bioracych udzial w spotkaniu; zidentyfikowane potrzeby w zakresie poprawy jakosci ksztalcenia
i dostosowania go do potrzeb pracodawcow; szanse i mozliwosci pozyskania srodkow zewnetrznych
na rozw9j poszczegolnych szkol, w tym perspektywy realizacji wspolnych projektow w partnerstwach
ponadlokalnych. Najwazniejsze wnioski wynikajace z przeprowadzonych spotkan fokusowych zostaly
wykorzystane do opracowania poglebionych elementow analizy potencjatu szkolnictwa zawodowego
w regionie (punkt 2.2) oraz zebrane w postaci wnioskow koncowych z badan fokusowych
stanowigcych zatacznik 7.4 niniejszej diagnozy.

* https://men.gov.pl/dodatki/mapazawodowe/.
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Ksztalcone zawody vs inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego

W trakcie prac analitycznych prowadzonych w oparciu o wyniki z przeprowadzonych
wczesniej badan ilosciowych i jakosciowych wystapita konieczno$¢ przyporzadkowania zawodow
do obszaréw inteligentnych specjalizacji wojewodztwa lubelskiego oraz innych obszaréw waznych
dla rozwoju regionalnej gospodarki. Punktem wyjscia byta lista 205 zawodéw szkolnictwa
zawodowego zawarta w aktualnej klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego wprowadzonej
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Zawodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. (Dz. U. 2012r., poz. 7
z pézn. zm.) uzupeliona o cztery kierunki ksztalcenia usunigte z klasyfikacji, w ktérych nadal
odbywa si¢ ksztalcenie w szkotach do zakonczenia cyklu ksztatcenia w danym zawodzie (zawody
przekreslone w  tabeli ponizej). Lista wspomnianych zawodéw zostala przyporzadkowana
odpowiednim dziatom PKD, ktore z kolei zostaly ,rozpisane” na: sektory inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa lubelskiego (tj. biogospodarke; medycyne i1 zdrowie; energetyke
niskoemisyjng; informatyke i automatyke); sektory perspektywicznego wzrostu (transport i
logistyka; turystyka; przemysly kreatywne) oraz sektory wazme dla lokalnych rynkéw pracy
(budownictwo i branze wspomagajace; podstawowe ustugi dla ludnosci). W ten sposob udato sie
przyporzadkowa¢ wszystkie zawody (tj. 85) bedace w ofercie ksztatcenia lubelskich szkot
zawodowych, dajac jednocze$nie wszystkim szkotom mozliwos¢ pelnej oceny ich oferty ksztalcenia
oraz zaplanowania dalszego rozwoju w kontekscie priorytetowych obszarow rozwoju gospodarki
regionu.

Tabela 1. Inteligentne specjalizacje oraz inne wazne sektory na tle dziatow PKD i zawodow

Sektory/branze Dzialy PKD 2007 Zawody przyczyniajace si¢ do rozwoju sektorow
wazne dla (wytluszczono zawody aktualnie ksztalcone

gospodarki w woj. lubelskim)
regionu

1. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego

(8=l [olelefele I - 01. Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, garbarz skor; kaletnik; ku$nierz, koszykarz-plecionkarz;

towiectwo; mechanik — operator pojazdéw i maszyn rolniczych;

- 02. Le$nictwo i pozyskiwanie drewna; obuwnik; ogrodnik; operator maszyn i urzadzen

- 03. Rybactwo; przemystu spozywczego; operator maszyn lesnych;

- 10. Produkcja artykutéw spozywczych; operator urzadzen przemyshu chemicznego; przetworca

- 11. Produkcja napojow; ryb; pszczelarz; rolnik; rybak $rodladowy; stolarz;

- 12. Produkcja wyrobow tytoniowych; tapicer; technik agrobiznesu; technik analityk; technik

- 15. Produkcja ze skor i wyrobow ze skor architektury i krajobrazu; technik garbarz; technik
wyprawionych; hodowca konij; jezdziec**; technik inzynierii $rodowiska i

- 16. Produkcja wyrobow z drewna, korka oraz stomy;  melioracji; technik lesnik; technik-mechanizaci

- 17. Produkcja papieru i wyrobow z papieru; rolnietwa; technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki**;

- 20. Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych;  technik obuwnik; technik ochrony $rodowiska; technik

- 31. Produkcja mebli ogrodnik; technik papiernictwa; technik przetworstwa

- 36. Pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody; mleczarskiego; technik pszczelarz; technik rolnik;

- 37. Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow; technik rybactwa $rodladowego; technik rybotowstwa

- 38. Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem, morskiego; technik technologii chemicznej; technik
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem odpadow, technologii drewna; technik technologii wyrobow
odzysk surowcow; skorzanych; technik technologii Zywnosci; technik

- 39. Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata weterynarii
dziatalno$¢ zwigzana z gospodarka odpadami;
- 75. Dziatalno$¢ weterynaryjna

2. Medycyna - 21. Produkcja podstawowych substancji asystent osoby niepetnosprawnej; asystentka

i zdrowie farmaceutycznych oraz lekow i farmaceutykow; stomatologiczna; dietetyk; higienistka stomatologiczna;
- 86. Opieka zdrowotna; opiekun medyczny; opiekun starszej osoby; opiekun w
- 87. Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem domu pomocy spotecznej; opiekunka dziecieca; opiekunka
- 88. Pomoc spoteczna bez zakwaterowania srodowiskowa; ortoptystka; protetyk stuchu; ratewnik

redyeznys technik dentystyczny; technik elektroradiolog;
technik farmaceutyczny; technik masazysta; technik
ortopeda; technik sterylizacji medycznej; terapeuta

zajeciowy
3. Energetyka - 05. Wydobywanie wegla kamiennego i wegla gornik eksploatacji otworowej; gérnik eksploatacji
niskoemisyjna brunatnego podziemnej; gérnik odkrywkowej eksploatacji z16z;
- 06. Gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego; technik chlodnictwa i klimatyzacji; technik energetyk;

- 07. Gérnictwo rud metali technik gazownictwa; technik geolog; technik gornictwa




- 08. Pozostate gornictwo i wydobywanie odkrywkowego; technik gornictwa odkrywkowego;

- 09. Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca gornictwoi  technik gornictwa podziemnego; technik przerobki
wydobywanie; kopalin stalych; technik urzadzen i systemow

- 19 Wytwarzanie i przetwarzanie i produktow energetyki odnawialnej; technik wiertnik; wiertacz
rafinerii ropy naftowej;

- 35. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie;
elektryczna, gaz, par¢ wodna, goraca wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

4. Informatyka - 26. Produkcja komputerow, wyrobow elektromechanik; elektromechanik pojazdéw
i automatyka elektronicznych i optycznych; samochodowych; elektryk; mechanik automatyki
- 27. Produkcja urzadzen elektrycznych; przemystowej i urzadzen precyzyjnych; mechanik
- 28. Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie motocyklowy; mechanik precyzyjny; mechanik - monter
sklasyfikowana; maszyn i urzadzen; monter mechatronik; monter sieci
- 29. Produkcja pojazdow samochodowych, przyczep i urzadzen telekomunikacyjnych; monter elektronik;
i naczep, z wylaczeniem motocykli; operator obrabiarek skrawajacych; opto-mechanik;
- 30. Produkcja pozostatego sprzetu transportowego; technik budowy fortepianéw i pianin; technik elektronik;
- 32. Pozostata produkcja wyrobow; technik elektroniki i informatyki medycznej; technik
- 61. Telekomunikacja; elektryk; technik informatyk; technik mechanik;
- 62. Oprogramowanie i doradztwo w zakresie technik mechatronik; technik optyk; technik
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana; teleinformatyk; technik telekomunikacji; technik
- 63. Dziatalnos$¢ uslugowa w zakresie informacji; tyfloinformatyk

- 95. Naprawa i konserwacja komputerow i artykutéw
uzytku osobistego i domowego

11. Perspel iczne sektory wzrostu
1. Transporti - 49. Transport ladowy oraz transport rurociagowy; mechanik maszyn iurzadzen drogowych; monter
logistyka - 50. Transport wodny; nawierzchni kolejowych; monter systemow
- 51. Transport lotniczy; rurociggowych; technik automatyk sterowania ruchem
- 52. Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa kolejowym,; technik awionik; technik eksploatacji
wspomagajaca transport portéw i terminali; technik elektroenergetyk
- 53. Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska transportu szynowego; technik logistyk; technik

lotniskowych stuzb operacyjnych; technik mechanik
lotniczy; technik mechanik okretowy; technik nawigator
morski; technik spedytor; technik transportu drogowego;
technik transportu kolejowego; technik ustug
pocztowych i finansowych; technik zeglugi srodladowe;j

2. Turystyka - 55. Zakwaterowanie; cukiernik; kelner; kucharz; piekarz; pracownik
- 56. Dziatalno$¢ zwigzana z wyzywieniem; pomocniczy obstugi hotelowej; technik hotelarstwa;
- 79. Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, technik obslugi turystycznej; technik turystyki
posrednikow i agentow turystycznych wiejskiej; technik zywienia i uslug gastronomicznych;
wedliniarz
3. Przemysly - 13. Produkcja wyrobow tekstylnych asystent kierownika produkcji filmowej/ telewizyjnej;
kreatywne - 14. Produkcja odziezy; drukarz; fotograf; fototechnik; introligator; operator
- 18. Poligrafia i reprodukcja zapisanych nos$nikow maszyn w przemysle wiokienniczym; r¢kodzielnik
informacji; wyrobow wiokienniczych; plastyk™; bibliotekarz*; aktor
- 58.Dziatalno$¢ wydawnicza; cyrkowy™; aktor scen muzycznych*; muzyk*; tancerz*,
- 59. Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, animator kultury*; technik cyfrowych proceséw
nagran wideo, programow telewizyjnych, nagran graficznych; technik organizacji reklamy; technik
dzwigkowych i muzycznych; procesow drukowania; technik procesow introligatorskich;
- 73. Reklama, badanie rynku i opinii publicznej; technik przemystu mody; technik realizacji dzwigku;
- 90. Dziatalnos¢ tworcza zwigzana z kulturg i technik realizacji nagran i naglo$nien; technik-technoelogi
rozrywka edziezy; technik wiokienniczych wyrobow

dekoracyjnych; technik widkiennik

111. Sektory wazne dla lokalnych rynkéw prac

1. Budownictwo - 22. Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw betoniarz-zbrojarz; blacharz izolacji przemystowych;
(i branze sztucznych; cie$la; dekarz; kamieniarz; kominiarz; mechanik maszyn
wspomagajace) - 23. Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych i urzadzen drogowych; modelarz odlewniczy; monter
surowcOw niemetalicznych; budownictwa wodnego; monter izolacji budowlanych;
- 24. Produkcja metali; monter izolacji przemystowych; monter kadtubow
- 25. Produkcja metalowych wyrobow, z wylaczeniem  okrgtowych; monter konstrukcji budowlanych; monter
maszyn 1 urzadzen; sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych; monter
- 41. Roboty budowlane zwiazane ze wznoszeniem zabudowy i robot wykonczeniowych w budownictwie;
budynkow; murarz — tynkarz; operator maszyn i urzadzen
- 42. Roboty zwiazane z budowa obiektow inzynierii do obrobki plastycznej; operator maszyn i urzadzen
ladowej i wodnej; do przetworstwa tworzyw sztucznych; operator maszyn
- 43. Roboty budowlane specjalistyczne i urzadzen metalurgicznych; operator maszyn i urzadzen

odlewniczych; operator urzadzen przemyshu
ceramicznego; operator urzadzeh przemystu szklarskiego;
technik budownictwa; technik budownictwa okretowego;
technik budownictwa wodnego; technik drég i mostow
kolejowych; technik drogownictwa; technik geodeta;
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technik hutnik; technik odlewnik; technik renowacji
elementdw architektury; technik technologii ceramicznej;
technik technologii szkta; technik urzadzen dzwigowych;
technik urzadzen sanitarnych; zdun

2. Podstawowe - 33. Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn blacharz; blacharz samochodowy; florysta; fryzjer;
ustugi i urzadzen; kowal; krawiec; lakiernik; mechanik pojazdéw
- 45. Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowych; kierowca mechanik**; §lusarz;
samochodowymi, naprawa pojazdow sprzedawca; stroiciel fortepiandw i pianin; technik
samochodowych; administracji; technik archiwista; technik bezpieczenstwa
- 46. Handel hurtowy; i higieny pracy; technik ekonomista; technik
- 47. Handel detaliczny; handlowiec; technik ksiggarstwa; technik ochrony
- 69. Dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo-ksiggowa fizycznej 0sob i mienia; technik pojazdéw
i doradztwo podatkowe; samochodowych; technik pozarnictwa; technik prac
- 84. Administracja publiczna i obrona narodowa; biurowych; technik rachunkowosci; technik ustug
- 85. Edukacja; fryzjerskich; technik ustug kosmetycznych; zegarmistrz;
- 96. Pozostata dzialalno$¢ ustugowa zlotnik-jubiler

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Klasyfikacji PKD 2007 oraz rozporzqdzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego.

Analiza wielokryterialna oceniajgca potencjat rozwojowy szkot

Niezwykle waznym (ale jednocze$nie trudnym) etapem prac nad diagnoza bylo dokonanie
oceny potencjatu rozwojowego poszczegodlnych szkot w oparciu o metode analizy wielokryterialnej.
Dzigki tej metodzie udato si¢ dokona¢ syntezy wielu zmiennych diagnostycznych dotyczacych
funkcjonowania i potencjatu rozwojowego poszczegolnych szkét w jeden spojny wskaznik liczbowy.
To z kolei pozwolilo na przygotowanie listy rankingowej szkot wedlug liczby uzyskanych punktow.
Skomplikowany proces optymalizacji wielokryterialnej rangowania szk6t zawodowych objetych
oceng przebiegat wedlug nastgpujacych etapow:

analiza danych wyjsciowych i wybdr zmiennych diagnostycznych pozwalajacych na ocene
elementow sktadowych potencjatu rozwojowego ocenianych szkot;

- kwantyfikacja zmiennych diagnostycznych i ustalenie kryteriow analitycznych;

- okreslenie sposobu agregacji (syntezy) zmiennych diagnostycznych do jednej oceny;

- zebranie danych, ich analiza i wyliczenie wartosci docelowych wskaznikow rangujacych
dla szkot przyporzadkowanych do obszardéw inteligentnych specjalizacji oraz innych obszarow
waznych dla rozwoju regionalnej gospodarki.
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Rysunek 1. Schemat analizy wielokryterialnej
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Zrodlo: Opracowanie wlasne

Przeprowadzenie analizy wielokryterialnej w przypadku ocen szkot zawodowych wymagato
wyboru zmiennych diagnostycznych oraz sposoboéw ich integrowania w spojny wskaznik globalny
oraz dokonania kwantyfikacji wskaznikow. W celu zminimalizowania subiektywnosci przyjeto
zasade, ze na wszystkich etapach oceny beda stosowane procedury empiryczne. Wybér zmiennych
diagnostycznych wymagatl jasnosci catego procesu oceny. Punktem dojécia byto przypisanie kazdej
szkole zawodowej objetej analiza wartosci liczbowej wyrazajacej ocene jej potencjalu. Aby moc tego
dokona¢ potrzebne bylo ustalenie zbioru ogoélnych kryteriow oceny — zwanych dalej Kryteriami
syntetycznymi, gdyz w ich ramach dokonuje si¢ synteza bardziej szczegétowych aspektow. Kryteria
syntetyczne sg zdefiniowane poprzez przyporzadkowanie im bardziej szczegdtowych Kryteriow
analitycznych. Kryteria te oddaja najwazniejsze aspekty zawarte w Kryterium syntetycznym.
Kazdemu kryterium syntetycznemu przypisano kilka kryteriow analitycznych (kryteriow), ktore
zostaly rozpisane na wskazniki.

Proces integrowania ocen nastgpowatl na trzech poziomach. Najpierw na poziomie kryteridéw
analitycznych konieczne byto wyliczenie wspdlnego wskaznika dla wszystkich przyporzadkowanych
mu wskaznikow, nastgpnie trzeba byto zintegrowa¢ w ramach wskaznikow syntetycznych oceny
z poszczegdlnych wskaznikow analitycznych. W ostatnim kroku analizy dokonano wyliczania
og6lnego wskaznika na podstawie danych wielkosci wskaznikow syntetycznych.

Szczegotowe informacje na temat procesu wyboru kryteriow analitycznych i syntetycznych,
a takze sposobu ich zagregowania do wartosci koncowych decydujacych o pozycji rankingowe;j
poszczegdlnych szkot, zawarto w rozdziale 2.3. diagnozy. W rozdziale tym wskazano rowniez szkoty,
ktore charakteryzuja si¢ najwyzszym lub wysokim potencjatem rozwojowym i ktoére mogg stanowic¢
podstawe do budowy ponadlokalnych centrow ksztalcenia zawodowego w obszarach waznych
dla rozwoju gospodarki regionu.



Podsumowaniem dla cato$ci przeprowadzonych badan i ocen analitycznych jest analiza
SWOT, wskazujaca na najwazniejsze stabe i mocne strony rozwoju szkoét zawodowych w regionie,
a takze na szanse i zagrozenia, jakie moga pojawi¢ si¢ w przysztosci jesli chodzi o rozwoj szkolnictwa
zawodowego w regionie. Ustalenia i wnioski koncowe wynikajace z diagnozy i analizy SWOT
postuzyly do sformutowania wizji rozwoju szkolnictwa zawodowego do roku 2025, a takze okreslenia
celow i kierunkow dziatan przyczyniajacych si¢ do realizacji przyjetej wizji.
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2. Diagnoza

2.1. Analiza otoczenia zewnetrznego funkcjonowania szkél zawodowych
W regionie

Analize czynnikdw zewnetrznych warunkujacych rozwoj szkolnictwa zawodowego
w wojewodztwie lubelskim przeprowadzono przy pomocy wybranych elementéw metody PEST.
Metoda ta — czgsto stosowana w strategicznym planowaniu biznesu — jest bardzo uzytecznym
narze¢dziem pozwalajacym na zbadanie makro-otoczenia, w ktorym dziala dana branza lub podmiot
gospodarczy. W przypadku niniejszej diagnozy polegala ona na zidentyfikowaniu
oraz przeanalizowaniu czynnikow polityczno-prawnych (P), ekonomicznych (E), spoteczno-
kulturowych (S) i technologicznych (T), w celu okreslenia ich wptywu na rozwdj szkoét zawodowych
W wojewodztwie lubelskim. Ponizej dokonano krotkiej charakterystyki najwazniejszych czynnikéw
W poszczegolnych obszarach analizy PEST, wskazujac jednocze$nie na ich wzajemne wspotzaleznosci
i mozliwy wpltyw (pozytywny badz negatywny) na przyszty ksztatt szkolnictwa zawodowego
W wojewddztwie lubelskim.

2.1.1. Czynniki polityczno-prawne

Na czynniki te sktadajg si¢ gléwnie regulacje prawne, uktad instytucjonalno-organizacyjny
oraz wdrazane polityki i strategie w obszarze szkolnictwa zawodowego. Wazny jest rowniez podziat
kompetencji pomigdzy réoznymi szczeblami administracji, a takze obowigzujacy system zarzadzania
krajem i wdrazane modele wspoirzadzenia oraz partycypacji spotecznej. Nie bez znaczenie sg rowniez
kwestie zwigzane z kultura polityczng, ciagloSciga sprawowania wiadzy i odpowiedzialno$cia
za podejmowane decyzje polityczne.

Regulacje prawne

Czynniki polityczno-prawne majg niewatpliwie istotny wpltyw na rozwoj edukacji w Polsce
i regionie. Od polityki oswiatowej panstwa, zarowno tej odnoszacej si¢ do edukacji ogodlne;j,
jak i zawodowej, zalezy obowigzujacy W kraju system ksztalcenia, jego ksztalt, jako$¢ oraz przyjete
formy i rozwigzania prawne. Polityka ta prowadzona jest na podstawie Ustawy z dnia 7 wrze$nia
1991 r. o systemie o$§wiaty (Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.). Ustawa ta daje mocne
podstawy do rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce, co znajduje swoje odzwierciedlenie
m.in. art. 1, gdzie zapisano, iz system o$wiaty zapewnia przygotowanie uczniow do wyboru zawodu
i kierunku ksztatcenia, umozliwia dostosowywanie kierunkow i tresci ksztatcenia do wymogoéw rynku
pracy, a takze daje mozliwo$¢ uzupetnienia przez osoby doroste wyksztatcenia ogdlnego, zdobywania
lub zmiany kwalifikacji zawodowych i specjalistycznych. Z kolei w art. 3 ustawy zdefiniowano szereg
poje¢ bezposrednio zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym, w tym takich jak: podstawa
programowa i program nauczania do zawodu; kwalifikacje w zawodzie; kwalifikacyjny Kkurs
zawodowy; egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie.

Ustawa precyzuje réwniez jakie podmioty moga prowadzi¢ szkoty, w tym szkoly zawodowe.
Wymienia si¢ tutaj jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli; osoby prawne oraz osoby
fizyczne. Samorzad powiatowy, oprocz statutowego zadania prowadzenia szkot zawodowych
i technikow, ma takze obowigzek stworzenia odpowiednich warunkow do prowadzenia



kwalifikacyjnych kursow zawodowych, ktore moga odbywaé si¢ w szkotach lub innych placowkach
prowadzonych przez powiat.

Ustawa okresla rowniez na jakich zasadach powinna odbywac si¢ praktyczna nauka zawodu.
Oprocz korzystania z warsztatow i pracowni szkolnych, praktyczna nauka zawodu moze odbywac si¢
rowniez w placowkach ksztatcenia ustawicznego, placowkach ksztalcenia praktycznego,
u pracodawcow, a takze w indywidualnych gospodarstwach rolnych. W podmiotach tych praktyka
zawodu odbywa si¢ na podstawie umowy zawartej miedzy szkotg a tym podmiotem. W przypadku
pracodawcow, ktorzy zawarli z mtodocianymi pracownikami umowe o prace w celu przygotowania
zawodowego, przystuguje im dofinansowanie kosztow ksztatcenia.

Dalsze uszczegotowienie przepisow zawartych w ustawie o systemie o$wiaty i odnoszacych
si¢ do szkolnictwa zawodowego zawarto w rozporzadzaniach wykonawczych, z ktérych najwazniejsze
to:

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 w sprawie kwalifikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz. U. z 2012 r. poz. 7 z pozn. zm.), ktore to okresla
jakie zawody w danym roku szkolnym maja by¢ uruchomione lub wstrzymane;

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy
programowej ksztalcenia w zawodach (Dz. U. z 2012 r. poz. 184 z pdzn. zm.);

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2010 r. w sprawie
praktycznej nauki zawodu (Dz. U. z 2010 r. Nr 244 poz. 1626);

- Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania
zawodowego miodocianych i ich wynagrodzenia (Dz. U. z 2014 r. poz. 232, tekst jednolity);

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia 2012 r. w sprawie
ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. z 2014 r. poz. 622), ktore
m.in. wprowadza nowy system ksztalcenia dla dorostych, sktadajacy si¢ z takich form
jak: kwalifikacyjny kurs zawodowy, kurs umiejetnosci zawodowych, kurs kompetencji
ogo6lnych oraz turnus doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikow.

Dodatkowo warto réwniez wspomnie¢ o Ustawie z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Obowigzujgca od 1 stycznia 2016 roku ustawa przewiduje zintegrowanie
krajowego systemu kwalifikacji z europejskim odpowiednikiem, m.in. poprzez wdrozenie Polskiej
Ramy Kwalifikacji (PRK) oraz uruchomienie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK).
Zintegrowany System Kwalifikacji obejmie edukacje zawodowa na szczeblu ponadgimnazjalnym
i wyzszym, zdobywang w systemie szkolnym, jak i pozaszkolnym (np. w formie kurséw, szkolen
indywidualnych i grupowych.). Opracowana Polska Rama Kwalifikacji zawiera wymagania dotyczace
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych, okre$lona na o$miu poziomach rozwoju. Ustawa
wdraza Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie
ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie oraz Zalecenia Rady
z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie walidacji uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego.

Z punktu widzenia konkretnej placowki szkolnej najistotniejsze sg uchwaty i zarzadzenia
organu prowadzacego, czyli rady miasta (w przypadku powiatu grodzkiego) oraz rady powiatu
(w przypadku powiatu ziemskiego). Podejmowane uchwaty dotycza gtéwnie kwestii zwigzanych
z finansami oraz zarzadzaniem dang placowka, a takZze systemu szkolenia i doskonalenia kadry
nauczycielskiej. Okres$laja one rowniez zasady oceny pracy szkot w kontekscie osigganych wynikow
z egzaminOw zewngetrznych oraz udzialu uczniéw w konkursach i olimpiadach.
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Instytucje i podzial kompetencji

Kompetencje w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego zostaly przypisane roéznym
instytucjom, zgodnie z obowigzujacym w Polsce porzadkiem prawnym i podziatem kompetencji.
Glowng instytucja odpowiedzialng za polityke szkolnictwa zawodowego na poziomie
ponadgimnazjalnym jest Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) i podlegte mu jednostki
(Centralna Komisja Egzaminacyjna; Osrodek Rozwoju Edukacji; Krajowy O$rodek Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej; Centrum Informatyczne Edukacji; Instytut Badan Edukacyjnych).
Do szczegolnych zadah MEN w zakresie edukacji zawodowej nalezy m.in.: okre$lanie standardow
i form ksztalcenia zawodowego milodziezy i dorostych w systemie szkolnym i pozaszkolnym
(np. w ramach edukacji ustawicznej dorostych, ksztalcenia na odlegto$¢); tworzenie podstaw
programowych, program6éw nauczania oraz podrgcznikow do ksztalcenia zawodowego;
opracowywanie zasad dotyczacych organizowania i przeprowadzania egzamindéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe oraz egzamindéw eksternistycznych; wspotpraca w zakresie rozwoju edukacji
zawodowej na szczeblu wspdolnotowym (w ramach procesu kopenhaskiego).

Cze$¢ zadan i1 kompetencji Ministerstwa Edukacji Narodowej w zakresie ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego realizowana jest na poziomie regionalnym za posrednictwem kuratorow
oswiaty 1 podlegtych im kuratoriow. Kurator odpowiada m.in. za sprawy zwigzane z organizacjg
egzamindw zawodowych, prowadzeniem nadzoru pedagogicznego, podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych nauczycieli, promocjg programéw rzadowych wsrdd potencjalnych beneficjentow,
a takze gromadzeniem danych w ramach prowadzonego Systemu Informacji Oswiatowe;j.

Na poziomie regionalnym funkcjonuja réwniez Urzedy Marszatkowskie, ktore sg organami
wykonawczymi  samorzadu wojewoddzkiego. W  ustawie o samorzadzie wojewodztwa
nie ma bezposrednich odniesien do zadan i kompetencji zwigzanych z rozwojem szkolnictwa
zawodowego. Niemniej jednak samorzady wojewddzkie, bedace dysponentami znacznych $rodkow
finansowych na rozwoj spoleczno-gospodarczy swoich regionow, odgrywaja strategiczng role
w rozwoju szkot zawodowych na swoim terenie. Wsparcie finansowe szkol odbywa si¢ gtownie
w ramach organizowanych konkursow na rozbudowe infrastruktury, zakup wyposazenia
lub finansowanie konkretnych programow ksztatcenia. W ramach nowej perspektywy finansowej
UE przewidzianej na lata 2014-2020 gtéwnymi zrodtami finansowania szkot zawodowych bedzie
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny.

Kluczowg role w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego na poziomie lokalnym petnig
samorzady powiatowe (ziemskie i grodzkie). Zgodnie ustawg z dnia 5 czerwca 1998 r. (z pdzn. zm.)
0 samorzadzie powiatowym powiat odpowiada m.in. za edukacje¢ publiczng, w tym za prowadzenie
placowek ksztalcenia zawodowego i ustawicznego. Zadania te powiaty realizuja przy pomocy
podlegtych im starostw, ktore w swoich strukturach organizacyjnych maja wyodrebnione wydziaty
zajmujgace si¢ bezposrednig wspotpraca z podlegltymi im szkotami.

Warto zaznaczy¢, ze powiaty nie sg jedynymi organami prowadzacymi dla funkcjonujacych
w regionie szkol zawodowych. Oprocz szkot bedacych w kompetencjach powiatu sa jeszcze szkoty
prowadzone przez wilasciwego ministra ds. rolnictwa oraz ministra ds. srodowiska. Dla przyktadu,
na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonuje 16takich szkot, w tym 14szkoér prowadzonych
przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz 2 szkoty prowadzone przez Ministerstwo
Srodowisko. Oprocz tego funkcjonuja jeszcze szkoly prowadzone przez podmioty prywatne,
w tym osoby fizyczne oraz osoby prawne (np. centra ksztalcenia ustawicznego czy tez cechy rzemiost
réznych).
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Polityki i strategie

Kreowanie polityki rozwoju szkolnictwa zawodowego odbywa si¢ na roznych szczeblach
zarzadzania 1 wspolrzadzenia, poczynajac od poziomu unijnego, na ktérym tworzone sa ogélne
wspotdziatania krajow czlonkowskich, a konczac na poziomie lokalnym, na ktérym funkcjonujace
szkoty staja si¢ bezposrednimi odbiorcami wdrazanych dziatah w ramach okre§lonej polityki.
Wdrazane elementy polityki czesto wynikaja z opracowanych uprzednio strategii, planow
lub programow rozwoju, ktére zwykle definiuja obszary wsparcia oraz wskazujg na zakres dostepnych
instrumentow finansowych i instytucjonalnych.

Na poziomie wspdlnotowym gltownym kreatorem polityki w zakresie rozwoju szkolnictwa
zawodowego jest Komisja Europejska i podlegta jej Dyrekcja ds. Edukacji i Szkolenia. Stuzby
Komisji Europejskiej wspomagane sa przez dwie agencje unijne, tj. Europejskie Centrum na rzecz
Rozwoju Ksztalcenia Zawodowego (ang. European Centre for the Development of Vocational
Training) oraz Europejska Fundacja Ksztatcenia (ang. European Training Foundation).

Polityka unijna prowadzona jest gtéwnie w ramach tzw. procesu kopenhaskiego® w bliskim
partnerstwie z rzadami krajow cztonkowskich. Celem wspolnych dziatan jest m.in. poprawa jakosSci
ksztatcenia w roznych systemach edukacyjnych; podniesienie wiedzy i umiej¢tnosci nauczycieli,
instruktoréw i innych ekspertow w dziedzinie ksztalcenia zawodowego; dostosowanie programdéw
ksztalcenia do potrzeb rynkéw pracy. Tworzona polityka wpisuje si¢ w szersze ramy wdrazanej
od szesciu lat Strategii Europa 2020° za$ jej urzeczywistnianie jest mozliwe m.in. dzigki realizacji
w wymiarze europejskim takich inicjatyw i partnerstw jak:

- Promocja edukacji w miejscu pracy (ang. Work-based learning);

- Porozumienia na rzecz rozwoju umiejetnosci w wybranych sektorach (ang. Sector Skills
Alliances);

- Organizowanie olimpiad os6b z najlepszymi umiejetnosciami  (ang. World  Skills
and Euroskills competitions);

- Poprawa krajowych systemow szkolnictwa zawodowego poprzez udziat w Europejskich
ramach odniesienia na rzecz zapewniania jakosci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym
(ang. European quality assurance framework for vocational education and training —
EQAVET);

- Agenda na rzecz nowych umiejetnosci i miejsc pracy (ang. Agenda for new skills and jobs);

- Miodziez w drodze (ang. Youth on the move);

- Europejski system transferu osiaggnig¢ w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (ang. European
Credit System for Vocational Education & Training — ECVET);

Gléwnym partnerem do wspoéltworzenia, a nastgpnie wdrazania polityki UE na szczeblu
krajowym, jest Ministerstwo Edukacji Narodowej, aktywnie wspomagane w tym zakresie przez
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU) oraz Instytut Badan
Edukacyjnych (IBE). Ministerstwo jest instytucjg posredniczaca we wdrazaniu wiekszosSci
europejskich inicjatyw 1 programoéw, odpowiada za tresci programowe i jako$¢ ksztatcenia

® Proces zapoczatkowany w 2002 roku w Kopenhadze, ktérego celem jest poprawa jakosci i atrakcyjnosci
ksztatlcenia zawodowego w Europie poprzez wzmocniong wspotprace panstw i organizacji na poziomie
europejskim. Wspotpraca jest prowadzona w oparciu o wspdlnie ustalone cele i priorytety, ktore sa okresowo
oceniane i weryfikowane.
® Nowy bodziec do europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego stuzacy
wspieraniu strategii Europa 2020, Komunikat KE, Bruksela, dnia 09.06.2010.
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poszczegdlnych zawodéw, a takze uczestniczy w systemie zarzadzania rozwoju kraju’,
wspotuczestniczac w tworzeniu i wdrazaniu strategii dlugofalowych (np. Dlugookresowa strategia
rozwoju kraju. Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnos$ci) oraz zintegrowanych, w tym kluczowej
z punktu widzenia szkolnictwa zawodowego — Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020.

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego zostata przyjeta przez Radg Ministrow w czerwcu
2013 roku i jej gtownym celem jest rozwijanie kapitatu ludzkiego poprzez wydobywanie potencjatow
0s6b w taki sposéb, by mogly w petni uczestniczyé w zyciu spotecznym, politycznym i ekonomicznym
na wszystkich etapach Zycia®. Strategia zaklada realizacje szeregu dziatan i przedsiewzig¢ w ramach
pieciu celow szczegdtowych. W ramach celu szczegotowego 5 (Podniesienie poziomu kompetencji
i kwalifikacji obywateli) przewidziano realizacj¢ m.in. takich strategicznych dziatan jak:

- Lepsze dopasowanie ksztalcenia i szkolenia zawodowego na wszystkich poziomach
do potrzeb gospodarczych i spotecznych oraz wymagan rynku pracy n.in. poprzez zwigkszanie
zaangazowania podmiotéw gospodarczych i spotecznych w procesy ksztatcenia;

- Podniesienie poziomu i dostosowanie do oczekiwan pracodawcoéw modelu szkolnictwa
zawodowego;

- Rozwoj krajowego systemu kwalifikacji oraz systemu walidacji (w tym potwierdzania
kompetencji nabytych roéwniez poza obszarem edukacji formalnej) i systemow gromadzenia
i transferu osiggnie¢ edukacyjnych (spojnych z europejskimi systemami ECVET i ECTS);

- Rozszerzenie stosowania narzedzi cyfrowych w ksztalceniu i szkoleniu;

- Rozwijanie poradnictwa edukacyjno-zawodowego ulatwiajacego poruszanie si¢ wsrod
zindywidualizowanych ofert ksztatcenia i szkolenia.

Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 wdrazana jest poprzez tzw. plan
implementacyjny sktadajacy si¢ z zestawu 67 narzedzi realizacyjnych. Z punktu widzenia kreowania
i wdrazania polityki rozwoju szkolnictwa zawodowego wazna jest realizacja narzedzi
nr 12 (Stworzenie nowego modelu ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz jego promocja)
oraz 45 (Budowa Polskiej Ramy Kwalifikacji jako czeSci europejskiej przestrzeni uczenia si¢ przez
cale zycie i spojnej z Europejska Rama Kwalifikacji)®. W ramach narzedzia realizacyjnego nr 12
wdrazane sa dziatania ukierunkowane m.in. na'’:

- monitorowanie wdrazania nowej podstawy programowej ksztatcenia w zawodach w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

- doskonalenie kadry zarzadzajacej i nauczycieli szkot zawodowych w oparciu o wyniki
monitorowania wdrazania nowej podstawy programowej ksztalcenia w zawodach;

- przygotowanie rekomendowanego wyposazenia pracowni i warsztatdw szkolnych w sprzet
i materialy dydaktyczne niezb¢gdne do realizacji podstawy programowej ksztalcenia
dla 190 zawodow z obowigzujacej klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego;

- opracowanie suplementéw do dyploméw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
oraz do swiadectw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodach celem promowania mobilno$ci

" Wiecej znajduje si¢ na stronie: https://www.mir.gov.pl/strony/zadania/polityka-rozwoju-kraju/zarzadzanie-
rozwojem-kraju/czym-jest-zarzadzanie-rozwojem/.

® Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, str.8.

° Dokumentem uszczegétowiajacym wdrazanie narzedzia realizacyjnego 45 jest strategia krajowa pt.
Perspektywa uczenia si¢ przez cate zycie, przyj¢ta przez Rade¢ Ministrow w dniu 10 wrze$nia 2013 r.

0 Wiecej na temat podejmowanych dziatan znajduje sic w sprawozdaniach z realizacji Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego 2020 za rok 2013 1 2014.
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zawodowej 1 ulatwienia absolwentom szkoét zawodowych poruszania si¢ po krajowym
i europejskim rynku pracy;

- przygotowanie elektronicznych materiatow dydaktycznych (165 kurséw multimedialnych)
wspomagajacych proces ksztalcenia zawodowego w ramach pozaszkolnych form ksztalcenia;

- opracowanie programu szkolenia doradcéw zawodowych oraz innych osob realizujacych
zadania z zakresu doradztwa edukacyjno-zawodowego w gimnazjach;

- wlaczenie pracodawcow w system potwierdzania kwalifikacji w zawodach poprzez tworzenie
przez pracodawcéw osrodkdw egzaminacyjnych oraz powierzanie pracodawcom funkcji
egzaminatorow;

- upowszechnienie ksztalcenia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych stanowigcych
elastyczng forme nabywania i uzupetiania kwalifikacji zawodowych oraz przygotowujacych
do potwierdzania kwalifikacji w systemie zewnetrznych egzaminéw zawodowych.

Wigkszos$¢ z wdrazanych powyzej dziatan byla finansowania ze $rodkéw EFS w ramach
projektow systemowych realizowanych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013.
Zaklada si¢, ze finansowanie tych dziatan begdzie kontynuowane w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj na lata 2014-2020.

Na uwagg zastuguje rowniez realizacja przez Ministerstwo Edukacji Narodowej inicjatywy
ogolnokrajowej pn. Rok Szkoly Zawodowcow, ktora wydaje sig¢, ze jest obecnie kluczowym
narzedziem do inicjowania i testowania zmian w polityce rozwoju szkolnictwa zawodowego w Polsce.
Celem tej inicjatywy, ktorej realizacje przewidziano do konca 2017 roku, jest kompleksowa
modernizacja szkolnictwa zawodowego w Polsce. Zaklada sie, ze bedzie to si¢ odbywato w siedmiu
obszarach priorytetowych:

- Wspdlpraca z pracodawcami (m.in. poprzez identyfikacj¢ potrzeb edukacyjnych wynikajacych
z rozwoju gospodarki; przeglad i aktualizacja we wspotpracy z pracodawcami Klasyfikacji
Zawodow Szkolnictwa Zawodowego, a takze szybsze wprowadzanie do Klasyfikacji nowych
zawodow; opracowanie nowej dokumentacji programowej; upowszechnienie dualhego
ksztatcenia zawodowego w zasadniczych szkotach zawodowych);

- Rozwoj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia si¢ (M.in. poprzez rozszerzenie oferty
szkolnych i pozaszkolnych form ksztatcenia, np. w formie kursow dla ucznidow i absolwentow
LO; opracowanie kursoéw multimedialnych umozliwiajacych nauke z wykorzystanie metod
i technik ksztalcenia na odleglos¢; uruchomienie bazy Kwalifikacyjnych Kurséw
Zawodowych oraz przygotowanie programéw nauczania dla Kwalifikacyjnych Kursow
Zawodowych, Kursow Umiejetnosci Zawodowych 1 Kursow Kompetencji Ogolnych);

- Rozw6j doradztwa zawodowego oraz systemu informacji edukacyjno-zawodowej
(m.in. poprzez: przygotowanie doradcow wspierajacych uczniéw i rodzicow w planowaniu
Sciezki edukacyjnej i zawodowej; uruchomienie portalu doradztwa edukacyjno-zawodowego;
utworzenie mapy zawodow i szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe'"; opracowanie mapy
kwalifikacji wystepujacych w gospodarce w ramach portalu Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji);

- Wspieranie szkot i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe (m.in. poprzez: szkolenia
dyrektorow i nauczycieli ksztalcenia zawodowego; doposazenie bazy technicznej
i dydaktycznej szkot; tworzenie i upowszechnianie e-zasobow do ksztalcenia zawodowego;
wlaczenie szkot zawodowych w organizowanie tzw. szkot ¢wiczen),

! Mapa taka juz istnieje pod nastepujacym adresem: https://men.gov.pl/dodatki/mapazawodowe/.
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- Monitorowanie losow absolwentow (m.in. poprzez: opracowanie i1 pilotazowe wdrozenie
narzedzi badawczych do badania losow absolwentow szkét zawodowych; przygotowanie
dyrektorow i nauczycieli do korzystania z narzgdzi oraz opracowywanie raportow z badan);

- Doskonalenie procesu potwierdzania efektow ksztatcenia zawodowego (m.in. poprzez: analizg
skutecznosci egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe uczniow i absolwentow;
wlaczanie pracodawcow w tworzenie zadan egzaminacyjnych i o$rodkéw egzaminowania
oraz uczestniczenia w procesie egzaminacyjnym);

- Promowanie ksztatcenia zawodowego (m.in. poprzez: ogloszenie roku szkolnego 2014/2015
Rokiem Szkoly Zawodowcoéw; promowanie przyktadow dobrych praktyk w zakresie
wspolpracy szkot z pracodawcami oraz szkotami wyzszymi; promowanie pozaszkolnych,
krotkich form ksztatcenia zawodowego.

Polityka panstwa w zakresie rozwoju i modernizacji szkolnictwa zawodowego
upowszechniana jest na poziomie regionalnym przy aktywnym wsparciu Kuratorium Os$wiaty
w Lublinie. Znajduje ona rowniez swoje odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Lubelskiego na lata 2014-2020 (z perspektywa do 2030 r.) — najwazniejszym dokumencie
programowym, ktory okresla wizje rozwoju oraz cele i kierunki rozwoju wojewddztwa na najblizsze
kilkanascie lat. Wsrod kierunkow interwencji zaplanowanych w ramach Celu operacyjnego 3.4
(Rozwijanie systemu ksztatlcenia dostosowanego do specyfiki regionu) przewidziano realizacje
m.in. takich dziatan jak: wspieranie i wspolpraca w zakresie wypracowania zintegrowanej polityki
edukacyjnej; wspieranie budowy i rozwoju efektywnego systemu ksztalcenia zawodowego
(np. szkoly, szkolenia, doradztwo).

Istotnym z punktu widzenia rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie dokumentem
strategicznym jest Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do roku 2020.
W dokumencie tym zidentyfikowano tzw. inteligentne specjalizacje regionu oraz okre§lono
mozliwosci 1 szanse ich rozwoju poprzez zestaw konkretnych dziatan i projektow pilotazowych.
Konieczno$¢é rozwoju wiedzy i kompetencji kadr na rzecz rozwoju inteligentnych specjalizacji
okreslono w celu operacyjnym 3, w ramach ktérego bedzie to mozliwe m.in. poprzez: (i) zintegrowane
programy profesjonalizacji kadr przemystowych, wilaczajac dzialania skierowane na wzrost
swiadomos$ci w zakresie koniecznosci dostosowywania kwalifikacji do potrzeb rynku pracy w zgodzie
z inteligentnymi specjalizacjami regionu; (ii) zindywidualizowane instrumenty ksztalcenia,
doksztatcania i przekwalifikowania kadr przemystowych (pracownikow i kadry menadzerskiej).

Podstawa do prowadzenia polityki w zakresie rozwoju szkolnictwa zawodowego na poziomie
lokalnym jest najczeSciej strategia rozwoju powiatu (w przypadku powiatow ziemskich) lub miasta
(w przypadku powiatow grodzkich). Strategie te najcze$ciej majg charakter dos¢ ogolny,
a szkolnictwo zawodowe jest jednym z wielu obszarow przewidzianych do rozwoju. Zwykle dziatania
w tym zakresie ujete sg W celach zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego lub infrastruktury
spotecznej. Na przyktad w przypadku strategii rozwoju Lublina kwestie rozwoju szkolnictwa
zawodowego ujete zostaly w obszarze rozwojowym B. Przyjaznos$¢, w celu B5 (Podnoszenie jakosci
edukacji), gdzie wsrdd wielu dzialan wymieniono réwniez te odnoszace si¢ do modernizacji
szkolnictwa zawodowego zgodnie z wyzwaniami wspolczesnego rynku pracy. A glowne cele
tej modernizacji to:

- Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy (obecnie i w przysztosci);
- Podniesienie jako$ci ksztalcenia zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkolenia
praktycznego;
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- Upowszechnienie szkolnictwa zawodowego w Lublinie;
- Uelastycznienie ksztatlcenia zawodowego;
- Uwzglednienie w rozwoju szkolnictwa zawodowego potrzeb uczniéw niepetnosprawnych.

Reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego

Od ponad 3 lat obszar szkolnictwa ponadgimnazjalnego, w tym réwniez zawodowego,
przechodzi gruntowng reforme¢. Na mocy Ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy
o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. Nr 205, poz. 1206) wprowadzono szereg
zmian odnoszacych sie m.in. do: struktury szkoét ponadgimnazjalnych; podstaw programowych
ksztatcenia ogdlnego oraz ksztalcenia w zawodach; klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego;
egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe; organizacji procesu ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych. Wprowadzone zmiany zaktadajg poprawe jakosci i efektywnosci ksztalcenia
zawodowego oraz jego atrakcyjnosci poprzez systemowe powiazanie szkolnictwa zawodowego
z rynkiem pracy.

W wyniku wdrozonych zmian od 1 wrze$nia 2012 roku likwidacji uleglo szereg typow szkot,
a to co pozostato to trzyletnie zasadnicze szkoty zawodowe, czteroletnie technika oraz trzyletnie licea
ogolnoksztatcace oraz licea ogdlnoksztatcace dla dorostych (z okresem nauki nie dtuzszym niz 2,5
roku).

Rysunek 2. System edukacji w Polsce po reformie edukacyjnej z sierpnia 2011 r.
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Zrédlo: Ministerstwo Edukacji Narodowej

Ponadto, w ramach wdrazanej reformy stworzono prawne mozliwosci taczenia szkot
i placowek, zgodnie z ktérym organ prowadzacy szkoty dla dorostych, szkoty prowadzace ksztalcenie
zawodowe lub placowki, moze je polaczy¢ w zespot, zwany centrum ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego (CKZiU), w sktad ktérego powinna wchodzi¢ co najmniej jedna szkota prowadzgca
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ksztalcenie zawodowe. Gtéwne zadania CKZiU zostaty zdefiniowane m.in. jako prowadzenie
kwalifikacyjnych kursow zawodowych; podejmowanie dziatan w zakresie poradnictwa zawodowego
i informacji zawodowej; wspoétpraca z pracodawcami i organizacjami pracodawcoéw. Tworzenie
i rozwo6j ukierunkowanych branzowo centrow ksztalcenia zawodowego i ustawicznego zgodnie z
zalozeniami bedzie priorytetowo traktowane przy finansowaniu projektow z EFS w perspektywie do
roku 2020%. Cho¢ podkresli¢ nalezy, iz w obecnie obowigzujace zapisy RPO WL nie przewiduja tego
typu projektow do realizacji.

Wszystkie typy zlikwidowanych szkét zawodowych dla dorostych zostaly zastapione przez
kwalifikacyjny kurs zawodowy. Jest to kurs, ktéorego program nauczania uwzglednia podstawe
programowa ksztatcenia w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji, a jego ukonczenie umozliwia
przystapienie do egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w danym zawodzie.

Podstawa programowa ksztalcenia zawodowego wyznaczyta dla kazdego z zawodow wykaz
kwalifikacji, w ramach ktérych s3 realizowane konkretne tresci programowe. Dla zawoddéw
w technikum sg to dwie lub trzy kwalifikacje, za$ dla zawodoéw w zasadniczej szkole zawodowej
najczescie] jedna. Tresci w kwalifikacjach maja charakter modulowy i odnosza si¢ zarowno
do ksztalcenia teoretycznego i praktycznego. Pozwalaja one rowniez zaplanowaé $ciezke zawodowa
ucznia 1 mozliwos$¢ uzyskania potwierdzenia kwalifikacji na kazdym etapie ksztalcenia.

Generalnie w opinii wielu ekspertow wprowadzane od 2012 roku zmiany w systemie
funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w Polsce ida w dobrym kierunku, niemniej jednak
wymagaja one glebszej refleksji i zastanowienia si¢ jakich korekt dokona¢ by osiagnaé lepsza jakos¢
ksztatcenia i1 jego wigksze wyprofilowanie na potrzeby pracodawcow i rynku pracy. Niewatpliwie
dalsza kontynuacja podjetych reform bedzie zalezato od woli politycznej nowo rzadzacej ekipy,
a takze od tego w jakim kierunku pdjda zmiany w systemie o$wiaty na poziomie podstawowym
i gimnazjalnym. Wydaje si¢ jednak, iz zgodnie =z =zasadami dobrego rzadzenia
i wspotodpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje dalsze procesy reformowania szkolnictwa
zawodowego w Polsce powinny mie¢ charakter ewolucyjny, a nie rewolucyjny.

2.1.2. Czynniki ekonomiczne

Otoczenie ekonomiczne, w ktorym dzialaja szkoly zawodowe, jest rownie wazne jak otoczenie
polityczne czy tez prawne. Najczeséciej otoczenie to mierzone jest za pomocg zestawu wskaznikow
makroekonomicznych, takich jak produkt krajowy brutto, struktura wytwarzania wartosci dodane;j
brutto, stopa inflacji, poziom zatrudnienia czy tez atrakcyjno$¢ inwestycyjna kraju lub regionu,
mierzona naplywem bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wazne sg tez wskazniki dotyczace
rozwoju przedsigbiorczosci, ich poziom konkurencyjnosci oraz zdolnos¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy. Zwykle lepsza koniunktura gospodarcza sprzyja powstawaniu nowych przedsiebiorstw
1 tworzeniu nowych miejsc pracy, przez co tworzy dodatkowe zapotrzebowanie na absolwentow szkot
zawodowych. Pozwala rowniez na zweryfikowanie swojej oferty ksztalcenia i jej lepsze dostosowanie
do potrzeb rynku pracy.

Ponizej przedstawiono ksztattowanie si¢ najwazniejszych wskazniki makroekonomicznych
w Polsce na przestrzeni ostatnich 10 lat. Z zestawienia wynika, Ze na przestrzeni ostatnich lat czynniki
makroekonomiczne generalnie sprzyjaly rozwojowi gospodarczemu i tworzeniu nowych miejsc pracy.

2 Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszy Spolecznego w
obszarze edukacji na lata 2014-2020, MIiR, Warszawa, 2 czerwca 2015.
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Produkt krajowy brutto zwickszyt sie o prawie 80%, przez co polska gospodarka stala si¢ piata
w Europie i 23 na $§wiecie.

Tabela 2. Wybrane wskazniki makroekonomiczne na przestrzeni ostatnich 10 lat

Nazwa wskaznika / rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
PKB (w mld z1) - 985 | 1065 | 1187 | 1277 | 1362 | 1445 | 1566 | 1629 | 1656 | 1719
Stopa inflacji (w %) 349 | 21 | 10 | 25 | 42 | 35 | 26 | 43 | 37 | 09 | 07
Naktady inwestycyjne (w ml zk) 120 | 131 | 155 | 102 | 217 | 219 | 217 | 243 | 238 | 231 | 249
Wartos¢ eksportu (w mld zh) 272 | 289 | 344 | 387 | 405 | 423 | 481 | 559 | 603 | 648 | 693
Pracujacy w gospodarce (w mln 0sob) 12,7 12,9 13,2 13,8 14,0 13,8 14,1 14,2 14,2 14,3 14,6
Placa minimalna brutto (w z1) 824 | 849 | 899 | 934 | 1126 | 1276 | 1317 | 1386 | 1500 | 1600 | 1680
izfg?xigles‘“me wynagrodzenie | 590 | 5380 | 2477 | 2691 | 2944 | 3102 | 3225 | 3400 | 3522 | 3650 | 3783
Stopa rejestrowanego bezrobocia (w%) 19,0 17,6 14,8 11,2 9,5 12,1 12,4 12,5 13,4 13,4 11,5

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Sytuacja makroekonomiczna regionu na tle kraju

Podstawowym wyznacznikiem sytuacji makroekonomicznej w regionie jest warto$¢ produktu
krajowego brutto (PKB). Na przestrzeni ostatnich lat warto§¢ PKB rosta i na koniec 2012 roku
ksztaltowala si¢ na poziomie 63 929 min zt. Stanowito to 3,96 % udziatu PKB w kraju. Od 2005 roku
warto$¢ PKB wzrosta o 62% i jego dynamika byla nieco nizsza niz w kraju (wzrost o 64%).
Analizujac ksztaltowanie si¢ tego wskaznika w czasie mozna stwierdzi¢, ze gospodarka regionu
rozwija si¢ w tempie $redniej krajowej, ale nie nadrabiania zalegloéci rozwojowych z przesztosci.

Wykres 1. Produkt krajowy brutto w cenach biezgcych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac wartos¢ PKB na mieszkanca w wojewodztwie lubelskim mozna stwierdzié,
ze jest on $rednio o 30% mniejszy w stosunku do $redniej w kraju. Niestety w stosunku do roku 2005
nie udato si¢ zmniejszy¢ dystansu dzielacego wojewodztwo lubelskie do $redniej krajowey.
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Wykres 2. Produkt krajowy brutto jednego mieszkarnca
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Produkt krajowy brutto jest pochodng tworzonej wartosci dodanej brutto (WDB). Najwigksza
warto$¢ dodana brutto jest tworzona w podregionie lubelskim (43%), za$ najmniejsza w podregionie
bialskim (12%). Pozostate dwa subregiony majg podobne udzialy w tworzeniu WDB, czyli 24%
(dla podregionu chetmsko-zamojskiego oraz 20% (dla podregionu putawskiego). Rozktad terytorialny
w tworzeniu wartosci WDB odzwierciedla rozwoj gospodarczy poszczegélnych powiatow
i jednocze$nie wskazuje, w ktorych powiatach istnieje gorsze otoczenie ekonomiczne jesli chodzi
o funkcjonowanie lokalnych rynkow pracy.

Wykres 3. Wartosé dodana brutto w cenach biezgcych w rozbiciu na podregiony
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Przedstawienie wartosci dodanej brutto w przeliczeniu na jednego pracujacego pokazuje na
ile wydajna i konkurencyjna jest regionalna gospodarka. Warto$¢ ta zarowno dla kraju,
jak i wojewodztwa lubelskiego z roku na rok rosnie, przy czym mozna odnotowaé szybsza dynamike
tego wzrostu dla kraju. W roku 2012 WDB w przeliczeniu jednego pracujacego wynosita prawie
75 tys. ztotych i byto o 28% nizsza niz $rednio w kraju (103 tys. ztotych).

Wykres 4. Wartos¢ dodana brutto na jednego pracujgcego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Nizsza warto$¢ tego wskaznika dla wojewodztwa lubelskiego mozna thumaczy¢ stosunkowo
wysokim udziatem mato efektywnego rolnictwa w tworzeniu WDB, stabo rozwinigtym przemystem
1 nizszym poziomem wyposazenia przedsigbiorstw w zaawansowane technologie produkcyjne.
Potwierdza to struktura wytwarzania WDB w podziale na poszczegolne sekcje PKD.

Wykres 5. Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego wedlug grup sekcji PKD (rok 2012)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Atrakcyjnosé inwestycyjna regionu

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu jest rownie wazna jak funkcjonowanie gospodarki
w wymiarze makroekonomicznym. Zazwyczaj atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest wypadkowsa wielu
czynnikow, ktore przy odpowiedniej kombinacji przyczyniaja si¢ przyciagania zewngtrznych
inwestorow. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionow i powiatow jest badana i monitorowana w Polsce
od wielu lat. Wyniki badan sg cyklicznie publikowane i stanowig dla analitykow i inwestorow
podstawe do podejmowania strategicznych decyzji biznesowych i inwestycyjnych.

Od ponad 10 Iat takie badania prowadzi Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR),
ktory w swoich analizach bierze pod uwage 9 czynnikdow atrakcyjnosci inwestycyjnej: dostepnosc
transportowa; zasoby pracy, chtonno$¢ rynku, infrastrukture gospodarcza, infrastrukture spoteczna,
poziom rozwoju gospodarczego; stan srodowiska naturalnego, poziom bezpieczenstwa powszechnego
oraz aktywnos¢ wojewodztw wobec inwestoréw. W oparciu o te czynniki wyznaczana jest warto$¢
wskaznika syntetycznego, bedacego z kolei podstawg do ustalenia pozycji rankingowej wojewodztw
w Polsce ze wzgledu na ich atrakcyjnos¢ inwestycyjna. Niestety wojewddztwo lubelskiego
niezmiennie od kilku lat zajmuje 15 pozycje w kraju'® (wyprzedajac jedynie woj. podlaskie).

Raporty IBnGR pokazuja rowniez atrakcyjnos¢ inwestycyjng dla podregionéw w odniesieniu
do dziatalnosci przemystowej, ustugowej oraz zaawansowanej technologicznie. Podregion bialski
i chetmsko-zamojski charakteryzuje si¢ najnizsza atrakcyjnoscia, za§ podregion lubelski i putawski
zostal zaliczony do kategorii niskiej. W przypadku ustug podregion lubelski osigga przeci¢tng
atrakcyjnosc.

Mapa 1. Atrakcyjnosé inwestycyjna podregionow dla dzialalnosci przemystowej
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Zrédlo: Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewédztw i podregionéw Polski

13 Raport ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw i podregionow Polski”, IBnGR, Gdansk, 2014.
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Niskie oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej uzyskuje réwniez wojewddztwo w rankingach
opracowywanych przez Szkot¢ Gtoéwng Handlowa w Warszawie. W najnowszym raporcie z grudnia
2015 roku wojewoddztwo lubelskie klasyfikowane jest na 15 miejscu (za $wigtokrzyskim). Oceny
dokonano przez pryzmat tzw. potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej rozumianej jako zespot
regionalnych waloréw lokalizacyjnych majacych wplyw na osigganie celow inwestora
(w postaci np. kosztow prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej, przychodéow ze sprzedazy,
rentownosci netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji)™.

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw dla  gospodarki  narodowej
oraz wybranych sekcji.

iz i: 3 ] i1 |2 £::

3 35 | & : | 3P |Z3ES

S.lg &g s - £E 5 i‘: =

S - 3 - = 3 : E 2esk
z 3 =

Wojewodztwa

' DOLNOSLASKIE 0.818 A A A B B
KUJAWSKO-POMORSKIE 0.565 C C E D D
 LUBELSKIE 0,173 F E F F F
 LUBUSKIE 0319 E E D C E
LODZKIE 0,566 C B E E D
| MALOPOLSKIE 0.691 B B A A B
MAZOWIECKIE 0,985 A A A A A
OPOLSKIE 0.267 E E D E E
 PODKARPACKIE 0,364 D E D E E
PODLASKIE 0244 E E E D E
' POMORSKIE 0.667 B e A A B
SLASKIE 1,000 A A B C A
 SWIETOKRZVSKIE 0,000 F F F F F
 WARMINSKO-MAZURSKIE | 0,206 E F D C E
WIELKOPOLSKIE 0.489 D D C D C
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,587 C C C A C

Zrédlo: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw 2015, Wojewddztwo lubelskie

Analizujac powyzsza tabel¢ nalezy pamiegtaé, ze wystgpuja dos¢ duze zrdznicowania
wewnatrzregionalne jesli chodzi o czynniki ksztaltujaca potencjalng atrakcyjnos¢ regionu. Generalnie
najgorzej wypadajg powiaty przygraniczne (bialskopodlaski, wlodawski, chetmski, krasnostawski,
zamojski, hrubieszowski i tomaszowski), za$ najlepsza kategori¢ (A) otrzymaty wszystkie powiaty
grodzkie oraz powiat teczynski, nieco nizsza (B) — powiat putawski, natomiast z kategorig C zostaty
sklasyfikowane powiaty $widnicki, krasnicki oraz rycki.

4 Raport ,,Atrakcyjnosé inwestycyjna regionoéw 2015, Wojewodztwo lubelskie, SGH w Warszawie, grudzien
2015,
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Mapa 2. Zroznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewddztwa
lubelskiego
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Zrédlo: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw 2015, Wojewédztwo lubelskie

Odzwierciedleniem niskiej atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu jest staba aktywnosé
inwestorow w specjalnych strefach ekonomicznych (SSE). Na terenie wojewddztwa lubelskiego dziata
obecnie 16 podstref w ramach trzech specjalnych stref ekonomicznych, tj. Mieleckiej, Starachowickiej
oraz Tarnobrzeskiej. Laczna powierzchnia terenow inwestycyjnych udostepnianych w ramach podstref
wynosi 446,4 ha, z czego najwiecej (118 ha) w Podstrefie Mieleckiej w Lublinie oraz w Podstrefie
Starachowickiej w Putawach (99 ha).
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Tabela 4. Dzialalnos¢ podstref ekonomicznych na terenie woj. lubelskiego.

Nazwa SSE Powiat /gmina Powierzchnia Liczba Liczba
- terenow dzialajacych miejsc
inwestycyjnych | przedsiebiorst pracy
w strefie w
Powiat hrubieszowski, gmina Horodto 5,8 0 0
Powiat janowski, gmina Janow Lubelski 18,5 0 0
Powiat krasnicki, miasto Krasnik 235 2 26
Powiat bialski, miasto Migdzyrzec Podlaski 9,2 1 300
Powiat krasnicki, miasto Kragnik 23 1 98
Powiat lubartowski, miasto Lubartéw 19,8 2 21
Powiat tukowski, gmina/miasto Lukéw 40,5 4 105
Miasto Chetm 6,2 0 0
Powiat chetmski, gmina Rejowiec Fabryczny 27,1 0 0
Miasto Lublin 118,0 27 1856
Miasto Zamo$é 53,5 3 99
Powiat opolski, gmina Poniatowa 6,6 0 -
Powiat putawski, Miasto Pulawy 99,0 2 90
Powiat radzynski, Miasto Radzyn Podlaski 18 1 200
Powiat Rycki, gmina Ryki 45 0 0
Powiat tomaszowski, gmina/miasto Tomaszow 10,6 0 0
Lubelski
Lacznie 446,4 43 2795

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dostepnych danych

Niestety liczba przedsigbiorstw dzialajacych w podstrefach jest ciggle zbyt niska w stosunku
do oczekiwan samorzadow lokalnych oraz zarzadcow SSE. Najlepiej funkcjonuje Podstrefa
w Lublinie, w ktorej dziata juz 27 przedsigbiorstw z zatrudnieniem prawie 2 tys. osob. Wigkszos¢
z dziatajacych w  podstrefach przedsigbiorstw zajmuje si¢  dzialalnosci  produkcyjng
i jest zaineresowana nawigzaniem blizszej wspolpracy ze szkotami zawodowymi w zakresie
ksztatcenia kadr™.

15 Wyrazem tego jest pomyst na uruchomienie specjalnego programu wspdlpracy pomiedzy przedsigbiorstwami
dziatajacymi w SSE oraz szkotami zawodowymi. Wojewodztwo lubelskie ma na ten cel przeznaczy¢ 10 min
ztotych ze $rodkéw EFS w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020, Dziatanie 12.4. (Ksztalcenie zawodowe).
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Mapa 3. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie woj. lubelskiego
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Zrédlo: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw 2015, Wojewddztwo lubelskie

Stan rozwoju przedsiebiorczosci

Na otoczenie szkolnictwa zawodowego znaczacy wplyw majg réwniez funkcjonujgce
przedsigbiorstwa, ktore tworzac miejsca pracy jednoczesnie oczekuja od szkot zawodowych
przygotowywania kadr z okreslong wiedza i kwalifikacjami. Od liczby i rodzaju dziatalnosci
istniejacych przedsigbiorstw zalezy w duzym stopniu wielkos$¢ lokalnego rynku pracy i mozliwo$¢
zatrudnienia na tym rynku absolwentoéw szkot zawodowych.

Wedlug stanu na koniec 2014 r. w systemie REGON byto zarejestrowanych 171,6 tys.
podmiotow gospodarczych, co stanowito nieco ponad 4% wszystkich podmiotéw dziatajacych
w kraju. Firmy mikro z zatrudnieniem do 9 os6b stanowig prawie 96% ogdlnej liczby zarejestrowanej
przedsigbiorstw. Od 2005 roku liczba podmiotéw wzrosta o 15%, podczas gdy $rednio dla kraju
odnotowano wzrost na poziomie 13%. Liczba zarejestrowanych podmiotéw w woj. lubelskim
na 10 tys. mieszkancow ksztattuje si¢ na poziomie 799 przedsigbiorstw i jest ona mniejsza 0 25%
od éredniej w kraju (1071 podmiotow). Oznacza to, ze rozwdj przedsiebiorczosci w regionie
pozostaje w  dalszym ciggu na  niskim  poziomie (15 miejsce  w  kraju).



Wykres 6. Liczba podmiotow gospodarczych w woj. lubelskim zarejestrowanych w systemie REGON
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najlepiej jest rozwinigta przedsigbiorczo$¢ na terenie miasta Lublina (1272) oraz $rodkéw
podregionalnych (m. Zamos$¢, m. Biata Podlaska, m. Chetm, m. Putawy), za$ najmniej w powiatach
chetmskim (469 podmiotow), teczynskim (560) oraz krasnostawskim (563). Rozktad przestrzenny
rozwoju przedsigbiorczosci w wojewddztwie lubelskim pokrywa sie mniej wigcej ze strukturg
tworzenia warto$ci dodanej brutto i wskazuje na wewnatrzregionalne zréznicowania jes$li chodzi
o funkcjonowanie gospodarki i lokalnych rynkow pracy.

Wykres 7. Liczba podmiotéw gospodarczych wpisana do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci (2014 r.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS



Gospodarstwa rolne i ich wielkosé

Popyt na okreslone kwalifikacje kreowany jest rowniez przez sektor rolny. Na przestrzeni
ostatnich lat mozna zaobserwowacé postepujaca restrukturyzacje sektora rolnego, czego przejawem
jest spadajaca liczba gospodarstw rolnych (szczegodlnie tych matych do 5 ha) oraz lekki wzrost
przecigtnej powierzchni gospodarstwa rolnego, z 6,6 ha w roku 2005 do 7,7 ha w roku 2013
(przy $redniej w kraju 9,5 ha). Na koniec 2013 roku w wojewddztwie funkcjonowalo 178 tys.
gospodarstw rolnych (12,5% udziatu krajowego) i w stosunku do roku 2010 nastgpit spadek o nieco
ponad 5% (podobnie jak w kraju).

Struktura agrarna gospodarstw jest do$¢ rozdrobniona. Gospodarstw rolnych o powierzchni
do 5 ha jest az 53,4%. Za$ gospodarstw z areatem powyzej 20 hektaréw jest tylko 6%, czyli nieco
ponad 10 tysigcy gospodarstw. Liczne ekspertyzy dowodza, ze tylko wigksze gospodarstwa
(20 ha 1 wigcej) beda w przysztosci miaty szanse przetrwac na coraz bardziej konkurencyjnym rynku
rolnym.

Wykres 8. Struktura gospodarstw rolnych wg grup obszarowych uzytkéw rolnych (2013 r.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Niska zdolno$¢ towarowa gospodarstw rolnych potwierdzaja rowniez dane nt. liczby
gospodarstw  wg tzw. klas wielkosci ekonomicznej wyrazanych w tys. euro. Ocenia
sig, ze gospodarstwa o wielkosci ekonomicznej powyzej 25 tys. euro beda w stanie konkurowac
na rynku i utrzymywac si¢ samodzielnie z produkcji rolnej. W wojewodztwie lubelskim takich
podmiotoéw jest obecnie okoto 14 tysiecy (niecate 8%) i chociaz oczekuje sie, ze ich liczba bedzie
sukcesywnie rosta w miare jak beda udostepniane srodki na ich rozwéj™, to jednak nalezy liczyé
si¢ z do$¢ ograniczonym popytem na zawody rolnicze w wojewddztwie lubelskim w ciagu
w najblizszych latach.

® W najblizszych latach bedzie to gléwnie Program Rozwoju Wiejskich 2014-2020, w ramach ktorego $rodki
beda udostgpniane z takich dziatan jak: restrukturyzacja matych gospodarstw (o wielkosci ekonomicznej
gospodarstwa mniejszej niz 10 tys. euro); premie dla mtodych rolnikow (posiadajacych gospodarstwa o
wielkosci ekonomicznej od 13 do 150 tys. euro); modernizacja gospodarstw rolnych (o wielko$ci gospodarstw
od 20 do 200 tys. euro).
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Wykres 9. Struktura gospodarstw rolnych wg klas wielkosci ekonomicznej (2013 r.)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Rynek pracy

Rynek pracy, jak i dzialajagcy na nim pracodawcy, wywieraja istotny wplyw na ksztalt
i funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego. Rynek pracy kreuja popyt na okre$lone kompetencje
i kwalifikacje, jest rowniez najwazniejszym weryfikatorem jako$ci ksztatcenia kadr, zarowno
na poziomie ponadgimnazjalnym, jak i wyzszym. Pozwala réwniez na okreslenie stopnia
niedopasowania kierunkow ksztalcenia do potrzeb lokalnej gospodarki, co jest mozliwe m.in. poprzez
identyfikowanie zawodéw nadwyzkowych i deficytowych, a takze analize struktury osob pracujgcych
i bezrobotnych.

Liczba 0s6b pracujacych na koniec 2014 roku ksztaltowala si¢ w wojewddztwie lubelskim
na poziomie 680 tys. 0sob i byta wyzsza w poroéwnaniu z rokiem 2005 o prawie 10% (w kraju wzrost
ten byl na poziomie 13%). Udzial os6b pracujacych w regionie stanowig tylko nieco ponad
6% zasobow krajowych i w ciggu ostatnich 10 lat ulegl nieznacznemu zmniejszeniu. Nalezy jednak
pamigtaé, ze wskazana powyzej liczba oséb pracujacych nie obejmuje firm mikro zatrudniajacych
od 0 do 9 osob.

Analizujac strukturg osob pracujacych mozna zauwazy¢, iz prawie 40% oséb (308 tys.)
pracuje w sektorze rolnym (przy 17% $rednio w kraju), zas tylko niecale 11% zatrudnionych jest
w przetworstwie przemystowym (wobec 18% S$rednio w kraju). Niski poziom uprzemystowienia
regionu w polaczeniu z ciagle stabo rozwinigtym sektorem ustug komercyjnych nie wptywa korzystnie
na kreowanie popytu na nowe kadry, rowniez te ksztalcone przez szkoty zawodowe na poziomie szkot
ponadgimnazjalnym.



Wykres 10. Struktura zatrudnienia w woj. lubelskim wg. grup sekcji PKD
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W ciagu ostatnich 10 lat nastgpit dos¢ znaczny spadek osob bezrobotnych. W poréwnaniu
z rokiem 2005 liczba bezrobotnych spadta o 25% 1 na koniec 2014 roku wynosita 117 tys. osob
(wobec 157 w roku 2005. Jednak dalej udziat zarejestrowanych oséb bezrobotnych w regionie jest
wysoki 1 stanowi 6,4% ogolnej liczby bezrobotnych w kraju (1 825 tys. osob). Spadek liczby
bezrobotnych w regionie zwigzany byt nie tylko z tworzeniem nowych miejsc pracy, ale takze
z emigracjg wielu mtodych ludzi poza granice wojewodztwa i Polski.

Wykres 11. Liczba 0sob pracujgcych i bezrobotnych w woj. lubelskim
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Na koniec 2014 stopa bezrobocia w wojewodztwie lubelskim wynosita 12,7% (wobec 11,5%
w Kraju) i byta nizsza o 4,3 punkty procentowe w poréwnaniu z rokiem 2005. Najwiekszy poziom
bezrobocia wystgpowal w powiatach przygranicznych (wlodawski, hrubieszowski oraz chetmski),
za$ najmniej bezrobotnych bylo w miescie Lublin oraz powiatach leczynskim, bitgorajskim,
putawskim oraz tukowskim.

Wykres 12. Stopa bezrobocia w poszczegolnych powiatach na koniec 2014
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$widnicki | | 14,7%
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bialski ziemski | | 14,5%
opolski | 14,3%
rycki | | 14.2%
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tomaszwoski |l 13,2%

parczewski | 13,1%
lubelski ziemski {1 11,2%
tukowski | | 10,8%
putawski | 10,1%
teczynski I 87%
lubelski grodzki | 8,6%
bitgorajski 1 8,4%

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Analizujac podzial osoéb bezrobotnych wedlug poziomu wyksztatcenia mozna stwierdzié,
Ze najwigcej problemow z zatrudnieniem majg osoby z najnizszym poziomem wyksztatcenia, tj. osoby
z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej (23,7%), zasadniczym zawodowym (25%) oraz $srednim
zawodowym 24%. Najmniej bezrobotnych jest os6b z wyksztalceniem wyzszym (prawie 15%),
aczkolwiek jest ich wigcej niz $rednio w kraju (12,4%).
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Wykres 13. Struktura bezrobotnych wg poziomu wyksztatcenia
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Zrédto: Gtowny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Wysoki odsetek wsrdd bezrobotnych oséb z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
lub s$rednich technicznym moze wskazywaé z jednej strony na brak popytu na tego rodzaju
kwalifikacje ze strony pracodawcow, ktorzy wolag zatrudniaé osoby z wyzszym wyksztatceniem
(nawet bez kwalifikacji zawodowych), za$ z drugiej moze to $wiadczy¢ o stabej jakosci ksztalcenia
w szkotach zawodowych i niedopasowaniu ich oferty do potrzeb rynku pracy.

Potwierdzeniem takiej tezy wydajg si¢ by¢ wyniki z corocznego monitorowania zawodow
deficytowych i nadwyzkowych prowadzonego przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie. Wedtug
ostatniego raportu z 2014 roku®’ najliczniej reprezentowana przez bezrobotnych grupa zawodowa
(podobnie jak w poprzednich latach) sa ,yrobotnicy przemystowi i rzemie$lnicy”. Bezrobotni
wchodzacy w sklad tej grupy zawodowej stanowili 20,4% ogoélu zarejestrowanych bezrobotnych.
W poréwnaniu z rokiem 2013 liczba bezrobotnych w tej grupie zawodowej uleglta zmniejszeniu
0 prawie 3,4 tys. osob (12,4%). Wsrdd kolejnych grup zawodow z najwicksza liczba bezrobotnych
byli: ,,pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy” (13,8% ogotu bezrobotnych); ,technicy i inny
$redni personel” (13,2%) oraz specjalisci (12 %) Najmniej liczne grupy to ,sily zbrojne”
oraz przedstawiciele wtadz i administracji publicznej.

" Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewodztwie lubelskim w 2014, Raport z analiz,
WUP, marzec 2015.



Tabela 5. Zarejestrowani bezrobotni wg. tzw. wielkich grup zawodowych w latach 2010-2014

Wielkie grupy zawodowe 2010 2011 2012 2013 2014

Parlamentarzysci, wyzsi urzednicy i
kierownicy

Specjalisci 12 923 14 914 16 168 16 446 14 052
Technicy i inny $redni personel 16 685 16 802 17 664 17.909 15.382
a22 4161 4022 396 330

Pracownicy ustug osobistych i 17 302 17 879 18 374 18 420 16 122
sprzedawcy

Rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy 2 337 2330 2 395 2392 2114
2am5  aas7 26711 27267 238%

Operatorzy i monterzy maszyn i 4794 4 553 4747 4735 4009
urzadzen

Pracownicy przy pracach prostych 10 299 9908 10 063 9 840 8533
Sity zbrojne 47 41 39 50 34
25 674 26 802 30 412 32.545 28.976

119709 122441 131125 134042 116 869

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie corocznych raportéw analitycznych WUP w Lublinie

W 2014 roku 366 zawodow odnotowano jako deficytowe, wsrdd nich najwyzszy wskaznik
deficytu odnotowano dla zawodu; operator urzadzen do produkcji materiatdéw potprzewodnikowych,
archiwista zaktadowy, robotnik oczyszczania miasta, pracownik prac dorywczych, pracownik obstugi
monitoringu, pracownik kancelaryjny, ukladacz nawierzchni drogowych, specjalista informacji
naukowej, technicznej i ekonomicznej, tapicer meblowy, pracownik centrum obstlugi telefonicznej
(pracownik call center), asystent sedziego, technik elektryk samochodowy, dekorator sklepow,
pracownik dziatu logistyki, szaleciarz.

Z kolei zawody nadwyzkowe w 2014 r. zgrupowaty liczbe 1278 zawodow. Od 2011 r. liczba
zawodow nadwyzkowych zmniejszyla si¢ o 152. Wérdd zawodow nadwyzkowych znalazty si¢ takie
jak: technik architektury krajobrazu, geograf, towaroznawca, technik drogownictwa, kulturoznawca,
technik pojazdéw samochodowych. Zdecydowanie najtrudniej znalez¢ jest zatrudnienie w zawodach
w ktoérych urzedy pracy nie odnotowaly nawet jednej oferty w ciggu roku. Takich zawodow byto
az 662 w tym 162 z grupy ,,Specjalisci” min. geolog, meteorolog, genetyk, ekolog, towaroznawca,
inzynier geotechnik, matematyk.

Cennym zrodlem informacji o zawodach deficytowych i nadwyzkowych sa rowniez wyniki
badan prowadzone przez Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie w ramach ogdlnokrajowego projektu
,,Barometr zawodow”. Badania majg charakter jakosciowy i powstajg w trakcie dyskusji grupowe;j
metoda panelu eksperckiego, w ktorym bierze udzial od czterech do o$miu 0sob.
Prognozy zapotrzebowania na okreSlonych pracownikow dokonuje si¢ na podstawie wykazu
177 zawodoéw okreslonych w Klasyfikacji zawodoéw i specjalnosci. W ten sposob powstaje lista
zawodow deficytowych, zrownowazonych i nadwyzkowych na dany rok.

Z prognozy przygotowanej dla wojewodztwa lubelskiego na rok 2016 wynika, iz w regionie
bedzie wystepowat deficyt dla 17 zawodow oraz nadwyzka dla 35 zawodow. Wzgledng rownowage
prognozuje si¢ dla 125 zawodow.



Tabela 6. Prognoza zapotrzebowania na pracownikéow w 2016 roku w wojewédztwie lubelskim

Diagnosci samochodowi
Inzynierowie mechanicy

Kierowcy autobusow

Kierowcy ciggnika siodtowego
Kierownicy budowy

Administratorzy systemow
komputerowych

Agenci ubezpieczeniowi
Animatorzy kultury

Architekci krajobrazu
Archiwisci i muzealnicy

Asystenci i technicy dentystyczni

Betoniarze i zbrojarze
Bibliotekoznawcy, bibliotekarze i
specjalisci informacji naukowej
Biolodzy, biotechnolodzy,
biochemicy

Blacharze samochodowi
Brukarze

Dekarze i blacharze budowlani

Doradcy finansowi i inwestycyjni
Elektromechanicy i
elektromonterzy

Fakturzysci

Farmaceuci

Florysci

Fotografowie

Fryzjerzy

Geodeci i kartografowie
Gospodarze obiektow, portierzy,
wozni i dozorcy

Gornicy i operatorzy maszyn i
urzadzen wydobywczych

Graficy komputerowi
Hydraulicy

Instruktorzy nauki jazdy
Inzynierowie budownictwa

Inzynierowie chemicy i chemicy

Cukiernicy
Dziennikarze i redaktorzy

Ekonomisci

Fizjoterapeuci i masazysci

Lekarze

Nauczyciele praktycznej nauki
zawodu

Nauczyciele przedmiotow
zawodowych

Pielegniarki

Pracownicy telefonicznej i
elektronicznej obstugi klienta,
ankieterzy, teleankieterzy
Kamieniarze

Kelnerzy i barmani

Kierowcy samochodow
dostawczych

Kierowcy samochodu ci¢zarowego
Kierownicy sprzedazy

Krawcy i pracownicy produkcji
odziezy

Magazynierzy

Malarze budowlani

Masarze i przetworcy ryb

Mechanicy maszyn i urzadzen
Monterzy instalacji budowlanych
Monterzy konstrukcji metalowych

Monterzy okien i szklarze
Nauczyciele jezykow obcych,
lektorzy

Nauczyciele szkot specjalnych

Operatorzy i mechanicy sprzetu do
robot ziemnych

Operatorzy maszyn do produkcji
wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych

Operatorzy obrabiarek
skrawajacych

Operatorzy wozkow jezdniowych
Opiekunki dziecigce
Opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawnej

Palacze kottow CO

Piekarze

Plastycy i dekoratorzy wnetrz
Pomoce kuchenne
Posadzkarze

Pracownicy ds. budownictwa
drogowego

Nauczyciele przedszkoli
Ogrodnicy

Pedagodzy

Politolodzy, historycy i filozofowie

Samodzielni ksiggowi
Spawacze metoda MIG/MAG

Spawacze metoda TIG

Szefowie kuchni

Pracownicy ds. rachunkowosci i
ksiggowosci

Pracownicy myjni

Pracownicy pralni i prasowalni

Pracownicy produkcyjni
Pracownicy przetworstwa
SpOZywczego

Pracownicy stuzb mundurowych i
ochrony

Pracownicy sprzedazy internetowej
Psycholodzy i psychoterapeuci

Recepcjonisci i rejestratorzy

Robotnicy budowlani
Robotnicy lesni

Robotnicy obrobki drewna i
stolarze

Sekretarki

Spawacze reczni gazowi

Spawacze reczni tukiem
elektrycznym
Specjalisci ds. finansowych

Specjalisci ds. marketingu i
sprzedazy

Specjalisci ds. zarzadzania
zasobami ludzkimi i rekrutacji
Spedytorzy i logistycy
Slusarze

Technicy elektrycy

Technolodzy robot
wykonczeniowych w
budownictwie

Terapeuci zajgciowi
Tynkarze

Weterynarze

Wychowawcy w placowkach
oswiatowych i opiekunczych
Zaopatrzeniowcy i dostawcy

Specjalisci administracji publicznej
Specjalisci ds. bezpieczenstwa i
jakosci

Specjalisci elektroniki i
telekomunikacji

Specjali$ci ochrony §rodowiska



Inzynierowie inzynierii srodowiska

Kierowcy samochodow
osobowych
Kosmetyczki

Kucharze

samochodowych

Murarze

Nauczyciele nauczania
poczatkowego
Nauczyciele przedmiotow

Pracownicy administracyjni i
biurowi

Pracownicy biur podrozy i
organizatorzy obstugi turystycznej
Pracownicy fizyczni

Pracownicy socjalni

Prawnicy

Ratownicy medyczni
Rolnicy i hodowcy

Socjolodzy i specjalisci ds. badan

Specjalisci rolnictwa i leSnictwa

Specjalisci technologii zywnosci i
zywienia

Sprzataczki i pokojowe
Sprzedawcy i kasjerzy

Technicy budownictwa

Technicy informatycy
Technicy mechanicy

I Mechanicy pojazdow

ogo6lnoksztatcacych spotecznoekonomicznych
Zrédlo: Barometr zawodéw 2016, wojewodztwo lubelskie, WUP w Lublinie, grudzien 2015.r.

Finansowanie rozwoju szkol zawodowych ze srodkéw publicznych

Srodki finansowe przeznaczane na funkcjonowanie szkot zawodowych w regionie s3 waznym
czynnikiem ksztattujagcym ich rozwoj. Generalnie warto$¢ tych §rodkéw na przestrzeni ostatnich lat
rosta i na koniec 2014 wyniosta prawie 155 mln ztotych (wzrost o 55% w stosunku do 2007 roku).
W poréownaniu z innymi wojewodztwami S$rodki na szkolnictwo zawodowej wydatkowane
w wojewddztwie lubelskim sg do$¢ mate i stanowia 72% Sredniej w kraju.

Wykres 14. Wydatki na szkolnictwo zawodowe w woj. lubelskim w latach 2007-2014
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Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Wigksze wydatki przeznaczane na finansowanie szkolnictwa zawodowego w latach
2011-2014 zwigzane byly w duzej mierze z realizacja przez szkoly zawodowe projektow
wspotfinansowanych ze $rodkoéw unijnych. Projekty te byly finansowane zaréwno ze S$rodkow
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (POKL) na lata 2007-2013, jak i Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego (RPO WL) na lata 2007-2013.
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Wykres 15. Srodki unijne przeznaczone na edukacje szkolng w latach 2008-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych SIMIK

W ramach Dziatania 8.2. RPO WL byty wdrazane projekty z zakresu rozwoju infrastruktury
szkolnej i sportowej, w tym rowniez ponadgimnazjalnej. Z tacznej kwoty prawie 300 min ztotych
wydatkowanych w tym dziataniu najwigcej trafito na rozbudowe infrastruktury szkolnej i sportowej
do powiatow: wlodawskiego, bialskiego, ryckiego, bitgorajskiego, tomaszowskiego oraz putawskiego.
Natomiast najmniej srodkéw otrzymaty powiaty: janowski, opolski, krasnicki oraz miasto Zamos¢.
Wigkszos¢ srodkow (prawie 60%) zostata wykorzystana na rozwoj infrastruktury sportowej, pozostata
cz¢$¢ na wsparcie infrastruktury edukacyjnej, w tym tylko okoto 10% $rodkéow przypadto na rozwoj
infrastruktury ponadgimnazjalnych szkét zawodowych.

Wykres 16. Srodki z Dziatania 8.2. (Infrastruktura szkolna i sportowa) RPO WL 2007-2013
wydatkowane przez powiaty w woj. lubelskim
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych SIMIK
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Waznym Zrédltem finansowania rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionie byly roéwniez
srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktore w latach 2007-2014 byty udostepniane w ramach
Dziatania 9.2. (Podniesienie atrakcyjnosci i jako$ci szkolnictwa zawodowego) Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013. Srodki te byly przeznaczane na realizacje projektow
zwigzanych m.in. z realizacja programéw rozwojowych szkot zawodowych poprawiajacych jakos¢
ich ksztalcenia (w tym doposazenie pracowni i warsztatow szkolnych) oraz wspotpraca szkot
z pracodawcami (organizacja stazy i praktyk, przygotowanie mlodocianych pracownikéw). Najwiecej
srodkow z tego dzialania pozyskaly powiaty grodzkie (Miasto Lublin i Miasto Chelm) oraz powiaty
ziemskie (lubelski, bitgorajski, krasnicki, $widnicki). Najmniej $rodkéw przypadlo dla powiatow:
tomaszowskiego, hrubieszowskiego, opolskiego oraz bialskiego.

Wykres 17. Srodki z Dzialania 9.2. (Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego)
PO KL 2007-2013 wydatkowane w powiatach wojewodztwa lubelskiego
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych SIMIK

Uzupehieniem dla realizowanych przedsiewzie¢ w ramach Dziatania 9.2 PO KL byly
projekty zrealizowane w zakresie ksztalcenia ustawicznego wspotfinansowane ze $rodkéw Dziatania
9.6. (Upowszechnianie uczenia si¢ dorostych). Zrealizowano okoto 250 matych projektow
ukierunkowanych (gtéwnie na podwyzszanie kompetencji w zakresie ICT i jezykow obcych) a taczna
kwote 7 mln ztotych. Najwiecej projektow zrealizowano w miescie Lublin oraz powiatach chetmskim,
bialskim i krasnickim.

W ramach nowej perspektywy finansowej Unii Europejskiej zaplanowanej na lata 2014-2020
srodki na rozwdj szkolnictwa zawodowego zostaly przewidziane w Regionalnym Programie
Operacyjnym Wojewodztwa Lubelskiego (RPO WL). W ramach Drziatania 13.6 (Infrastruktura
ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego) bedzie mozliwo$¢ realizacji projektow w zakresie
modernizacji badz rozbudowy bazy edukacyjnej, natomiast srodki z (Dzialania 12.4 (Ksztalcenie
zawodowe) oraz cze$ciowo z Drziatania 12.2. (Ksztatcenie ogdlne) beda mogly by¢ wydatkowane
na podniesienie jako$ci ksztalcenia oraz jego lepszego powigzania z potrzebami rynku pracy.
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Tabela 7. Srodki dostepne na ksztalcenie ogélne i zawodowe w ramach RPO WL 2014-2020

Nazwa dzialania Typy mozliwych projektow Alokacja $srodkow
(fundusz je z UE (w min euro)
finansujacy)

Dzialanie 12.2. - organizacja zaje¢¢ przyczyniajgcych si¢ do rozwoju 30,0

Ksztalcenie ogolne kompetencji kluczowych na rynku pracy, ICT,

(EFS) matematyczno-przyrodniczych oraz jezykow obcych;

- podnoszenie kompetencji badz kwalifikacji nauczycieli w
zakresie nowoczesnych metod i narzedzi ksztalcenia;

- rozw0j doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz pomocy
psychologiczno-edukacyjnej;

- tworzenie warunkow uczenia si¢ dostosowanych do potrzeb
rynku pracy (w tym wyposazenie pracowni dla przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych oraz pracowni ICT);

- stypendia dla uczniéw uzdolnionych.

Dzialanie 12.3. - szkolenia z zakresu ICT zakonczone certyfikatem; 6,3

Ksztalcenie - szkolenia jezykowe zakonczone certyfikatem.

ustawiczne w

zakresie ICT i

jezykow obcych

(EFS)

Dzialanie 12.4. - zwigkszenie wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami 74,6

Ksztalcenie (w tym: wspolne przygotowanie programow nauczania;

zawodowe (EFS) organizacja zaje¢c¢ praktycznych, stazy i praktyk zawodowych;

- 10zW0] wspoltpracy szkot zawodowych ze szkotami wyzszymi
(w tym organizacja zaje¢ laboratoryjnych w szkotach
wyzszych oraz obozach naukowych);

- wdrazanie innowacyjnych form nauczania zawodowego;

- organizowanie dodatkowych zaje¢ specjalistycznych
umozliwiajacych uczniom uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci
zawodowych;

- wsparcie uczniow w zakresie zdobywania dodatkowych
uprawnien
i kwalifikacji zwiekszajacych ich szanse na rynku pracy;

- wyposazenie pracowni przedmiotow zawodowych;

- programy pomocy stypendialnej dla uczniow szczegdlnie
uzdolnionych w zakresie przedmiotow zawodowych;

- prowadzenie dla os6b dorostych kwalifikacyjnych kursow
zawodowych oraz kursow umiejetnosci zawodowych.

Dzialanie 13.6. - prace modernizacyjne i dostosowawcze istniejacej 15,8

Infrastruktura infrastruktury pracowni/warsztatow ksztatcenia praktycznego

ksztalcenia wykorzystywanych w procesie ksztatcenia i rozwoju

zawodowego i kompetencji kluczowych ukierunkowanych na potrzeby
ustawicznego (EFRR) regionalnego rynku pracy;

- zakup wyposazenia pracowni i warsztatow.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie RPO WL na lata 2014-2020

Jak wynika z powyzszego zestawienia, wielkos¢ srodkow dostgpna na projekty rozwoju szkot
zawodowych w regionie jest do$¢ ograniczona, co w praktyce oznacza, ze tylko niewielka liczba szkot



bedzie miala realng mozliwo$¢ otrzymania wsparcia ze $rodkéw unijnych'®. Dlatego tez nalezy
zastanowi¢ si¢ nad optymalnym wykorzystaniem tych $rodkéw i skierowanie ich na projekty
najbardziej rozwojowe, skoncentrowanie wokotl wiodacych szkot w regionie mogacych pehi¢ rolg
ponadlokalnych centréw ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

2.1.3. Czynniki spoteczno-kulturowe

Uwarunkowania spoteczno-kulturowe wptywajg réwniez w istotny sposob na otoczenie
funkcjonowania szkét zawodowych. Takie czynniki jak demografia i jej trendy, jako$¢ kapitatu
ludzkiego i spotecznego, a takze nastawienie spoteczenstwa do idei ksztalcenia zawodowego (zarowno
tego w formie szkolnej, jak i pozaszkolnej), odgrywaja coraz wigksza rol¢ w rozwoju szkolnictwa
zawodowego i dlatego tez stanowig wazny element niniejszej diagnozy.

Trendy demograficzne

Od dhluzszego czasu liczba ludnosci w wojewodztwie lubelskim systematycznie spada.
W poréwnaniu z rokiem 2005 liczba ludno$ci na koniec 2014 roku byta o 32 tys. mniejsza (spadek
0 1,5%). Podobne tendencje mozna byto zaobserwowaé w kraju, gdzie odnotowano rowniez spadek
liczby ludnosci o niecate 1,4%.

Wykres 18. Liczba ludnosci w woj. lubelskim na przestrzeni ostatnich lat
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Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Gltéwng przyczyna spadku ludnosci jest utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny
(spowodowany tym, iz wigcej 0sob umiera niz si¢ rodzi) oraz ujemne saldo migracji (napedzane
w duzej mierze migracja mtodych ludzi poza granice wojewodztwa i Polski).

18 Zgodnie z tabela wskaznikéw produktu i rezultatu bezposredniego dla dziatan RPO WL docelowa liczba szkot
ksztatcenia zawodowego, ktora zostanie doposazona w sprze¢t i materialy dydaktyczne w ramach Dziatania 12.4
wyniesie 109, co moze zaspokoi¢ okoto 30% zapotrzebowania ze strony funkcjonujacych szkot. W przypadku
Dziatania 13.6 przewidywana liczba wspartych obiektow infrastruktury ksztalcenia zawodowego jest jeszcze
mniejsza i wynosi tylko 12, co oznacza, ze tylko nieliczne szkoty bgda mogly skorzystaé ze wsparcia
inwestycyjnego w ramach tego dziatania.
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Szczegoblny ubytek ludno$ci nastgpit w grupie wiekowej 16-18 lat, czyli w tzw. grupie
referencyjnej — kluczowej dla rozwoju szkolnictwa ponadgimnazjalnego®™. W poréwnaniu z rokiem
2005 liczba ludno$ci w tym przedziale wiekowym byla mniejsza o 28,7% i wyniosta na koniec
2014 roku niecate 74 tysigce osob. Tak duzy spadek liczby osob w wieku 16-18 lat z pewnoscia
wplynagt negatywnie na funkcjonowanie wielu szkot ponadgimnazjalnych. Dotyczyly
to w szczegolnosci szkot zawodowych, ktore doswiadczyly wielu probleméw z rekrutacja nowych
uczniow do swoich szko6l oraz utrzymaniem minimalnej liczebno$ci ucznidéw w ksztalconych
zawodach.

Wykres 19. Liczba ludnosci w woyj. lubelskim w tzw. grupie referencyjnej (16-18 lat)
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Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Opracowane dlugoterminowe prognozy demograficzne dla wojewodztwa lubelskiego
wskazuja na dalszy spadek ludno$ci w regionie do roku 2035. Do roku 2025 liczba ludnosci
w regionie spadnie o kolejne 90 tys. 0sob (spadek o 4,2% w stosunku do 2015 roku), zas w kolejnych
10 latach ubgdzie dodatkowo 116 tys. 0sob, co sprawi, ze liczba ludnosci w regionie na koniec
2035 roku wyniesie 1 933 tys. 0s6b (mniej o 10% w stosunku do roku 2015).

%W analizach szkolnictwa ponadgimnazjalnego referencyjna grupa (tzw. funkcjonalng grupa wieku) jest liczba
ludno$ci w wieku 16-18 lat. Na podstawie grupy referencyjnej obliczane sa wskazniki, m.in. takie jak
wspolezynniki skolaryzacji.
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Wykres 20. Prognozowana liczba ludnosci w woj. lubelskim do roku 2035
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Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Nieco korzystniejsze trendy sa prognozowane jesli chodzi o ksztattowanie si¢ liczby ludno$ci
w wieku 16-18 lat. W tym przedziale wiekowym liczba mtodziezy bedzie dos¢ mocno spada¢ do roku
2020 (prognozowany spadek o 14%), by poOzniej nieco wzrosng¢ i osiagna¢ w roku 2025 liczbe
ludnosci na poziomie 67,6 tys. 0s6b (wobec 70,5 tys. 0s6b w roku 2015).

Wykres 21. Prognozowana liczba ludnosci w woyj. lubelskim w grupie wiekowej (16-18 lat)
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Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny w Lublinie

Dalsze prognozowane spadki liczby mtodziezy w wieku ponadgimnazjalnym do roku 2020
beda oznaczaly dla wielu szkot zawodowych w regionie jeszcze wicksze problemy z rekrutacja
uczniéw 1 utrzymaniem si¢ na rynku ksztatcenia. Jedng z alternatyw przeciwstawienia si¢ tym
negatywnym trendom moze by¢ taczenie si¢ szkot w wigksze jednostki organizacyjne i bardziej



kompleksowa oferta ksztatcenia — obejmujgca rowniez rozne formy ksztatcenia ustawicznego dla os6b
dorostych.

Jakosé¢ kapitatu ludzkiego

Stopien rozwoju spoteczenstwa jest czesto oceniany przez pryzmat jakosci kapitatu ludzkiego.
Kapitat ludzki mozna definiowac jako ,,potencjat spoteczenstwa wyrazajacy si¢ w wyksztalceniu jego
cztonkéw, do$wiadczeniu zyciowym, postawach i umiejetnosciach, mogacy stuzy¢é poprawie
aktualnego i przysztego dobrobytu danej spotecznosci”®. Zwykle kapitat ludzki bywa rozpatrywany
wieloaspektowo i w szerokim kontekscie systemu edukacji (zar6wno ogélnej i zawodowej),
kierunkow ksztatcenia (na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym), jak i rynku pracy, na ktérym
ksztattuje si¢ podaz i popyt na okreSlone kompetencje zasobow ludzkich, a takze dochodzi
do weryfikacji jakosci ksztatcenia 1 jego dopasowania do potrzeb pracodawcdw, czego wyrazem moze
by¢ wystepowanie zawodow nadwyzkowych lub deficytowych.

Rysunek 3. Wieloaspektowe podejscie do analizy kapitatu ludzkiego

System edukacji
(ogdlnej
i zawodowej)

7

< kierunki ksztatcenia

w szkotach gimnazjalnych ;
Popyt i wyzszych Podaz

(na kompetencje

s zawody deficytowe i

(zasoby ludzkie
i ich jakosc¢)

o pracodawcy nadwyikowe s ludnoséi iej
% oferty pracy +» instytucje i firmy wyksztatcenie
szkoleniowe <+ bezrobotni

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie zalozen projektu badawczego Bilans Kapitatu Ludzkiego

Oceniajac jako$¢ kapitatu ludzkiego w regionie z punktu widzenia wyksztalcenia jego
mieszkancow nalezy stwierdzi¢, iz generalnie jest on coraz wyzszy. Z najnowszych danych GUS
wynika, iz na koniec 2014 roku wyksztalceniem wyzszym legitymowato si¢ wojewodztwie lubelskim
juz 23,7% mieszkancow w wieku 15-64 lat (przy 23,8% S$rednio w kraju). Daje to wojewddztwu
lubelskiemu 5 miejsce w kraju (po mazowieckim, dolnoslaskim, podlaskim i matopolskim).

Natomiast niezbyt dobrze wypada wojewoddztwo lubelskie jesli chodzi o odsetek o0sob
najstabiej wyksztatconych, tj. posiadajacych wyksztalcenie gimnazjalne, podstawowe 1 nizsze.
W grupie wiekowej 15-64 takich osob w regionie jest 16,8% i jest to wskaznik nieco wyzszy
niz $rednio w kraju (15,5%), sytuujacy tym samym wojewddztwo na 6smy m miejscu W kraju. Wysoki

2 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa, czerwiec
2013 .
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udzial 0s6b z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym $wiadczy o tym, ze ciagle spora grupa osob
konczy swoja edukacje na etapie gimnazjum i nie podejmuje dalszego ksztatcenia w szkole
ponadgimnazjalnej (ogdlnej lub zawodowej). Jest to niewatpliwie jedna barier ograniczajacych rozwdj
szkolnictwa zawodowego w regionie.

Tabela 8. Wyksztalcenie mieszkaricow woj. lubelskiego na tle kraju (na koniec 2014 r.)

Nazwa wojewodztwa Odsetek 0sob Pozycja Odsetek 0sob Pozycja
Z WyZszym w Polsce z wyksztalceniem w Polsce
wyksztalceniem gimnazjalnym,
(w %) podstawowym i
nizszym (W %)
3 : 14 13
245 2 138 14
24,3 3 183 3
239 ‘ 137 15
T : 168 :
28 : 177 4
27 7 159 10
27 : 170 7
22 9 123 16
20 10 145 12
215 11 196 2
207 12 158 11
206 13 170 ;
199 14 168 ;
191 15 27 1
18,1 16 171 s
238% 15,5%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Oceny kapitatu ludzkiego warto rowniez dokona¢ z punktu widzenia jakosci ksztalcenia
1 kompetencji nabywanych przez ucznidow i absolwentow poszczegolnych typow szkot.

Jesli chodzi o szkolnictwo gimnazjalne to najlepszym wyznacznikiem jakosci ksztalcenia jest
wyniki uzyskiwane przez uczniow podczas egzamindéw zewngtrznych organizowanych przez
Centralng Komisj¢ Egzaminacyjng w Warszawie. Analizujac $rednie wyniki uzyskiwane przez
uczniow szkot gimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego nalezy stwierdzi¢, ze sa one zblizone do tych
uzyskiwanych $rednio w kraju. Dotyczy to nie tylko ostatniego egzaminu z czerwca 2015 roku,
ale rowniez egzamindéw z lat poprzednich. Nalezy zatem sadzi¢, ze jako$¢ ksztatcenia w szkotach
gimnazjalnych wojewddztwa lubelskiego jest dos$¢ dobra, co powinno Korzystnie wptywaé
na ksztatcenie na wyzszych poziomach edukacji.
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Tabela 9. Wyniki z egzaminow gimnazjalnych w woj. lubelskim i powiatach na tle kraju (2015 r.)

Nazwa powiatu

m. Biala Podlaska

Jez. polski

%
60,3
62,1
60,0
59,7
63,4
61,1
62,5
61,6
62,2
62,7
63,6
59,5
61,8
59,3
60,0
60,2
64,6
60,3
59,3
58,7
65,0

63,3

historia i

wiedza o
spoteczenstwie

%
62,2

64,6

61,4

61,4

63,6

63,9

62,3

63,2

62,3

62,3

64,4

60,2

63,2

63,9

63,3

63,7

65,2

62,0

61,0

63,2

65,8

65,3

przedmioty
przyrodnicze

%
49,2

49,9

46,6

47,4

49,2

52,0

48,5

48,5

47,9

48,5

50,8

46,3

49,1

50,9

50,3

50,6

53,2

47,8

46,4

48,2

52,1

50,3

matematyka

%
45,8

48,1

43,3

43,2

44,7

47,8

46,4

47,7

47,3

44,3

52,4

42,9

45,6

48,3

48,0

47,6

52,6

44,5

44,4

45,8

50,8

50,8

jez. angielski
(rozszerzony)

%
61,8
(41,0)
63,9
(42,9)
577
(37,0)
62,7
(41,9)
62,0
(42,0)
62,0
(42,6)
62,3
(42,3)
60,5
(38,4)
61,8
(40,1)
59,6
(39,4)
68,9
(50,5)
57,6
(36,0)
64,6
(42,8)
64,3
(44,9)
62,0
(40,9)
62,0
(41,8)
70,0
(51,9)
62,0
(41,2)
62,0
(41,5)
60,8
(39,4)
68,0
(48,9)
67,6

jez. niemiecki
(rozszerzony)

%
50,0
)
60,1
(38,1)
56,5
(37,9)
70,5
)
60,5
)
55,6
(45,0)
52,4
(47,0)
51,0
(15,0)
57,9
(34,3)
55,1
(30,0)
54,3
)
53,5
(54,4)
55,3
)
48,0
(36,3)
55,1
(39,4)
54,1
)
68,0
(70,8)
52,6
(17,5)
55,5
(42,5)
55,7
(100,0)
77,2
(100,0)
62,5

jez. rosyjski
(rozszerzony)

%
64,1
(40,9)
64,0
(37,5)
54,8
(30,2)
57,5
(35,2)
54,8
(41,8)
48,6
(40,0)
50,7
)
64,2
)

)
62,5
(33,9)
57,1
(40,6)
)
63,5
(39,7)
70,0
)
45,6
(27,5)
49,3
(28,0)
40,0
)
50,8
(28,9)
54,4
(34,3)
54,7
(28,1)
74,6
(48,1)
81,5



(50,7) (53,9) (95,0)

m. Lublin 69,1 69,9 56,7 56,6 76,5 69,2 73,1
(59,7) (85,2) )

m. Zamos$¢ 61,1 65,6 51,8 52,2 69,3 63,8 -

: (510) () ©)

Srednia dla 62,0 64,0 50,0 49,0 65,0 58,0 59,0

wojewodztwa (45,0)

Srednia dla kraju 62,0 64,0 50,0 48,0 67,0 57,0 58,0
(48,0)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie

Jakos$¢ ksztalcenia na poziomie edukacji ponadgimnazjalnej mozna oceni¢ przez pryzmat
zdawalno$ci egzaminow maturalnych (w przypadku liceow ogodlnoksztatcacych) lub zawodowych
(w przypadku szkot technikow i zasadniczych szkot zawodowych). Generalnie poziom zdawalno$ci
egzaminow maturalnych nie odbiega znaczaco od $rednich krajowych, natomiast nieco gorzej wypada
region jes$li chodzi o wskazniki zdawalno$ci egzaminéw w szkotach zawodowych (szczegodtowe
informacje na ten temat zostaty przedstawione w kolejnych rozdziatach).

Innym kryterium oceny jako$ci ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych jest
mozliwo$¢ nabywania przez ucznidow tzw. ,twardych i migkkich” kompetencji. Kompetencje twarde
to konkretne umiejgtnosci oraz wiedza niezbedna do wykonywania danej pracy lub zawodu, ktora jest
weryfikowalna oraz dokumentowana poprzez roznego rodzaju dyplomy, $wiadectwa, certyfikaty.
Z kolei kompetencje migkkie odnosza si¢ do wszelkich umiej¢tnosci zwigzanych z psychospoteczng
sferg dzialania czlowieka. W$rdd kompetencji migkkich mozna wyrdézni¢ migdzy innymi
komunikatywnos¢, kreatywnos$¢, umiejetno$¢é pracy w zespole ludzkim, organizacja pracy wiasnej,
odpowiedzialnos$¢, sumiennos¢, odporno$¢ na stres.

Z przeprowadzonych ostatnio badan losow absolwentow szkot zawodowych wojewodztwa
lubelskiego® wynika, iz érednio tylko co trzeci absolwent szkoty zawodowej i technikum uwaza,
ze jego szkola przyczynila si¢ do uksztaltowania umiej¢tnosci organizacji pracy oraz sumiennosci
i doktadno$ci. Natomiast ksztatcenie najmniej przeklada si¢ na rozwdj kompetencji w zakresie
planowania i zarzadzania, a takze orientacji na biznes i klienta. Brak rozwinigtych kompetencji w tych
obszarach moze by¢ przyczyng trudnosci dla absolwentéw w odnalezieniu si¢ na rynku pracy.

Tabela 10. Ocena absolwentow zasadniczych szkot zawodowych i technikow odnosnie nabytych
kompetencji W trakcie procesu ksztatcenia (2015 r.)

Lp. Rodzaj kompetencji Odsetek wskazan przez Odsetek wskazan przez
absolwentow zasadniczych absolwentow technikow (w %)

l szkot zawodowych (w %)

Organizacja pracy 38,1 35,8
Sumiennosé i doktadnos¢ 335 31,1
Praca zespotowa 29,7 25,1
Dazenie do rozwoju 29,0 22,5
Samodzielnos¢ 27,1 32.9
m Branie odpowiedzialnos$ci 24,5 17,6
Komunikatywnos¢ 24,5 27,2

21 Losy absolwentow szkot wojewodztwa lubelskiego, Raport z badan ilosciowych wéréd absolwentow
zasadniczych szkot zawodowych i technikow,, Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin, 2015.
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m Zaangazowanie 23,2 17,6
[l Kreatywno$é 21,9 228
Uczenie i szkolenie si¢ 16,1 10,9
Wytrwatosc¢ i konsekwencja 16,1 20,5
Odpornos¢ na stres 12,9 18,4
Asertywno$é 116 9,6
Myslenie analityczne 11,6 21,1
Budowanie relacji 9,7 10,4
Elastycznos¢ 7,7 6,2
Planowanie i koordynowanie 7.1 11,1
Profesjonalizm i etyka 7.1 10,6
Nastawienie biznesowe 6,5 7.8
Orientacja na klienta 58 4,1
Orientacja na cel 39 8,3
Zarzgdzanie zespotem 3,2 4,1
Delegowanie zadan 1,9 2,3
Mobilizowanie innych 1,9 4,7
Zadna z powyzszych 13,5 11,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu z badah ilosciowych wsréd absolwentéw
zasadniczych szkét zawodowych i technikow

Za jakos$¢ kapitatu ludzkiego w duzym stopniu odpowiedzialne sa rowniez szkoty wyzsze.
Obecnie na lubelskich uczelniach ksztalci si¢ prawie 81 tys. studentow. Na studiach pierwszego
stopnia (zawodowe) z tytulem licencjata lub inzyniera ksztalci si¢ prawie 60,7% studentow,
za$ na studiach drugiego stopnia z tytulem magistra — 39,3%. Najwigcej studentéw ksztalci sig¢
na Uniwersytecie Marie Curie Sklodowskiej (27,1% studiujacych), nastgpnie na Katolickim
Uniwersytecie Lubelskim Jana Pawta II (15,3%), Politechnice Lubelskiej (12,8%), Uniwersytecie
Przyrodniczym (11,2%) oraz Uniwersytecie Medycznym (8,5%).

Wykres 22. Liczba studentow na lubelskich uczelniach w latach 2000-2014

2014/2015 | ' ' ' 4 80983

2013/2014 | ! ! ! | 4645

2012/2013 | ! ! ! ! i 9014
2011/2012 | ! ! ! ! | 94745
2010/2011 | ! ! ! ! | 99658
2009/2010 | ! ! ! ! L 102912
2008/2009 | ! ! ! ! | 103209
2007/2008 | ! ! ! ! L 103530
2006/2007 | ! ! ! ! | 103563
2005/2006 | ! ! ! ! L 105007
2004/2005 | ! ! ! ! | 102433
2003/2004 | ! ! ! ! i |98085
2002/2003 | ! ! ! ! i 91552
2001/2002 | ! ! ! L 8896

2000/2001 | ! ! ! ! | 87106

Zrédlo: Gtéwny Urzqd Statystyczny w Lublinie
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W roku akademickim 2014/15 na lubelskich uczelniach najwigcej o0sob studiowato
na kierunkach medycznych (13,7% ogotu studiujacych), nastgpnie w podgrupie biznesu i administracji
(13%) i spotecznej (12,2%), za§ najmniej na kierunkach lesnictwa i nauki o $rodowisku (po 0,5%)
oraz higieny i bezpieczenstwa pracy (0,4%).

Wykres 23. Studenci wg pici i podgrup kierunkow ksztatcenia w roku akademickim 2014/15

12000 1053 11062 ois

10000 5357

8000 1 ¢

5063
6000 4458 4397

studenci w ty$

4000 24982253

2165
12951257 1619 1299 1670 1747 1397

2000 332 436 413 | [ 534 ’

o Hes HUES _wl W SHEMUUED

L mezczyzni M kobiety

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny w Lublinie, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2014/15

W roku akademickim 2013/14 dyplomy ukonczenia studiéw otrzymato 24,2 tys. osob
(0 9,6% mniej niz przed rokiem). Sposrod ogolnej liczby absolwentow przewazajaca grupe stanowity
osoby, ktore ukonczyly studia zawodowej pierwszego stopnia (50,2% ogoétu absolwentdéw)
oraz absolwenci studiow drugiego stopnia (40,2%). Biorac pod uwage forme ksztalcenia, to
67,7% absolwentow ukonczyto studia stacjonarne, a 32,3% - niestacjonarne.

Najwigcej absolwentow ukonczylo kierunki ekonomiczno-administracyjne (17,3% ogotu
absolwentoéw), nastepnie medyczne (12,6%) i spoteczne (11,9%), natomiast najmniej weterynaryjne
(0,6%) oraz artystyczne (0,7%).

52



Wykres 24. Absolwenci wedtug podgrup kierunkéw studiow

Absolwenci wg. podgrup kierunkéw studiow

il architektury i budownictwa

i ekonomiczna i
administarcyjna

E humanistyczna

H inzynieryjno - techniczna

H medyczna

H pedagogiczna

Zrédlo: Gléwny Urzqd Statystyczny w Lublinie, Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2014/15

Dobrym weryfikatorem jakosci ksztatcenia na lubelskich uczelniach jest odsetek bezrobotnych
absolwentow danej uczelni w stosunku do ogélnej liczby absolwentow tej uczelni. Srednia warto§é
tego wskaznika dla najwigkszych lubelskich uczelni ksztaltuje si¢ na poziomie 7,5% 1 pozostaje
ona niezmienna od kilku lat. Ponizej zaprezentowano zestawienie tych szkot wedlug pozioméw
bezrobocia ich absolwentow.

Tabela 11. Zestawienie szkot wyzszych z wojewddztwa lubelskiego wg poziomu bezrobocia absolwentéw

Szkota Liczba absolwentow Liczba bezrobotnych % udzial w liczbie
roku akademickiego absolwentow w dniu absolwentow uczelni
31 maja w roku akademickim
2012/201 2013/201  2014r. 2015r.  2012/201 2013/201
3 4 3 4

Lublinie
11 w Lublinie

Wyisza Szkota Ekonomii i Innowacji w 2639 2237 136 183 5,2 8,2

Lublinie

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w 495 406 84 72 17 17,7
Chelmie

Panstwowa Szkola Wyzsza im. Papieza 891 754 90 61 10,1 8,1
Jana Pawtla II (wczesniej Panstwowa

Wyisza Szkola Zawodowa im. Papieza

Jana Pawla II) w Bialej Podlaskiej

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. 243 265 38 39 15,6 14,7
Sz. Szymonowica w ZamoS$ciu

Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci i 464 371 41 37 8,8 10

Administracji w Lublinie

Uniwersytet Medyczny w Lublinie 1731 1681 73 32 4,2 19

Wyisza Szkola Zarzadzania i 812 550 41 31 5 5,6

Administracji w Zamosciu




Wyzsza Szkola Spoleczno-Przyrodnicza im. 719 653 51 30 71 4,6
Wincentego Pola w Lublinie
Wyzsza Szkola Stosunkow 249 169 22 16 8,8 9,5

Miedzynarodowych i Komunikacji
Spolecznej w Chelmie

Wyzsza Szkola Nauk Spolecznych w 227 125 19 14 84 11,2
Lublinie

Lubelska Szkota Wyzsza w Rykach (do 108 103 8 13 7,4 12,6
2009 r. Wyzsza Szkola Umlejetnosa

Wyisza Szkola Humanlstyczno- 117 94 15 11 12,8 11,7

Ekonomiczna im. J. Zamoyskiego w
Zamosciu

Lukowie

Zrédlo: Ranking szkél wyzszych wedlug poziomu bezrobocia absolwentéw, WUP w Lublinie, 2015

Uczenie si¢ przez cale Zycie

Uczenie si¢ przez cate zycie (ang. lifelong learning) jest waznym czynnikiem ksztattujacym
rozw6j Kkapitatu ludzkiego w konteks$cie starzenia si¢ ludnosci i dokonujgcego si¢ postepu
technologicznego. Oznacza ono formalne, pozaformalne i nieformalne uczenie si¢ od najmtodszych lat
do pdznej starosci polegajace na ksztaltowaniu wiedzy, umiejetnosci oraz zdolnosci wykorzystania ich
w zZyciu prywatnym, obywatelskim i zawodowym. W zakres uczenia si¢ przez cale zycie wchodzi
ksztalcenie ustawiczne, ktore obejmuje uzupeltnianie ksztatcenia oraz szkolenie dorostych. W Polsce
czg$¢ zakresu ksztatcenia zdefiniowana jest w ustawie o systemie oswiaty jako ksztatcenie w szkotach
dla dorostych, a takze uzyskiwanie i uzupelnienie wiedzy ogolnej, umiejetnosci i kwalifikacji
zawodowych w formach pozaszkolnych (np. w placoéwkach ksztatcenia ustawicznego i praktycznego
oraz w osrodkach doksztatcania i doskonalenia zawodowego).

Liczne badania dowodza, ze odsetek 0sdb uczestniczagcych w procesach uczenia si¢ prze cate
zycie jest w Polsce dos¢ niski, co sytuuje nasz kraj na 26 miejscu w Unii Europejskiej. Wedtug danych
Eurostat w Polsce tylko 4,1% ludnosci w wieku 25-64 lat uczestniczy w roéznych formach edukacji
formalnej i pozaformalnej (wobec 10,6% $rednio w UE). Wskaznik ten ksztaltuje si¢ na podobnym
poziomie od ponad 10 lat. Przy okazji warto zauwazy¢, ze kraje z najwigkszym udziatem osob
uczacych sie przez cate zycie (Dania, Szwajcaria, Szwecja, Islandia, Norwegia) to kraje, ktore rowniez
przoduja w rankgach innowacyjnos$ci i konkurencyjnosci swoich gospodarek.
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Wykres 25. Odsetek 0sob w krajach UE uczestniczgcych w procesach uczenia sig przez cate Zycie

35
Edukacja formalna i pozaformalna osoby w wieku 25-64 lata, ostatnie 4 tygodnie,
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Zrédlo: Eurostat, Lifelong Learning education in Europe, Brussels, 2015

Potwierdzeniem i jednocze$nie uszczegotowieniem informacji na temat niskiego uczestnictwa
Polakéw w systemach odnawiania swojej wiedzy i kompetencji dostarczaja wyniki badan prowadzone
w ramach wieloletniego projektu badawczego Bilans Kapitalu Ludzkiego (BKL). Zgodnie
z badaniami przeprowadzonymi w 2014 roku w edukacji formalnej uczestniczylo tylko
5% respondentow, za§ prawie 70% badanych potwierdzito, Zze nie podnosito swoich kompetencji
w zadnej formie. Dotyczyto to zar6wno osob bezrobotnych, jak i pracujacych.

Tabela 12. Podnoszenie kompetencji w ostatnich 12 miesigcach wsréd oséb w wieku 25-59/64 lat
bedgcych w réznej sytuacji zawodowej (wW9%)

25 10 3 19
17 9 3 14
Kaursy i szkolenia (tylko obowiazkowe: BHP, ppoz.) 8 2 - 6

20 14 10 17

5 : 5 5

e 21 12 29
Kursy i szkolenia (nieobowiazkowe) lub 32 22 15 27
Kursy i szkolenia (wszystkie), samoksztalcenie lub 38 23 15 31
edukacja formalna

Nie podnosil kompetencji w Zaden sposob 62 77 85 69

Planuje podnosi¢ kompetencje (najblizsze 12 miesiecy) 21 36 21 21

10 15 307 14em

Zrédlo: Bilans Kapitatu Ludzkiego: Badanie ludnosci 2014




Analizujgc uczestnictwo ludnosci w kursach i szkoleniach w poszczegdlnych regionach mozna
zauwazy¢ do$¢ wysoka aktywno$¢ mieszkancow woj. lubelskiego angazujacych sie w te formy
ksztatcenia ustawicznego. Przy czym dotyczy to zar6wno osob pracujacych, jak i bezrobotnych, ktorzy
zapewne starajg si¢ w ten sposob podnosi¢ swoje kompetencje i by¢ bardziej konkurencyjni na rynku

pracy.

Mapa 4. Uczestnictwo 0sob w nieobowigzkowych kursach i szkoleniach w regionach

Pracujgcy: uczestnictwo w nieobowigzkowych kursach Bezrobotni: uczestnictwo w nieobowigzkowych kursach
lub szkoleniach w ostatnich 12 miesigcach { 2014 rw %) lub szkoleniach w ostatnich 12 miesigcach ( 2014 r. w %)
17 * 14
14
15
14
16
Frddio: BKL 2014
min raks.

min. N

Zrédlo: Bilans Kapitatu Ludzkiego: Badanie ludnosci 2014

Wysoka aktywno$¢ mieszkancow woj. lubelskiego w kursach i szkoleniach podnoszacych
ich kwalifikacje i kompetencje byla m.in. mozliwa dzigki realizacji szeregu projektow
wspoétfinansowanych ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-213. Projekty szkoleniowe dotyczyly zaréwno wsparcia
0s0b bezrobotnych — jako element aktywizacji zawodowej, jak roéwniez osob zatrudnionych —
w ramach podnoszenia kompetencji kadr i dostosowywania ich do zmieniajacych si¢ wymogow
gospodarki i rynku pracy.

Wsparcie rozwoju réznych form uczenia si¢ przez cate zycie (w tym rowniez ksztalcenia
ustawicznego) bedzie roéwniez kontynuowane w obecnej perspektywie finansowej Unii Europejskiej
przewidzianej na lata 2014-2020. Gtéwnym zrédtem finansowania projektow w tym zakresie bedzie
RPO WL, w tym: Dziatanie 9.1. Aktywizacja bezrobotnych; Dziatanie 9.3. Rozwdj
przedsigbiorczo$ci; Dziatanie 10.1 Ustugi rozwojowe dla przedsigbiorstw oraz Dziatanie 12.3.
Ksztatcenie ustawiczne w zakresie ICT i jezykow obcych, Dziatanie 12.4 Ksztatcenie zawodowe oraz
13.6 Infrastruktura ksztalcenia zawodowego i ustawicznego. Na poziomie krajowym bedzie wdrazany
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwo6j (POWER) na lata 2014-2020, ktéry miedzy innymi
przewiduje realizacje projektow systemowych, w tym tych zwigzanych z: rozwojem popytowego
charakteru ustug szkoleniowych dla przedsigbiorstw (Dziatanie 2.3); zapewnieniem funkcjonowania
Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (Dziatanie 2.11); utworzeniem przejrzystego i spojnego
Krajowego Systemu Kwalifikacji (Dziatanie 2.13); rozwojem narzg¢dzi dla uczenia si¢ przez cate zycie
(Dziatanie 12.14).
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Jakosé kapitatu spotecznego

Kapitat spoleczny, podobnie jak ludzki, odgrywa coraz wicksza role w rozwoju spoteczno-
gospodarczym poszczegolnych krajow i regionow, stajac si¢ jednocze$nie niezbgednym elementem
w budowaniu przewag konkurencyjnych w gospodarce opartej na wiedzy, kreatywnosci
i innowacjach. Kapital spoleczny jest kompilacja roznych postaw i zachowan obywatelskich, stanowi
istote rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, ktore dzicki rozwinietemu kapitalowi spotecznemu
staje si¢ rowniez spoteczenstwem efektywnym rozwojowo. Zwykle wsrod cech kapitatu spotecznego
wymienia si¢ takie wartosci jak: zaufanie, wspotpraca oraz powigzania spoteczne rozumiane jako
wiezi, pomosty oraz ogniwa.

Tabela 13. Typy i cechy kapitatu spotecznego

Kryierium podrighy__|

Rodzaj powiazan ,,pomostowy” wiezi ogniwa
tworzacych kapital (ang.bridging social (ang. bonding social (ang. linking social
spoleczny capital) capital) capital)
Zakres pojecia wylacznie wiezi i normy  wigzi, normy spoteczne,  wigzi, normy, instytucje
spoteczne instytucje i organizacje spoteczne, rozwigzania
spoteczne prawne i ekonomiczne
Cele dysponenta zorientowany na realizacj¢ celow zorientowany na realizacj¢ dobra
(ang. inward looking) wspolnego (ang. outward looking)
Rodzaj powigzan Wwigz zrzeszeniowa wigz naturalna (osoby o pionowe relacje wiadzy,
tworzacych kapital (osoby o roznym statusie podobnym statusie) zwierzchnictwa
spoleczny spotecznym)
nieformalny formalny
Sfera, w ktorej objawia prywatny/rodzinny obywatelski/kapitat
sie kapital spoteczny spoteczny w sferze
publicznej

Zrédto: Uwarunkowania rozwoju kapitatu spolecznego w Polsce, M. Zakrzewska, Szczecin 2013

Z racji wielosci definicji kapitatu spotecznego trudno jest analizowaé jego uwarunkowania
rozwoju oraz dokonywaé jego oceny jakosSciowej. Dla celow niniejszej analizy przyjeto definicje
kapitatu spotecznego rozumianego jako ,sieci spoleczne regulowane normami moralnymi
lub zwyczajem, ktore wigza jednostke ze spoteczenstwem w sposob umozliwiajacy jej wspotdziatanie
z innymi dla dobra wspolnego”. Tak definiowany zakres kapitatu spotecznego jest cyklicznie badany
w Polsce przez zespo6l naukowcow pod kierunkiem Profesora Janusza Czapinskiego w ramach prac
nad kolejnymi edycjami diagnozy spotecznej Polakow.

W najnowszej wersji diagnozy® podjeto probe oceny wielkosci i jakosci kapitalu spotecznego
w poszczegolnych regionach. Oceny regionéw pod wzgledem rozwoju kapitatu spotecznego dokonano
W Szerszym wymiarze rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, odnoszac si¢ m.in. do takich zagadnien
jak: postawy wobec dobra wspolnego, wspolne dziatania i praca dla innych, zaufanie do innych,
aktywnos¢ obywatelska i postrzeganie demokracji. W opublikowanym rankingu wojewodztwo
lubelskie wypadto dos¢ korzystnie (bo na 7 miejscu), ale nalezy pamietac, ze Polska generalnie plasuje
si¢ na koncu stawki w Europie jesli chodzi o takie miary kapitatu spotecznego jak: wiara w dobre

22 Raport: Diagnoza spoleczna 2015. Warunki i jako§¢ zycia Polakéw, redakcja Janusz Czapinski, Tomasz
Panek, Warszawa, listopad 2015.
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intencje bliznich (13% 1 przedostatnie miejsce w UE); ufanie innym ludziom (13%); wiara
w uczciwos¢ innych wobec nas (24% - przedostanie miejsce w Europie).

Tabela 14. Ranking wojewédztw pod wzgledem rozwoju kapitatu spolecznego wg. odpowiedzi

respondentow
) R I - N B
Mazowieckie 0,09 1,02 3016
Podkarpackie 0,06 1,06 1161
Pomorskie 0,03 1,01 1448
Dolnoslaskie 0,02 1.01 1556
Matopolskie 0,02 1,02 1893
n Slaskie 0,02 1,02 2 480
Lubelskie 0,00 0,98 1209
“ Opolskie 0,00 1,10 699
“ Wielkopolskie -0,01 1.04 2 089
Lubuskie -0,04 1,13 537
Swietokrzyskie -0,05 0,89 675
Warminsko-Mazurskie -0,05 0,77 770
Kujawsko-Pomorskie -0,08 1,00 1143
Zachodniopomorskie -0,08 0,96 887
Eodzkie -0,10 0,93 1349
Podlaskie -0,13 0,85 691

Zrédlo: Raport: Diagnoza spoleczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Warszawa, listopad 2015

Szkolnictwo, w tym rowniez te zwigzane z przygotowaniem do okre$lonego zawodu, jest
jednym z obszaréw, w ktorych rozwijane i ksztaltowane sa elementy sktadowe kapitalu spotecznego.
Maja one okre§long warto$¢ na rynku pracy i dla rozwijajacego si¢ spoteczenstwa. Edukacja powinna
zatem w wigkszym niz dotychczas stopniu przyczynia¢ si¢ do ksztalttowania wsréd uczniéw postaw
zaufania spotecznego, otwartosci na zachodzace zmiany oraz odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje i rozwigzania. Temu celowi powinny stuzy¢ odpowiednio przygotowane programy nauczania,
wlaczanie mlodziezy szkolnej w roznorodne dziatania na rzecz spoteczno$ci lokalnej, a takze
prowadzenie przez szkoty blizszej wspolpracy z pracodawcami, szkotami wyzszymi oraz innymi
instytucjami otoczenia rynku pracy.

Wspdlpraca szkot z otoczeniem oraz w sieciach

Pozytywnym przejawem rozwoju kapitatu spotecznego w obszarze edukacji zawodowej jest
coraz lepsza wspotpraca szkol zawodowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, czyli glownie
z przedstawicielami przedsigbiorcow/pracodawcoéw i organizacji pracodawcow, instytucjami rynku
pracy (np. powiatowymi i wojewodzkimi urzgdami pracy, agencjami zatrudnienia) oraz uczelniami
wyzszymi (publicznymi i niepublicznymi). Szkoly w coraz wigkszym stopniu zaczynajg rowniez
kooperowa¢ w ramach tworzonych platform i sieci wspotpracy — tworzonych oddolnie przez
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zainteresowane jednostki szkolne lub w ramach dedykowanym projektow wspotfinansowanych
ze srodkow europejskich (np. EFS, program Erasmus +).

Waznym obszarem wspotpracy jest niewatpliwie ten rozwijany z pracodawcami. Z danych
Ministerstwa Edukacji Narodowej dotyczacych wspotpracy przedsigbiorstw z placowkami ksztatcenia
zawodowego wynika, iz nie wigcej jak 25% pracodawcow w Polsce jest zaangazowanych
we wspotprace ze szkota zawodowsg lub centrum ksztalcenia praktycznego. Rzeczywisty odsetek firm
angazujacych sic we wspolprace ze szkotami moze by¢ jednak znacznie nizszy, o czym moze
$wiadczy¢ wysoka liczby odmow uczestniczenia w cyklicznych badaniach identyfikujacych
i potwierdzajacych rézne formy tej wspolpracy. Istnieje wiele form wspolpracy pracodawcow
ze szkotami zawodowymi lub centrami ksztalcenia praktycznego, najwazniejsze z nich zostaly
przedstawione na wykresie ponizej.

Wykres 26. Formy wspolpracy pracodawcow ze szkotami zawodowymi (dane dla catego kraju)
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Zrédlo: Wspolpraca szkél zawodowych z pracodawcami, KOWEZiU, Warszawa 2013

Z kolei z innego badania KOWEZiU? wynika, Ze nieco ponad potowa nauczycieli szkét
zawodowych deklaruje prowadzenie aktywnej wspotpracy z pracodawcami. Oprocz zajeé
praktycznych i praktyk zawodowych, najczestszymi formami wspotpracy wymienianymi przez
nauczycieli sa: konsultacje, pozyskiwanie materialdw szkoleniowych, organizowanie wycieczek
przedmiotowych oraz organizacje konkursow, turniejow i olimpiad dla uczniow.

Coraz czgsciej szkoty zawodowe postrzegane sa jako strategiczny partner do wspotpracy
ze strony uczelni wyzszych, ktore traktujg t¢ wspdlprace nie tylko jako element marketingu,
ale przede wszystkim jako poczatkowy etap profilowania edukacyjnego i naukowego swoich

2 Wspotpraca pracodawcow ze szkotami zawodowymi. Terazniejszosé i przysztosé. KOWEZiU, Warszawa
2013.
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przysztych studentow. Ocenia si¢, ze w Polsce co 10 szkola ponadgimnazjalna (liceum
ogolnoksztatcace lub technikum) jest zaangazowana we wspodlprace partnerskg ze szkota wyzsza.
Jest wiele form i obszarow wspolpracy szkot ponadgimnazjalnych ze srodowiskiem akademickim.
Do najczesciej stosowanych nalezy zaliczy¢:

- organizowanie w szkotach wyktadow wyjazdowych i spotkan z kadrg akademicka w celu
wymiany pogladéw oraz zapoznania uczniow ze specyfika zajeé na studiach wyzszych;

- popularyzacja osiagnie¢ naukowych oraz dziatan stuzacych poszerzaniu wiedzy, poglebianiu
zainteresowan oraz ulatwieniu $wiadomego dokonywania przez mtodziez szkolng wyboru
dalszego kierunku ksztatcenia;

- organizacja dni otwartych i wizyt polaczonych ze zwiedzaniem uczelni i prezentowania
jej oferty edukacyjnej i naukowej;

- prowadzenie wyktadow goscinnych dla uczniow szkot na terenie uczelni (w ramach
tzw. zerowego roku na uczelniach);

- prowadzenie zaj¢¢ w ramach e-akademii na platformach zdalnego nauczania.

Obecnie na poziomie centralnym trwajg prace nad wypracowaniem modelu trwalej
wspoOlpracy uczelni wyzszych ze szkotami zawodowymi. Opracowanie i testowanie modelu bedzie
finansowane ze §rodkow Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020%, za$ gtéwne
dzialania bgda koncentrowaty si¢ m.in. na:

- wypracowaniu i upowszechnieniu przyktadowych rozwigzan w zakresie wspolpracy szkot
zawodowych z wyzszymi, w tym: przykladowego programu nauczania dla danego zawodu
uwzgledniajacego wspotprace szkot zawodowych z wyzszymi w jego realizacji; przyktadowe;j
organizacji zaje¢ dla ucznidw przez wykladowcoéw z wykorzystaniem bazy dydaktycznej
szkoty zawodowej lub wyzszej; propozycji dzialan majacych na celu zapoznanie uczniow
i nauczycieli ksztalcenia zawodowego z nowymi technikami i technologiami stosowanymi
w danej branzy/zawodzie; przykladowych form doskonalenia nauczycieli ksztatcenia
zawodowego;

- konsultacji i ocenie merytorycznej ze strony uczelni wyzszych programoéw nauczania
oraz innowacji pedagogicznych wdrazanych w szkotach zawodowych;

- organizowanie kurséw przygotowawczych na studia;

- umozliwianie uczniom szkét zawodowych udzialu w zajeciach prowadzonych w szkole
wyzszej, w tym w zajeciach laboratoryjnych, kotach i obozach naukowych;

- prowadzenie zaje¢ w szkotach przez pracownikdéw naukowych oraz studentéw;

- obejmowanie patronatem wybranych klas w szkotach zawodowych;

- ksztalcenie pedagogiczne i podnoszenie kwalifikacji pracodawcow celem umozliwienia
prowadzenia zajg¢ w szkotach zawodowych;

- uruchomianie studidw podyplomowych przygotowujacych do wykonywania zawodu
nauczyciela przedmiotow zawodowych;

- doskonalenie nauczycieli jgzykow obcych w szkotach zawodowych;

- wspdlne dziatania na rzecz rozwoju doradztwa edukacyjno-zawodowego.

Oprécz wspoétdziatania szk6t zawodowych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym coraz
wiekszego znaczenia nabiera wspotpraca szkot migdzy sobg, na przyklad w ramach projektow
partnerskich realizowanych w celu zmodernizowania bazy dydaktycznej wspotpracujacych ze soba

 Bedzie to mozliwe w ramach Dziatania 2.15. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb
zmieniajacej si¢ gospodarki.
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szkot lub tez poprzez rozwdj miedzyszkolnych sieci wspolpracy i samoksztatcenia®. Jest wiele
modeli wspolpracy sieciowej, wiekszo$¢ z nich bazuje na inicjatywie oddolnej opartej na jednym
lub kilku podmiotach, ktére w zaleznosci od celow moga by¢ réznych relacjach miedzy sobg i petnié
okreslone role.

Tabela 15. Modele sieci wspélpracy w edukacji

Charakterysyka

Inicjatywa oddolna - wystepowanie wielu niezaleznych podsieci;

rozproszona — Znhaczne rozproszenie;

- relacje o charakterze nietrwatym i dynamicznym;

- relacje tworzg si¢ tylko na okres realizacji wspolnego celu;

- centralizacja grupy jest niewielka.

Inicjatywa oddolna - kazda sie¢ skoncentrowana jest wokot lidera;

- poszczegodlne podsieci w sposob bezposredni nie oddziatuja na siebie;

- moga wystgpowac relacje o charakterze komercyjnym;

- lider lub liderzy maja silna pozycj¢ przetargowa wobec innych podmiotéw ze
wzgledu na swoje zasoby, potencjat lub kompetencje;

- centralizacja w grupie jest duza.

Inicjatywa oddolna z - wazny jest cel zawigzania sieci, ktory warunkuje typ relacji;

koordynatorem - przestanka powstawania relacji jest wspolny interes uczestnikow sieci
wspolpracy;

- w sieci sg zidentyfikowane wspolne obszary korzysci;

- powolywany jest koordynator;

- wystepuje wysoki stopien centralizacji;

- duza réznorodno$¢ uczestnikow sieci;

- otwarto$¢ terytorialna.

Inicjatywa oddolna - najwazniejsze s relacje komercyjne (handlowe, biznesowe) podmiotow z tej
(konsorcjum biznesowe) samej branzy;

— charakter sieci jest homogeniczny;

- realizacja celow prospotecznych nie jest przestanka istnienia sieci;

- cele spoleczne nie stanowig istoty w zawiazywaniu wspolpracy;

- zaklada si¢ duzy stopien formalizacji bazujacy na uregulowaniach prawnych;

- siec o charakterze zamknigtym, skoncentrowana terytorialnie.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na bazie artykulu naukowego pt. Strategia zarzqdzania o$wiatq — sieci wspélpracy
i samoksztalcenia, Regina Lenart, WSE-H w Bielsku Bialej, 2014 r.

W ostatnich latach w Polsce szczegblnego znaczenia nabiera rozwdj sieci wspotpracy
i samoksztalcenia szkot 1 nauczycieli. Instytucja koordynujacg ten proces jest Osrodek Rozwoju
Edukacji (ORE), ktory od pigciu lat realizuje projekt systemowy pn. ,,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogolnodostegpnym kompleksowym wspomaganiu szkot”. Celem projektu jest opracowanie
1 wdrozenie nowego systemu doskonalenia nauczycieli i kompleksowego wspomagania pracy szkot
wraz z niezbgdnym oprzyrzadowaniem merytorycznym i organizacyjnym. Zalozenia nowego systemu
sa obecnie testowane w ramach projektow pilotazowych realizowanych obecnie w 160 powiatach
w Polsce, w tym réwniez w szesciu powiatach wojewodztwa lubelskiego (krasnostawski, krasnicki,

% Przyktadem takiego partnerstwa moze by¢ projekt Modernizacja centrow ksztalcenia zawodowego na Dolnym
Slasku, w ramach ktérego utworzono sie¢ wspolpracujacych ze sobg centréw praktycznego ksztalcenia wraz ze
wspomagajacymi je filiami i wyposazono je w najnowoczesniejszy sprzet o charakterze przemystowym.

Idea rozwoju miedzyszkolnych sieci wspotpracy i samoksztalcenia wspierana jest ze $rodkow EFS i
koordynowana przez Os$rodek Rozwoju Edukacji (ORE). Wigcej informacji na  stronie:
https://www.doskonaleniewsieci.pl/.
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lubelski, rycki, $widnicki i m. Chelm). Projekty pilotazowe wspotfinansowane sg ze $rodkow
PO Kapitat Ludzki. Dziatanie 3.5 (Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot).

W ramach projektow pilotazowych rozwijane sag m.in. sieci wspOlpracy i samoksztatcenia
szkot 1 nauczycieli. Celem sieci jest dzielenie si¢ wiedzg i umiejetno$ciami, nabywanie nowych
umiejetnosci i wiedzy, wspolne wykonywanie zadan, zespolowe poszukiwanie sposobow radzenia
sobie z problemami, nawigzywanie kontaktow i podejmowanie wspolpracy w nowych, innowacyjnych
obszarach. Dziatanie sieci oparte jest na partnerstwie, zaufaniu i wzajemnos$ci (kazdy musi co$ do sieci
wnie$¢). Sieci wyrdzniajg sie tym, ze daza do wspotdziatania, jednakze zachowujg autonomie
decyzyjna w zakresie wspélpracy?’. Obecnie w Polsce funkcjonuje 152 sieci wspdlpracy
i samoksztatcenia, w tym 6 w wojewodztwie lubelskim (min. w powiecie Miasto Lublin, funkcjonujg sieci
wspOtpracy i samoksztatcenia w tym dwie zawodowe oraz dodatkowo w Powiecie Miasto Lublin doskonalenie
nauczycieli wspomagaja doradcy zawodowi.
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Wykres 27. Liczba sieci wspélpracy i samoksztatcenia w Polsce (2015 r.)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Raportu kohicowego z ewaluacji projektu pt. System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot, ORE, 2014

Rozwijajace si¢ sieci wspOlpracy i samoksztalcenia dotyczg co prawda edukacji 0golnej
prowadzonej na wszystkich poziomach ksztatcenia, ale zdobyte do§wiadczenie oraz wypracowane
procedury tworzenia i koordynowania sieciami wspolpracy”® bedzie mozna z powodzeniem
wykorzysta¢ do rozwoju wspOlpracy sieciowej ponadgimnazjalnych szkot zawodowych. Szczegolnie
pozadanym kierunkiem dzialan powinno by¢ tworzenie tematycznych sieci wspotpracy wokot
obszarow ksztatcenia zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa lubelskiego.

%7 Sieci wspotpracy i samoksztatceni. Teoria i praktyka, red. D. Elsner, Wolter Kluwer, Warszawa 2013, s. 19.
%Doswiadczenia te zostaty zebrane w formie Przewodnika metodycznego dla koordynatorow sieci wspolpracy i
samoksztalcenia, ORE, Warszawa 2015.
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Postrzeganie szkolnictwa zawodowego przez spoleczernstwo

W ostatnich 25 latach szkoty prowadzace ksztalcenie zawodowe wyraznie stracity
swa popularnos$¢ na rzecz szkot ogoélnoksztatcacych. O ile w 1990 blisko 80% uczniéw uczeszczato
do szkot zawodowych, 25 lat pozniej bylo to nieco ponad 50% (z czego 32% do technikow,
a 20% do zasadniczych szkot zawodowych). Zjawisko to, cze$ciowo pozytywne, odzwierciedlajace
ewolucje polskiej gospodarki, osiagnelo jednak nadmierng skale — uczestnictwo mtodej populacji
w szkolnictwie wyzszym juz dzisiaj nalezy do najwyzszych na §wiecie i nie moze dalej rosna¢, gdyz
rosnaca liczba absolwentow licedw nie jest w stanie (z powodow finansowych i intelektualnych)
kontynuowa¢ nauki na studiach wyzszych. Coraz cze$ciej na rynku pracy daje si¢ odczué zjawisko
deficytu osob z kwalifikacjami zawodowymi na poziomie technika. Prognozy europejskiego rynku
pracy do 2020 roku jednoznacznie wskazuja na mozliwe do przewidzenia state zapotrzebowanie
na pracownikow dobrze przygotowanych zawodowo, a nawet jego okresowy wzrost™.

Mate zainteresowanie mltodziezy gimnazjalnej kontynuacja ksztalcenia w szkotach
zawodowych wynika w duzej mierze ze zlego wizerunku szkolnictwa zawodowego wsrod
przewazajacej czesci spoteczenstwa. Wceigz panuje powszechne przekonanie o przewadze ksztalcenia
og6lnego nad ksztalceniem zawodowym (cho¢ zmienia si¢ ono powoli na korzy$¢ tego drugiego) —
w postaci ,,mody” na studiowanie, dodatkowo wspieranej mocng zachegta szkét wyzszych i1 ogdlnie
mala popularnoscig szkét zawodowych. Szkolnictwu zawodowemu nie pomagaja tez negatywne
stereotypy o szkotach ksztalcacych w zawodach przekazywane z pokolenia na pokolenie,
podtrzymywane czgsto przez rodzicow przenoszacych na dzieci swoje niezrealizowane ambicje
o studiach wyzszych i lepszej karierze zawodowej. Towarzyszy temu oraz obraz ,,stabszego ucznia”
oraz przekonanie, ze ,,szkota zawodowa to ostateczno$c¢”, a jej wybor utrudnia kontynuowanie nauki
na wyzszych poziomach. Nie ma tez w szkolach zawodowych efektywnego systemu wspierania
uczniow uzdolnionych, na przyktad poprzez stypendia dla ucznidéw z najlepszymi wynikami czy
tez stworzenie indywidualnych $ciezek ksztatcenia i rozwoju personalnego i zawodowego.

Generalnie nalezy uznaé, iz obecny wizerunek szkolnictwa zawodowego w Polsce
(i wojewddztwie lubelskim) pozostaje ciagle negatywny, pomimo podejmowanych prob jego
poprawy. Wizerunek ten obarczony jest z jednej strony niska akceptacja spoleczng (,,wstydliwos¢
nauki w szkole zawodowej”), a z drugiej — wcigz zauwazalnym, aktywnym propagowaniem
szkolnictwa ogolnoksztalcacego 1 wyzszego (gltownie o charakterze nietechnicznym).
Bez zdecydowanego przetamania negatywnych stereotypow nie bedzie mozliwe w peini skuteczne
wprowadzenie zmian poprawiajacych wizerunek szkolnictwa zawodowego wsérdd spoteczenstwa.
Istotna role powinny tu odegra¢ media ogélnopolskie i regionalne, ktore moga edukowac i ksztaltowac
odpowiednie postawy wobec ksztalcenia zawodowego, kreujgc jednocze$nie ,,mode” na tego typu
ksztatcenie, niezaleznie od dziatan wiadz lokalnych i dyrektorow poszczegdlnych szkot. Podejmowane
dzialania powinny sta¢ si¢ czgScig systemowej i dtugofalowej strategii promowania ksztalcenia
zawodowego w Polsce i regionie, a nie tylko dobrg wolg wladz lokalnych i determinacjg srodowiska
pedagogicznego®.

» Dokument implementacyjny Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Warszawa 2014, str. 34.

%0 Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania jakosciowego wérod ekspertow, MEN,
Warszawa, luty 2011.



2.1.4. Czynniki technologiczno-organizacyjne

Dokonujgcy si¢ nieustannie postgp technologiczno-organizacyjny w sferze gospodarczej
i spotecznej wywiera coraz wickszy wplyw na funkcjonujace systemy edukacji i ksztatcenia.
W szczegdlnosci dotyczy to szkolnictwa zawodowego, ktoére w sposob ciagly musi dostosowywac
si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych 1 biznesowych. Kluczem do sukcesu jest nadgzanie
za zmianami wywolywanymi przez ogolnoswiatowe trendy i procesy, a takze wykorzystywanie
w procesach ksztatcenia wszelkich innowacji i nowych technologii. Wymaga to od szkét nowego
(czgsto interdyscyplinarnego) podejscia do kwestii ksztalcenia kadr i zdobywania nowej wiedzy
1 umiejetnosci.

Globalne trendy i nowe modele biznesu

Dynamiczny rozwdj technologii, postgpujace procesy integracji europejskiej i globalizacji,
konsumencki styl zycia, a takze rozwoj spoteczenstwa opartego na wiedzy 1 technologiach
informacyjno-komunikacyjnych — wszystko to sprawia, ze dotychczasowe modele i wzorce
postepowania ulegaja ciaglym zmianom i przewartosciowaniom. Tym globalnym procesom podlegaja
rowniez instytucje szkolnictwa i rynku pracy, ktore z jednej strony muszg nadgzaé za oczekiwaniami
swoich klientow (ucznidéw, studentow, pracodawcow), za§ z drugiej dostosowywac swoje zasady
dziatania do zachodzacych zmian i wymogoéw. Ponizej dokonano krotkiej charakterystyki
najwazniejszych trendow spoleczno-gospodarczych w odniesieniu do wyzwan, przed ktoérymi stoi
rynek pracy i szkolnictwo zawodowe.

Tabela 16. Najwazniejsze globalne trendy i ich wplyw na ksztalcenie zawodowe

Nazwa zachodzacego Charakterystyczne cechy Implikacje dla lokalnych rynkéw pracy i
trendu/procesu szkolnictwa zawodowego

Postepujaca globalizacja i
umi¢dzynarodowienie
dzialalnosci gospodarczej

Zmiany klimatyczne i
ochrona Srodowiska

Modernizacja rolnictwa oraz
Zré6wnowazony rozwoj
obszardéw wiejskich

Swobodne przemieszczanie si¢ kapitatow,
towarow i ustug na globalnym i coraz
bardziej jednorodnym rynku.
Wielowymiarowo$¢ globalizacji i jej
ponadnarodowy charakter. Silny zwiazek z
postepem naukowo-technicznym oraz
konkurowaniem w wymiarze
miedzynarodowym.

Ponadnarodowa polityka klimatyczno-
energetyczna dazaca do: ograniczenia emisji
CO2; wzrostu efektywnosci energetycznej
we wszystkich mozliwych obszarach;
zwigkszenia produkcji energii ze zrodet
odnawialnych.

Wspbtczesne rolnictwo staje si¢ coraz
bardziej wydajne i specjalistyczne (np. w
zakresie produkcji ekologicznej). Coraz
bardziej liczy si¢ jako$¢ wytwarzanych
produktow oraz bezpieczny system ich
przetwarzania i dostaw do konsumenta (w
ramach tzw. krétkich tancuchow dostaw).
Postep techniczny, mechanizacja oraz
narastajaca konkurencja wymusza wsrod
producentéw rolnych i przetworcow
konsolidacje dziatalno$ci i ograniczanie
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Koniecznos¢ szybkiego dostosowywania
ksztatconych kadr pod potrzeby
globalnych inwestorow (np. w ramach
tworzonych w regionie centréw typu
BPO, SSC). Wymog ksztatcenia kadr o
okreslonych kompetencjach (w tym nie
tylko twardych, ale rowniez migkkich).

Mozliwo$¢é wykreowania zwigkszonego
popytu na nowe kwalifikacje/zawody
zwiazane z tzw. zielong gospodarka
(ekologiczne produkty i ustugi,
produkcja zielonej energii,
termomodernizacja i energooszczedne
budownictwo itp.).

Modernizacja sektora rolnego i jego
urynkowienie wywoluja z jednej strony
zapotrzebowanie na nowe kompetencje i
kwalifikacje (np. w zakresie
ekologicznych metod produkcji,
pierwszego przetworzenia produktow
rolnych, sprzedazy bezposredniej), za$ z
drugiej powoduje mocne ograniczenie
popytu na tradycyjne zawody rolnicze.



Serwicyzacja, czyli wzrost
znaczenia ushug, kosztem
zmniejszajacej sie roli
przemystu

Zaawansowane procesy
produkcyjne i technologiczne

Rewolucja cyfrowa oraz
rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego (cyfrowego)

Bogacenie i starzenie si¢
spoleczenstw oraz nowe
wzorce konsumpcji

zatrudnienia.

Znajduje to swoje odzwierciedlenie nie tylko
w zmianach struktury sektorowej
gospodarek, ale takze w ramach
poszczegblnych sektorow. O sukcesie w
danej branzy decyduje wiedza i informacja, a
ich znaczenie w tworzeniu wartosci dodanej
staje si¢ pierwszorzedne.

Przejawem tego jest szybko dokonujaca si¢
automatyzacja i robotyzacja procesow
produkcyjnych®, a takze wzrastajaca
integracja zarzadzania procesami
produkcyjnymi w oparciu o inteligentne
systemy zarzadzania prowadzace do
powstawania tzw. fabryk przysztosci
(fabryki 4.0).

Rewolucja zwiazana jest glownie z coraz
szybszymi mocami obliczeniowymi
komputeréw*?, coraz szybszymi
technologiami przesytania danych (np.
technologia 5G) oraz coraz wigksza iloscia
danych cyfrowych® — wytwarzanych
glownie przez media spotecznosciowe,
digitalizacje zasobow oraz Internet rzeczy)

Wzrost zamoznosci spoteczenstw tworzy
nowe wzorce konsumpcji i sprzyja
kreowaniu popytu na popytu na nowe ustugi
i dobra. Jednoczes$nie zachodzg
nieodwracalne procesy starzenia si¢ ludno$ci
i wydluzania si¢ przecietej dlugosci zycia.
Wszystko to prowadzi do wigkszego dbania
0 zdrowie i kondycje fizyczna, zdrowego
odzywiania si¢ i aktywnego spedzania
wolnego czasu, ale takze wymusza rozwoj
nowych ustug zwigzanych z ochrona
zdrowia i opieka senioralna.

Serwicyzacja przemystu, budownictwa i
rolnictwa oznacza potrzeb¢ budowy
nowych kompetencji, faczacych
umiejetnosci $cisle branzowe z
kompetencjami uniwersalnymi
(interdyscyplinarnymi). Inzynier, lekarz
rolnik czy naukowiec musi dysponowaé
wiedza i umieje¢tnosciami w zakresie
zarzadzania czy tez marketingu

Z jednej strony ograniczenie
zapotrzebowania na pracownikow z
tradycyjnymi kwalifikacjami, za$ z
drugiej konieczno$¢ ksztatcenia
pracownikow z interdyscyplinarnymi
kompetencjami (mechatronika,
mechanika-automatyka, optyko-
mechanika, agro-logistyka itp.)

Dzigki rozwojowi technologii cyfrowo-
komunikacyjnych pojawiaja si¢ coraz
wigksze mozliwosci w zakresie narzedzi
i metod ksztatcenia (szkota cyfrowa)
oraz nowych modeli biznesowych, w
tym przetwarzanie wielkiej ilosci danych
(ang. big data processing), przetwarzanie
danych w chmurze (ang. cloud
computing), handel w Internecie (ang. e-
commerce)

Dla rynku pracy (oraz szkolnictwa
zawodowego) oznacza to rozwdj nowych
ustug zwiagzanych z obstugg istniejagcych
i nowych potrzeb spotecznych, w tym
tych zwigzanych z opieka os6b
starszych, ochrona zdrowia, dietetyka,
turystyka aktywna itp.

%! Dane Miedzynarodowej Federacji Robotyki wskazuja, ze liczba robotéw przemystowych systematycznie
ro$nie i w 2017 osiagnie 2 mln sztuk (np. w ciagu najblizszych trzech lat firma Hon Hai/Foxconn, gtéwny
chinski producent elektroniki, planuje wprowadzenie 1 mln robotéw do proceséw produkcyjnych.
%2 Moc obliczeniowa komputeréw na $wiecie podwaja si¢ $rednio co 24 miesiace, obecnie najszybszy komputer
na $wiecie Tianhe-2 (czyli Droga Mleczna 2) pozwala na wykonywanie 55 biliardow operacji na sekundg.
% Tlos¢ danych cyfrowych podwaja si¢ $rednio co 18 miesiecy (m.in. dzigki rosngcemu znaczeniu internetowi
rzeczy) i w 2018 roku osiggnie warto$¢ 8,6 zeta bajtow (10%).
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Nowe modele organizacji Coraz czgsciej biznes prowadzony jest w Wyzwaniem dla szkolnictwa

pracy i zatrudniania oparciu 0 nowe modele zatrudniania i zawodowego staje si¢ przygotowanie
pracownikow zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym w kadr o odpowiednich kompetencjach i
oparciu o takie rozwigzania jak: outsourcing  zdolno$ciach odpowiadajacych
(np. BPO, ITO, SSC)*, outplacement, oczekiwaniom pracodawcow..
leasing specjalistycznych kadr lub Kluczowym tez bedzie zdolnos¢ centréw
samozatrudnienie). Pracodawcy coraz ksztatcenia zawodowego do szybkiego
czesciej korzystaja z ustug profesjonalnych przekwalifikowywania pracownikow z
agencji zatrudnienia, w tym rowniez z jednej kwalifikacji w druga w zaleznosci
agencji pracy tymczasowe;j*> od pojawiajacego si¢ popytu na rynku
pracy.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Business Innovation Observatory

Zidentyfikowane powyzej trendy i procesy maja charakter globalny i dotycza nie tylko panstw
i regionow w skali makro, ale rowniez odnosza si¢ do skali mikro — wywierajac istotny wpltyw
na funkcjonowanie indywidualnych przedsigbiorstw i instytucji. Sg tez czgsto nosnikami zmian
i innowacyjnych rozwigzan, jakie muszg by¢ ciaggle podejmowane przez przedsicbiorstwa w celu
zbudowania przez nich przewag konkurencyjnych i nadazenia za zachodzacymi zmianami na rynku
ustug i produktow.

Innowacije i nowe technologie

Prace badawczo-rozwojowe, innowacje i nowe technologie sg obecnie gtéwnym motorem
nape¢dzajacym rozw6j 1 konkurencyjno$¢ kazdej gospodarki na $wiecie. Sa one rowniez
wyznacznikiem postgpu technologicznego i organizacyjnego, jaki ciagle dokonuje si¢ w sferze
gospodarczej, spotecznej i kulturowej. Procesami innowacyjnymi objete sa przede wszystkim
przedsigbiorstwa, ktore coraz czesciej musza budowaé swoja przewage konkurencyjna w oparciu
o nowe produkty lub uslugi. Zwykle przedsigbiorstwa wdrazajg innowacje o charakterze
produktowym, procesowym, organizacyjnym lub marketingowym. Nowe rozwigzania, ktore
przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczenstwa lub jego lepszego funkcjonowania, czesto okreslane
s3 mianem innowacji spotecznych i moge one by¢ wdrazane w réznych sferach funkcjonowania
spoteczenstwa lub gospodarki.

% Rynek ushug outsourcingowych rozwija sie w Polsce bardzo dynamicznie. Na koniec 2015 roku
funkcjonowato 532 centréw outsourcingu, w ktorych pracowato ponad 150 tys. 0sob.

% W Polsce rynek pracy tymczasowej rozwija si¢ najszybciej w Europie. Na koniec 2015 roku dzialalo w
naszym kraju ponad 6 tys. agencji pracy tymczasowej, ktore znalazty zatrudnienie dla ponad 150 tys. osob.
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Rysunek 4. Najwazniejsze obszary innowacji i technologii na przestrzeni ostatnich 30 lat
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Zrédlo: Globalizacja, miedzynarodowe stosunku gospodarcze, Arkadiusz Marchewka, Szczecin 2012 r.

Z kolei nowe technologie powstaja zwykle jako efekt zastosowania wynikow prac
badawczo-rozwojowych lub wdrozenia konkretnego rozwigzania innowacyjnego. Nowe technologie
dotycza praktycznie kazdego, poczynajac od przedsigbiorcy, ktory wykorzystuje nowa technologie
do wyprodukowania okreslonego produktu lub dostarczenia ustugi, a konczac na konsumencie, ktory
przy roéznych okazjach korzysta z nowych technologii (np. w zakresie komunikowania sig, leczenia
lub rekreacji). Nowe technologie sa rowniez coraz powszechniej wykorzystywane w procesie
ksztatcenia si¢ i zdobywania nowej wiedzy i umiejetnosci.

Na $wiecie i w Europie coraz wigkszego znaczenia nabierajg tzw. kluczowe technologie
wspomagajace (ang. key enabling technologies). Technologie te sa najwazniejszym zrodtem
innowacji oraz posiadaja duzy efekt mnoznikowy jesli chodzi o poprawe konkurencyjnosci
w podstawowych sektorach przemystu (branza informatyczna, chemiczna, metalurgiczna
oraz motoryzacyjna). Stanowig one zrédlo niezbednych elementow technologicznych
umozliwiajacych wielorakie zastosowania produktéw, w tym takich, ktore sa potrzebne do rozwoju
niskoemisyjnych technologii energetycznych, poprawy efektywnosci energetycznej i bardziej
efektywnego gospodarowania zasobami oraz nowych produktow leczniczych dla starzejacego
si¢ spoteczenstwa. Kluczowe technologie wspomagajace zostaty zdefiniowane w 2009 r.* i legly
u podstaw polityki europejskiej w zakresie badan, innowacji i postepu technologicznego do roku 2020.
Znalazto to swoje odzwierciedlenie w kluczowej roli przyznanej im w programie Horyzont 2020
oraz priorytetach badan naukowych realizowanych w poszczegdlnych krajach Unii Europejskie;.

% Komunikat Komisji Europejskiej COM (2009) 512/3 ,Przygotowanie si¢ na przyszlo§é: opracowanie
wspolnej strategii w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych w UE”.



Kluczowe technologie wspomagajace obejmuja:

Biotechnologie (w tym biotechnologie przemystowe, rolnicze i medyczne), ktore zapewniaja
rozwoj czystszych i alternatywnych proceséw przemystowych i rolno-spozywczych. Dzigki
nim mozliwe jest m.in. stopniowe zastgpowanie materialdow nieodnawialnych — obecnie
stosowanych w réznych branzach — zasobami odnawialnymi.

Nanotechnologie, ktore przyczyniaja si¢ do rozwoju inteligentnych nano i mikro urzadzen
i systemow oraz mogg spowodowac radykalny przetom w istotnych dziedzinach zwigzanych z
ochrong zdrowia, energetyka, ochrong srodowiska i produkcja przemystowa;

Mikro i nanoelektronike, ktora ma zasadnicze znaczenie dla rozwoju wszystkich towaréw
i uslug wymagajacych inteligentnego sterowania np. w sektorach przemystu samochodowego
i transportu, lotnictwie i aeronautyce;

Fotonike, ktora jest wielodyscyplinarng dziedzing obejmujacg nowe generacje czujnikoéw
wykrywania i zarzadzania $wiatlem. Stanowi podstawe¢ technologiczng dla ekonomicznej
konwersji §wiatta stonecznego w energi¢ elektryczna, ktora jest wazna dla produkcji energii
odnawialnej oraz wielu elementow i urzadzen elektronicznych takich jak fotodiody, diody
LED, lasery itp.;

Zawansowane materialy, ktore umozliwiaja znaczacy postgp technologiczny w wielu
dziedzinach, np. w przemys$le lotniczym, transporcie, budownictwie, ochronie zdrowia
i recyklingu oraz stuza obnizeniu emisji dwutlenku wegla, zmniejszeniu popytu na energi¢
oraz zapotrzebowania na rzadkie w Europie surowce;

Zaawansowane systemy produkcji, ktore obejmuja zrownowazone technologie na rzecz
zmnigjszenia zuzycia energii i surowcow w produkcji przemystowej, a tym samym
ograniczenia emisji C02 do atmosfery. Sg to réwniez technologie integrujgce informatyke
z automatyka i robotyka w kierunku tworzenia tzw. inteligentnych fabryk.

Rysunek 5. Kluczowe technologie wspomagajgce wazne dla Europy i Polski
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Wymienione powyzej technologie nalezag do grupy szerokiego zastosowania, uzupelniajg
istniejace technologie i dlatego moga mie¢ wielki wpltyw na postep technologiczny i poprawe
konkurencyjnosci krajowych i regionalnych gospodarek w Europie. Potencjat kluczowych technologii
wspomagajacych jest w duzej mierze niewykorzystany i dopiero odkrywany. Tworzone innowacje
z pewnoscig beda w duzej mierze ukierunkowane na rozwigzywanie najwazniejszych probleméw
spotecznych, takich jak zbudowanie ustug wysokiej predkosci w telekomunikacji, zapewnienie
odpowiednich strumieni dostaw zywnoS$ci, znalezienia wlasciwych rozwigzan transportowych,
zapewnienie wysokiego poziomu opieki zdrowotnej dla starzejacego si¢ spoleczenstwa, uwolnienie
potencjatu ustug na terenie catej Europy, zapewniajacych bezpieczenstwo wewnetrzne 1 zewnetrzne
oraz produkcja i przechowywanie energii ze zrodet odnawialnych.

Efektywne wykorzystanie tych technologii w produkcji i ushugach bedzie z pewnoscia
wymagalo nowych kompetencji i kwalifikacji ze strony menadzerow i pracownikow sektora
przemystowego i1 ustugowego. Ocenia si¢, ze do roku 2025, w wyniku rozwoju kluczowych
technologii wspomagajacych i tworzonych na ich bazie produktéw i ustug, moze powsta¢ w Europie
dodatkowych 2,5 min trwatych miejsc pracy®’. Nowe kompetencje i kwalifikacje beda musiaty
w duzej mierze mie¢ charakter wielodyscyplinarny, taczac w sobie wiedzg z réznych dziedzin
(np. elektroniki i biologii, informatyki i mechaniki), a takze dotyczyé¢ pracownikoéw, ktorzy oprocz
twardych kompetencji beda musieli rowniez wykazywac¢ si¢ kompetencjami miekkimi. Dla systeméw
ksztalcenia zawodowego, zaréwno tych na poziomie ponadgimnazjalnym, jak i1 wyzszym,
wyksztatcenie kadr o takim profilu bedzie z pewnoscia stanowito powazne wyzwanie.

Z punktu widzenia rozwoju szkolnictwa zawodowego wazne sa innowacje i nowe rozwigzania
stosowane w dydaktyce i procesach ksztalcenia. Innowacje w edukacji zwykle przybierajg rdzne
formy i moga m.in. dotyczyé: programdéw nauczania, zard6wno w obrebie poszczegdlnych
przedmiotow, jak i blokéw przedmiotowych; metod nauczania oraz metod oceniania uczniow;
Sposoboéw organizowania klasy, lekcji i szkoty; Sposobow kontaktu migdzy uczniami, migdzy
uczniami i nauczycielami, miedzy nauczycielami i rodzicami; Sposobow oceny jakosci pracy szkoty;
rozwigzywania probleméw wychowawczych; doskonalenia nauczycieli.

Coraz wigkszego znaczenia nabieraja rOwniez innowacyjne metody ksztalcenia
z wykorzystaniem nowych technologii i narzedzi. Wérod najczgsciej spotykanych naleza te zwigzane
Z:

- e-learningiem, czyli edukacjg na odlegtos¢ z wykorzystaniem tresci i technik cyfrowych;
- edukacja uczestniczaca, czyli odwiedzanie miejsc pracy w zaktadach przemystowych
lub firm ustugowych w celu zdobycia nowej wiedzy;

- prezentacjami  edukacyjnymi, z  wykorzystaniem  technik  multimedialnych
lub nie (np. prezentacje z wykorzystaniem makiet, szkicow, rysunkow, macierzy, map mysli
i wiedzy itp.);

- edukacyjnymi wirtualnymi spacerami, w trakcie ktérych przekazywana jest wiedza np.
w zakresie wytwarzania okre$lonych produktow lub $wiadczenia ustug;

- grami edukacyjnymi, w trakcie ktorych uczniowie w zblizonych do rzeczywistych
warunkach rozwiagzuja okreSlone zadania 1 problemy, jak rdwniez uczg si¢
wspotzawodniczenia,;

%" Europejska strategia w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych —droga do wzrostu i miejsc pracy,
Komunikat Komisji, Bruksela, dnia 25.06.2012 r. COM (2012) 341.
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- mobilng szkola, w ktorej uczniowie i nauczyciele korzystaja z dodatkowych narzedzi
(takich jak smartfony, tablety, laptopy) w celu zdobywania i wersyfikowania nowej wiedzy
i tresci edukacyjnych;

- najnowocze$niejszym sprzetem i urzadzeniami, wykorzystywanymi w procesie ksztatcenia
zawodowego (np. maszyny CNC, drukarki 3D, inteligentne stacje diagnostyczne);

- siecia WEB 3.0 w edukacji, dzigki ktorej w czasie rzeczywistym istnieje mozliwo$¢
organizowana prezentacji, zaj¢¢, testowania i sprawdzania wiedzy z wykorzystaniem
selektywnych zasobow Internetu;

- spersonalizowanym Internetem w edukacji, dzieki ktoremu uczen ma swodj profil
z okre$lonymi predyspozycjami edukacyjnymi i osobowymi, ktéry moze by¢ odpowiednio
modyfikowany w procesie ksztatcenia.

Wymienione powyzej elementy innowacyjnych form nauki nie wyczerpuja zakresu, jaki
mozna zapewne wyrozni¢ w tym kontekscie. Jednak jest to zbior mozliwosci, jaki juz sa stosowane
i za chwile beda upowszechnione, a takze metod, ktore juz za chwile moga zdominowaé¢ edukacje.
Szkota musi reagowaé na zmiany technologiczne. Z jednej strony, dlatego, Zze nie moze uczy¢
na ,.,starym” sprzecie, a z drugiej, nie moze konkurowac z digitalizacjg mlodziezy. Ten proces powinna
wiasciwie zdyskontowac. Taka szkota bedzie nie tylko przyjazna i ciekawa, ale bedzie wihasciwie
przygotowywa¢ mtodych ludzi do wyzwan, jakie niosa ze soba globalizacja, postep technologiczny
i gospodarka oparta na wiedzy.

Inteligentne specjalizacje i ich rozwdj

Wigkszo$¢ rozwijanych w Polsce innowacji i nowych technologii musi wpisywac si¢
w obszary inteligentnych specjalizacji, ktore zostaly zdefiniowane na poziomie kraju
i W poszczegblnych regionach. Rozwdj inteligentnych specjalizacji stat si¢ od roku 2014 nowych
priorytetem unijnej polityki spdjnosci, ktoremu zostato podporzadkowane wydatkowanie znacznych
srodkéw  strukturalnych Unii Europejskiej — dostgpnych w ramach krajowych i regionalnych
programow operacyjnych w perspektywie finansowej do roku 2023.

W ramach krajowych polityk wspierane sa krajowe inteligentne specjalizacje, bedace
zatgcznikiem do realizowanej od ponad czterech lat Strategii Innowacyjnosci 1 Efektywnosci
Gospodarki na lata 2012-2020 ,.Dynamiczna Polska”. Lacznie wyznaczono 19 inteligentnych
specjalizacji ujetych w pieciu blokach tematycznych. Poszczegdlne specjalizacje zostaty
doprecyzowane poprzez wskazanie preferowanych obszarow rozwoju badan, innowacji i nowych
technologii. Dla instytucji szkolnictwa zawodowego, zar6wno tych na poziomie ponadgimnazjalnym
jak 1 wyzszym, wyszczegolnione ponizej specjalizacje moga by¢ pewnym ukierunkowaniem jesli
chodzi o kierunki ksztatcenia jak i ksztattowanie okreslonych kompetencji.

Tabela 17. Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS) w Polsce do roku 2020

Krajowa Inteligentna Mozliwe obszary rozwoju badaf, innowacji i nowych technologii

Specjalizacja (KIS)

l. ZDROWE SPOLECZENSTWO

1. Technologie inzynierii - badania i rozwdj produktow leczniczych;
medycznej, w tym - badania i rozw06j suplementow diety i sSrodkow spozywczych specjalnego
biotechnologie medyczne przeznaczenia zywieniowego;

- bioinformatyka;
- biologia syntetyczna w medycynie;
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- sztuczne narzady;

- technologie medycyny regeneracyjne;

- technologie telemedyczne;

- informatyczne narz¢dzia medyczne;

- technologie, urzadzenia i wyroby medyczne;
- technologie materialowe w medycynie

Diagnostyka i terapia chorob - telemedycyna w diagnostyce i terapii;
cywilizacyjnych oraz w - diagnostyka obrazowa oraz oparta na innych technikach detekcji;
medycynie spersonalizowanej - markery/testery;

- opieka skoordynowana (promocja zdrowia/profilaktyka; ocena ryzyka/postepu
choroby; leczenie; rehabilitacja);

- nowe cele prewencyjne i/lub terapeutyczne;

- badania kliniczne
Wytwarzanie produktow - technologie wytwarzania lekow biotechnologicznych, w tym lekow biopodobnych
leczniczych i biobetter
innowacyjne produkty generyczne oraz innowacyjne wyroby medyczne
suplementow diety, srodkoéw spozywczych specjalnego przeznaczenia

Zywieniowego;

- substancje aktywne (czynne) produktéw leczniczych (API);

- produktu lecznicze do stosowania zewngtrznego (dermatologiczne i
kosmetyczne);

- produkty lecznicze pochodzenia naturalnego;

- produkty lecznicze terapii zaawansowanych (ATMP) oraz produkty biologiczne
(komorki, banki, komorki macierzyste itp.)

1. BIOGOSPODARKA ROLNO-SPOZYWCZA, LESNO-DRZEWNA I SRODOWISKOWA

Innowacyjne technologie, - gleba i uzytki rolne;

procesy i produkty sektora - postep biologiczny w produkeji roslinnej i zwierzgcej;
rolno-spozywczego i le§no- - technologie produkcji roslinnej i zwierzecej;
drzewnego - maszyny i urzadzenia rolnicze;

- nawozy organiczne i mineralne, $rodki ochrony roslin i regulatory wzrostu;

- produkcja, magazynowanie, przechowalnictwo;

- przetworstwo ptodéw rolnych i produktéw zwierzgcych;

- nowoczesne le$nictwo;

— innowacyjne produkty drzewne i drewnopochodne;

- indywidualizacja produkcji meblarskie;

- innowacyjne procesy i produkty w przemysle celulozowo-papierniczym i
opakowaniowym

Zywnoéé wysokiej jakosci - produkcja pierwotna (surowce roslinne i zwierzece) na potrzeby wytwarzania

zywnoSci wysokiej jakosci;

- przetworstwo zywnosci;

- opakowania, dystrybucja i przechowalnictwo;

- zywnos¢ a konsument

Biotechnologiczne procesy i - rozwdj procesow biotechnologicznych do wytwarzania innowacyjnych
produkty chemii bioproduktow;

specjalistycznej 1 inzynierii - zaawansowane przetwarzanie biomasy do specjalistycznych produktow
srodowiska chemicznych;

- bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej;
- nowoczesne biotechnologie w ochronie srodowiska

111 ZROWNOWAZONA ENERGETYKA

-

Wysokosprawne, - wytwarzanie energii;

niskoemisyjne i zintegrowane inteligentne sieci elektroenergetyczne (smart grids);

uktady wytwarzania, magazynowanie energii;

magazynowania, przesytu i odnawialne zrédta energii;

dystrybucji energii energetyka prosumencka;

energia z odpadow, paliw alternatywnych i ochrona §rodowiska
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- weryfikacja energetyczna i sSrodowiskowa;
- przetwarzanie i powtorne uzycie materiatow
Rozwiazania transportowe - innowacyjne $rodki transportu;
przyjazne srodowisku - proekologiczne rozwigzania konstrukcyjne i komponenty w srodkach transportu;
- systemy zarzadzania transportem;
- innowacyjne materiaty w srodkach transportu;
- innowacyjne technologie produkcji srodkow transportu i ich czeSci

V. SUROWCE NATURALNE | GOSPODARKA ODPADAMI

(0} Nowoczesne technologie - przetworstwo metalicznych surowcoOw mineralnych;
pozyskiwania, przetworstwa i - technologie dotyczace ropy naftowej;

Inteligentne i energooszczedne - materialy i technologie;

budownictwo - systemy energetyczne budynkow;
- rozw0j maszyn i urzadzen;
- rozw0j aplikacji i srodowisk programistycznych;
- zintegrowane projektowanie;

wykorzystywania surowcow - technologie dotyczace gazu ziemnego;

naturalnych oraz wytwarzania - technologie eksploatacji z16z wegla kamiennego i brunatnego;

ich substytutow - pozyskiwanie surowcow podstawowych dla przemystu chemicznego,
cementowego i budownictwa oraz drogownictwa

(4 Minimalizacja wytwarzania - minimalizacja wytwarzania odpadoéw (m.in. produkcja bezodpadowa lub
odpadow, w tym niezdatnych niskoodpadowa);

do przetwarzania oraz bezpieczne metody postepowania z odpadami przewidzianymi do dalszego
wykorzystanie materiatowe i zagospodarowania lub unieszkodliwiania;

innowacyjne technologie odzysku, w tym recykling;

innowacyjne technologie odzysku i recyklingu energetycznego

energetyczne odpadow
(recykling i inne metody
odzysku)
Innowacyjne technologie - poprawa jako$ci wody do celéw konsumpcyjnych i gospodarczych;
przetwarzania i odzyskiwania - zwigkszenie zasobow wod do celow konsumpcyjnych i gospodarczych;
wody oraz zmniejszania jej - poprawa jakos$ci wod powierzchniowych i podziemnych;
zuzycia - oczyszczanie Sciekow;

- odzysk wody i innych surowcow ze sciekow;

- wykorzystanie o odzysk energii w gospodarce wodno-$ciekowej

V. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE I PROCESY PRZEMYSLOWE (W UJECIU HORYZONTALNYM)

(< Wielofunkcyjne materiaty i - zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla celéw medycznych o ochrony
kompozyty o zaawansowanych zdrowia oraz materialy hybrydowe z udziatem zywych tkanek i komorek;
wiasciwos$ciach, w tym - eko-materiaty oraz materialy kompozytowe i nanostrukturalne biomimetyczne,
nanprocesory i nanoprodukty bioniczne i biodegradowalne;

- zaawansowane materiaty i nanotechnologie w energii odnawialnej oraz do
transformowania, magazynowania i racjonalizacji gospodarowania energia;

- wielofunkcyjne kompozytowe i nanostrukturalne materiaty ultra lekkie i ultra
wytrzymatle o radykalnie podwyzszonej zaroodpornosci i zarowytrzymatosci;

- zaawansowane materialy i nanotechnologie do zastosowan zwigzanych z

bezpieczenstwem;
- modelowanie struktury i wlasciwos$ci wielofunkcyjnych materiatow i
kompozytow, w tym nanostrukturalnych o zaawansowanych wtasciwosciach;
zaawansowane materiaty i nanotechnologie dla produktow o wysokiej wartosci
dodanej oraz dla przemyshu procesowego;
- wielofunkcyjne warstwy oraz nanowarstwy ochronne i przeciwzuzyciowe oraz
kompozyty i nanokompozyty przestrzenne, warstwowe i samonaprawialne;
- materialy, nanomateriaty i kompozyty funkcjonalne o zaawansowanych
wiasciwosciach fizykochemicznych i uzytkowych;
- inteligentne materiaty nanostrukturalne do zastosowa¢ w elektronice,
optoelektronice, sensoryce, informatyce, fotonice oraz komunikacji;
wielofunkcyjne nanomateriaty kompozytowe o osnowie lub wzmocnieniu z
nanostrukturalnych materiatéw weglowych oraz innych nanowldkien, nanodrutow
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i nanorurek i ich technologie

Sensory (w tym biosensory) i - sensory fizyczne;
inteligentne sieci sensorowe - sensory chemiczne;
- biosensory;

— Sieci Sensorowe;

- zagadnienia horyzontalne (przekrojowe) w technologiach sensorowych
Inteligentne sieci i technologie - technologie internetu przysztosci, technologie internetu rzeczy, systemy
geoinformacyjne wbudowane;

— inteligentne sieci w infrastrukturach;

— architektury, systemy i aplikacje w inteligentnych sieciach;

- zarzadzanie informacje w inteligentnych sieciach;

- interfejsy cztowiek-maszyna oraz maszyna-maszyna w inteligentnych sieciach;

- standaryzacja, bezpieczenstwo i modelowanie inteligentnych sieci;

- pozycjonowanie i nawigacja;

- pozyskiwanie geoinformacji;

- przetwarzanie, analizowanie, udost¢pnianie oraz wizualizacja geoinformacji;

- geoinformatyka;

- innowacyjne zastosowania geoinformacji

Elektronika oparta na - fotowoltaika i inne alternatywne Zrodta pozyskiwania energii;
polimerach przewodzacych - sensory elastyczne;
- o$wietlenie;

- elektronika osobista i inteligentne tekstylia;

- opakowania, logistyka i bezpieczenstwo
Automatyzacja i robotyka - projektowanie i optymalizacja procesow;
procesow technologicznych - technologie automatyzacji i robotyzacji procesow;

- diagnostyka i monitorowanie;

- systemy sterowania;

- maszyny i urzadzenia automatyzujace i robotyzujace procesy
Optoelektroniczne systemy i - technologie, materiaty i urzadzenia dla fotowoltaiki;
materialy - technologie, materialy i urzadzenia $wiattowodowe;

- technologie i materiaty do wytwarzania zrodet i detektorow promieniowania

optycznego;

- optoelektroniczne urzadzenia i systemy;

- optyczne systemy telekomunikacyjne i informacyjne;

- uktady i systemy optoelektroniki zintegrowanej

Inteligentne technologie - wzornictwo;
kreacyjne - ary;
- multimedia

Zrédlo: Opracowane wlasne na podstawie SIEG ,,Dynamiczna Polska”, Zalgcznik 4. Krajowe Inteligentne
Specjalizacje, Ministerstwo Gospodarki, 2014 r. .

Obszary rozwoju inteligentnych specjalizacji dla wojewodztwa lubelskiego zostaty okreslone
w Regionalnej Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Lubelskiego (RSI WL) do roku 2020. Kluczowa
specjalizacja regionu jest biogospodarka, rozumiana jako produkcja i przetwarzanie produktow
pochodzenia rolnego (ros$linnego i zwierzgcego), lesnego i rybackiego na cele spozywecze,
energetyczne 1 zdrowotne. Specjalizacja uzupelniajgca jest rozwoj sektora ushlug medycznych
I prozdrowotnych, za$ za specjalizacj¢ wylaniajaca si¢ i majaca duze szanse rozwoju w najblizszych
latach uznano szeroko pojeta energetyke niskoemisyjng (obejmujaca zaro6wno energetyka oparta
na zrodtach kopalnych, jak i odnawialnych). Jako specjalizacje wspierajaca i przenikajaca sektory
biogospodarki, medycyny 1 zdrowia oraz energetyki niskoemisyjnej przyjeto informatyke
i automatyke, rozumiang do$¢ szeroko i interdyscyplinarnie, jesli chodzi o zakres stosowanych
technologii, jak i niezbgdne kompetencje i umiejetnosci.
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Rysunek 6. Inteligentne specjalizacje wojewddztwa lubelskiego do roku 2020
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Zrédlo: Regionalna Strategii Innowacji Wojewédztwa Lubelskiego do roku 2020

Rozwoj wskazanych powyzej obszaréw inteligentnych specjalizacji stanowi obecnie punkt
odniesienia i wymodg formalny dla wigkszosci projektow wspoétfinansowanych ze $rodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Dotyczy
to zarowno projektow zwigzanych z prowadzeniem badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych,
jak réwniez wdrazania wynikoOw tych badan w gospodarce przez przedsigbiorstwa w postaci
konkretnych technologicznych lub procesowych. Inteligentne specjalizacje traktowane sa rowniez
priorytetowe w przypadku realizacji projektow w zakresie edukacji i szkolnictwa zawodowego.
Ponizej dokonano kroétkiej analizy mozliwych obszardéw i kierunkow ksztalcenia, jakie bezposrednio
moga przyczynia¢ si¢ do rozwoju inteligentnych specjalizacji w wojewodztwie lubelskim, w ramach
edukacji na poziomie ponadgimnazjalnym, jak i wyzszym.

Tabela 18. Obszary i kierunki ksztalcenia wazne dla rozwoju inteligentnych specjalizacji
w wojewddztwie lubelskim

Szkolnictwo zawodowe na poziomie ponadgimnazjalnym

Obszar Zawody z podstawa programowa wg MEN i
ksztalcenia wg MKIiDN
MEN

Dziaty PKD 2007

Obszary i kierunki
ksztatcenia na poziomie
wyzszym wg Krajowych

REMLENTEW]]

l. BIOGOSPODARKA

Kierunki rolnicze

Rolniczo-lesny z

Dzial 01. Uprawy rolne, chow i ogrodnik; pszczelarz; rolnik; technik agrobiznesu;

hodowla zwierzat, lowiectwo

Dzial 02. Le$nictwo i
pozyskiwanie drewna

technik architektury krajobrazu; technik hodowca
koni; jezdziec; technik ochrony $rodowiska;
technik ogrodnik; technik pszczelarz; technik
rolnik;

mechanik-operator pojazdow i maszyn rolniczych;
technik mechanizacji rolnictwa; technik
mechanizacji rolnictwa i agrotroniki

ochrong
srodowiska

Mechaniczny i
gorniczo-hutniczy

Rolniczo-lesny z technik lesnik

ochrong

Srodowiska

Administracyjno-  operator maszyn le$ny; technik technologii drewna
ustugowy
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(zywienie i zywnos¢;
rolnictwo i le$nictwo;
weterynaria)

Kierunki biologiczne
(biotechnologia;
biologia; nauki o Ziemi;
ochrona $rodowiska)

Kierunki techniczne
(inzynieria
Srodowiskowa;



Dzial 03. Rybactwo Rolniczo-lesny z przetworca ryb; technik rybactwa srodladowego; inzynieria i technologia

ochrong rybak $rodladowy; technik rybotowstwa chemiczna)
Srodowiska morskiego; technik inzynierii $rodowiska i
melioracji Kierunki spoleczne
Dzial 10. Produkcja artykuléw RV e74glo technik przetworstwa mleczarskiego; technik (zarzadzanie; ekonomia,
gastronomiczny technologii zywnoSci, operator maszyn i urzadzen prawo)
Dziat 11. Produkcja napojéw przemystu spozywezego
L. . . . . . Kierunki Scisle
Dzial 15. Produkcja ze skor i Administracyjno- garbarz skor; kaletnik; kusnierz; obuwnik; technik (chemia)
wyrobéw ze skor ustugowy obuwnik; technik garbarz; technik technologii
wyprawionych wyrobow skorzanych
D B OLTIGER A G4  Administracyjno-  koszykarz-plecionkarz;
drewna oraz korka ushugowy
Dzial 20. Produkcja Administracyjno-  operator urzadzen przemyshu chemicznego; technik
chemikaliéw i wyrobow ushugowy technologii chemicznej; technik papiernictwa
chemicznych
Dzial 31.Produkcja mebli Administracyjno-  stolarz; tapicer
ustugowy
Dzial 36. Pobor, uzdatnianie i Administracyjno-  technik analityk;
dostarczanie wody ushugowy
Dzial 37. Odprowadzanie i
oczyszczanie Sciekow
Dzial 38. Dzialalno$¢ zwigzana
ze zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpadow
Dzial 75. Dzialalnos¢ Rolniczo-lesny z technik weterynarii
weterynaryjna ochrong
Srodowiska
I1. MEDYCYNA | ZDROWIE
Dzial 21. Produkcja Medyczno- technik farmaceutyczny Kierunki medyczne i o
podstawowych substancji spoteczny zdrowiu (kierunki
farmaceutycznych oraz lekéw i lekarskie; farmacja;
farmaceutykow ochrona zdrowia;
Dzial 86. Opieka zdrowotna Medyczno- dietetyk; higienistka stomatologiczna; opiekun stomatologia;
spoteczny medyczny; ortoptystka; protetyk stuchu; ratownik pielggniarstwo i
medyczny; technik bezpieczenstwa i higieny pracy; ~ potoznictwo)
technik dentystyczny; technik elektroradiolog;
technik masazysta; technik ortopeda; technik Kierunki spoleczne
sterylizacji medycznej; terapeuta zajeciowy (psychologia)
Dzial 87 oraz 88. Pomoc Medyczno- asystent osoby niepetnosprawnej; asystentka
spoleczna (z zakwaterowaniem RS Eerainy stomatologiczna; opiekun osoby starszej; opiekun
i bez zakwaterowania) w domu pomocy spotecznej; opiekunka dziecigca;
opiekunka $rodowiskowa
I11. ENERGETYKA NISKOEMISYJNA
Dzial 05. Wydobywanie wegla Mechaniczny i gornik eksploatacji podziemnej; gornik Kierunki techniczne
kamiennego i wegla gorniczo-hutniczy  odkrywkowej eksploatacji z46z; technik gérnictwa (energetyka)
brunatnego odkrywkowego; technik gornictwa podziemnego;
technik wiertnik, wiertacz
Dzial 06. Gérnictwo ropy Mechaniczny i gornik eksploatacji otworowej; technik gornictwa
naftowej i gazu ziemnego gorniczo-hutniczy ~ otworowego;
Dzial 09. Dzialalnos¢ ustugowa JEVEHEG 74\ technik przerdbki kopalin statych
wspomagajaca gérnictwo i gorniczo-hutniczy
wydobywanie Rolniczo-lesny z technik geolog
ochrong
srodowiska
Dzial 35. Wytwarzanie i Budowlany technik urzadzen i systeméw energetyki
zaopatrywanie w energie odnawialnej
elektryczna, gaz, par¢ wodna,
go'rqc% WOd,Q . pownetl:ze 4o Elektryczno- technik chtodnictwa i klimatyzacji; technik
ukladéw klimatyzacyjnych elektroniczny energetyk; technik gazownictwa
V. INFORMATYKA | AUTOMATYKA
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Dzial 25. Produkcja
metalowych wyrobéw, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen

Dzial 26. Produkcja
komputeréw, wyrobéw

elektronicznych i optycznych

Dzial 27. Produkcja urzadzen
elektrycznych

Dzial 28. Produkcja maszyn i
urzadzen, gdzie indziej nie

sklasyfikowana

Dzial 29. Produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep i

naczep, z wylaczeniem
motocykli

Dzial 61. Telekomunikacja

Dzial 62. Oprogramowanie i

doradztwo w zakresie

Mechaniczny i
goérniczo-hutniczy

Elektryczno-
elektroniczny

Elektryczno-
elektroniczny
Elektryczno-
elektroniczny

Mechaniczny i
gorniczo-hutniczy
Mechaniczny i
gorniczo-hutniczy

Elektryczno-
elektroniczny
Elektryczno-
elektroniczny

operator obrabiarek skrawajacych

mechanik precyzyjny; technik elektronik; monter
elektronik; technik optyk

elektryk; technik elektryk; elektromechanik;

mechanik automatyki przemystowej i urzadzen
precyzyjnych; monter mechatronik; technik
mechatronik; technik elektroniki i informatyki
medycznej

mechanik monter maszyn i urzadzef; mechanik
maszyn i urzadzen drogowych; technik mechanik
mechanik pojazdéw samochodowych;
elektromechanik pojazdow samochodowych;
technik pojazdéw samochodowy

monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych;
technik teleinformatyk; technik telekomunikacji
technik informatyk; elektryk;

Kierunki techniczne
(automatyka, robotyka i
mechatronika;
elektrotechnika;
elektronika i
telekomunikacja;
inzynieria materialowa;
inzynieria produkc;ji;
informatyka; mechanika
i budowa maszyn)

Kierunki $ciste
(matematyka; fizyka i
astronomia)

informatyki oraz dzialalno$é¢
powiazana

Dzial 63. Dzialalno$¢ ustugowa
Dzial 95. Naprawa i
konserwacja komputerow i

artykuléw uzytku osobistego i
domowego

Zrédlo: Opracowane wlasne na podstawie RSl WL oraz podstawy programowej MEN i MKiDN

Oprocz wyzej wymienionych kierunkow ksztalcenia zawodowego - bezposrednio
przyczyniajacych si¢ do rozwoju inteligentnych specjalizacji — dla regionalnej gospodarki wazne
Sa rowniez inne sektory rozwoju, w tym te zwiazane z turystyka, transportem i logistyka; przemystami
\ kreatywnymi, budownictwem, a takze podstawowymi ustlugami (np. handel hurtowy i detaliczny,
rzemiosto, obstuga prawno-ksiegowa itp.). Szczegdtowe informacje na temat kierunkéw i liczby oséb
ksztatconych w poszczegdlnych zawodach w szkotach wojewddztwa lubelskiego zawarto w rozdziale
2.2. niniejszej diagnozy.

Kompetencje zawodowe pracownikow przysztosci

Ksztaltowanie si¢ gospodarki globalnej, zmiany organizacji pracy wywotane postepem
technologicznym i nowymi modelami prowadzenia biznesu oraz przemiany demograficznej
i kulturowe — to tylko nieliczne przestanki, ktore juz spowodowaty i beda coraz silniej wptywaty
na reorientacje wymagan zawodowych, w ktorych coraz wigkszego znaczenia nabieraja kompetencje.
Obecnie gospodarka globalna, a w jej ramach krajowe i regionalne rynki pracy, cechuja sie duza
zmienno$cig 1 wymagaja od pracownikow:

- Szybkiej reakcji na zmieniajace si¢ otoczenie, a co za ty idzie — rozwijania umiejetnosci
i kwalifikacji mniej rutynowych, a bardziej koncepcyjnych, pozwalajacych na wykazywanie
si¢ wiekszg inicjatywnoscig i przedsiebiorczoscig;

- Umiejetnosci uniwersalnych (interdyscyplinarnych), czesto przenoszonych z jednego sektora
do drugiego (ang. transferable skills);
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Samorealizacji (czesto rOwniez samoorganizacji), ktorej przejawem jest wyzsza swiadomosé
rozwoju wlasnych kompetencji;

Podejscia bardziej holistycznego, w ramach ktérego rozwoj kariery zawodowej nastgpuje
poprzez budowanie wtasnych kompetencji.

Rynek pracy przysztosci bedzie dla pracownikow duzym wyzwaniem. Posiadanie

umiejetnosci uniwersalnych (przydatnych w wielu branzach i na réznych stanowiskach pracy)

w polaczeniu ze zdobywaniem umiejetnosci specjalistycznych, przy jednoczesnym pogtebianiu
wiedzy juz zdobytej — to gtéwne cechy pracownika przysztosci.

Rysunek 7. Piramida kompetencji (od cech osobowych do dobrej pracy)

Praca

walifikacje zawodowe
(kwalifikacje specjalistyczne

kwalifikacje podstawowe dla
zawodu

kwalifikacje ogélnozawodowe

Kompetencje kluczowe

(komunikacja w jezyku ojczystym; komunikacja w
jezykach obcych; kompetencje cyfrowe; kompetecje
matematyczne i naukowo-techniczne; inicjatywnosc i

przedsiebiorczos¢; kompetencje spoteczne i
obywatelskie; umiejetnos¢ uczenia sie; Swiadomosé i
ekspersja kulturalna

Cechy osobowe

(otwartos¢ na nowe; kreatywnos¢, samodzielno$é; odpowiedzialnosg;
zaradnos¢; uczciwos¢; komunikatywnosc¢; asertywnosé; pracowitosc;
wytrwatos¢; konsekwencja; odpornos¢ na stres; samokontrola; ciekawosc
poznawacza)

Zrodto: Opracowane wiasne na podstawie Pomorska mapa zawodow i umiejetnosci przysztosci

Struktur¢ kompetencji zawodowych mozna najlepiej przedstawi¢ za pomoca piramidy

kompetencji, w ktorej:

u podstawy sa cechy osobowe, czyli cata gama cech osobowosci, ksztattowanych
od najwczesniejszych lat i determinujacych przysztos¢ zawodowa (a takze pozazawodowa)
jednostki ludzkiej;

kompetencje kluczowe®, wynikajace i $ci§le powiagzane z cechami osobowymi oraz
wyznaczajace ramy do budowania kwalifikacji zawodowych;

kwalifikacje zawodowe, sa najbardziej dynamicznym elementem kompetencji zawodowych,
z podzialem na: kwalifikacje ogolnozawodowe (charakterystyczne dla pewnego obszaru
zawodowego); podstawowe (odnoszace si¢ do konkretnego zawodu) oraz specjalistyczne
(stanowigce o umiejetnosciach dodatkowych, specyficznych dla danego zawodu).

% Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w
procesie uczenia si¢ przez cale zycie, 2006,/962/WE.
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Kwalifikacje zawodowe powinny by¢ budowane na fundamencie cech osobowych
i kompetencji kluczowych. Kwalifikacja te stosunkowo najtatwiej uzupetniaé, rozwija¢, a nawet
zmieniaé w procesie ksztalcenia ustawicznego — w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ potrzeby rynku
pracy lub tez przy zmianie miejsca pracy. Szkoty zawodowe (ponadgimnazjalne i wyzsze) powinny
przede wszystkim skupia¢ si¢ na ksztaltowaniu kwalifikacji zawodowych, w sposob jak najbardziej
dostosowany do biezacych potrzeb/trendow na rynku pracy. Na tym etapie edukacji trudno
juz wpltywaé¢ na cechy osobowe, ale na pewno warto dazy¢ do poglebiania i rozszerzania
uniwersalnych kompetencji kluczowych, co z pewnoscia begdzie pozytywnie wptywaé na elastycznosé
i mobilno$¢ przysztych absolwentow.

Analizujac kompetencje zawodowe pracownikdéw przyszioSci warto réwniez przytoczyc
opinie migdzynarodowych ekspertow zajmujacych si¢ przewidywaniem przysztych trendéw na rynku
pracy i zapotrzebowaniem na okreslone kompetencje zawodowe. Zdaniem ekspertow z Manpower
($wiatowego lidera w innowacyjnych rozwiazaniach dla rynku pracy®) w dziejach ludzkosci co jakis
czas nastgpujg zmiany na tyle rewolucyjne, ze stajg si¢ symbolem danej epoki. Obecnie jestesmy
$wiadkami poczatku nowej ery — ery Czlowieka. Do nadej$cia Ery Czlowieka przyczyniaja si¢
globalne trendy, takie jak globalizacja, gwaltowny rozwdj technologiczny, zmiany demograficzne oraz
rosngce znaczenie rynkOw rozwijajacych si¢. Zmiany te nabierajg coraz wigkszego tempa, a ich skutki
odczuwalne sa takze w Polsce.

Nowa rzeczywistos¢, w ktorej potencjat ludzki jest kluczowym czynnikiem wzrostu
gospodarczego, niesie ze sobg istotne zmiany zaréwno dla pracodawcow jak i pracownikow. Swiat
przechodzi istotng transformacje, w obliczu ktérej konieczna bedzie modyfikacja modeli
biznesowych, zmiana oceny wartosci produktow oraz dostosowanie systemow spotecznych. W Erze
Czlowieka najwiekszym wyzwaniem dla firm bedzie okreslenie ich potrzeb w zakresie talentow
nie na chwil¢ obecna, lecz w perspektywie 5-, 10-letniej. Nastepnym niezbednym krokiem jest
dopasowanie strategii zatrudnienia do strategii biznesowej, ze zwrdceniem szczegodlnej uwagi
na dziatania majace na celu przyciagganie, utrzymywanie i rozwdj pracownikow. Pracodawcy powinni
na nowo okresli¢ wewnetrzne modele pracy i polityke personalna, tak by wspieraly rozpoznawanie
i rozwijanie potencjatu pracownikoéw, dzieki ktérym firma osiagnie sukces w nowej rzeczywistosci.

Z kolei wedtug wptywowego amerykanskiego futurologa Larry Kima* w ciagu najblizszych
pieciu lat rynek pracy i kompetencje zawodowe pracownikow beda pod silnym wpltywem takich
trendow jak:

- dhugowiecznos$¢, do roku 2025 liczba ludzi po szesédziesiatce wzro$nie W Europie i Stanach
Zjednoczonych o 70%;

- inteligentny $wiat (ang. smart world), systemy i urzadzenia, wsSpomagaja nasze umiejetnosci,
a postepujaca automatyzacja powoduje likwidacje miejsc pracy opartej o powtarzalne
cZynnosci;

- $wiat oparty o obliczenia, rosnaca liczba sensoréw i jednostek przetwarzajacych dane czyni
ze $§wiata miejsce, ktore mozna programowacé, za§ dane pozwalajg nam na dziatanie w skali,
ktora nie byta wcze$niej mozliwa,

- kultura nowych mediéw, komunikacja w nowym $wiecie wymaga ,piSmiennictwa”
i ptynnosci nie tylko w tekscie, ale takze w obrazie, dzwigku i wideo;

% Na podstawie informacji ze strony internetowej: http://www.manpower.pl/raporty-rynku-pracy/.
*0 Larry Kim, 10 critical skills you’ll need to succeed at work in 2020.
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- organizacje-superstruktury, narzedzia spoteczne pozwalaja firmom na dzialanie
w gigantycznej, nie spotykanej wczesniej skali;

- globalne potaczenie, Sukces zalezy od réznorodnosci i umiejetnosci adaptowania si¢ nowych
srodowisk, a USA i Europa nie sg juz gtdéwnymi kreatorami miejsc pracy.

Larry Kim wskazuje rowniez na dziesig¢ najwazniejszych kompetencji kluczowych
w globalnym $§wiecie do roku 2020, do ktorych zalicza:

- nadawanie sensu: umiejetno$¢ rozumienia i wyjasniania innym glebszego znaczenia
lub istoty problemow;

- inteligencja spoleczna: umieje¢tnos¢ budowania giebokich i bezposrednich relacji z innymi
a takze wyczuwania i wspoltworzenia pozadanych efektow;

- nowatorskie myslenie nastawione na adaptacje: bieglos¢ w wymyslaniu rozwigzan
i odpowiedzi ponad te, ktore sugeruje tradycja lub istniejace zasady;

- kompetencje miedzykulturowe: umiejetnos¢ operowania w roznych Srodowiskach
kulturowych;

- mys$lenie oparte o obliczenia: umiejetno$¢ tlumaczenia obszernych ilosci danych dzieki
abstrakcyjnym konceptom oraz rozumienie metod stojacych za bazami danych;

- bieglos¢ w nowych mediach: umiejetnos¢ krytycznej oceny przydatnosci danego medium
i tworczego przygotowania treSci tak, by czerpaly z nowych mozliwosci, a takze
wykorzystywanie przewagi, ktore dajag nowe media dla budowania przekazu;

- interdyscyplinarnos$¢: umiejetnos¢ rozumienia konceptow taczacych rozne dyscypliny;

- paradygmat projektowania: umiejetnos¢ przedstawiania i zarzadzania obowigzkami pod
osiggnigcie pozadanych efektow;

- zarzgdzanie przeladowaniem poznawczym: Umiejetnosé optymalizacji 1 filtrowania
informacji pod katem istotno$ci oraz aktywne maksymalizowanie funkcji poznawczych;

- wirtualna wspélpraca: umiejetnos¢ produktywnej pracy 1 tworzenia zaangazowania
w druzynie ztozonej z cztonkow zespotu pracujacych zdalnie.

Te globalne trendy oraz zapotrzebowanie na okreslone kompetencje bedzie w coraz wigkszym
stopniu odczuwalne w Polsce, a takze w wojewddztwie lubelskim. Biorac pod uwage strukture
gospodarcza Polski i wojewodztwa lubelskiego, rozwijajace si¢ sektory przemystu i ustug, a takze
zdefiniowane obszary krajowych i regionalnych inteligentnych specjalizacji, wydaje si¢, ze do roku
2020 najwicksze zapotrzebowanie bedzie na kwalifikacje zawodowe w takich branzach jak:
informatyka i programowanie; motoryzacja i nowoczesne technologie przemystowe; logistyka
i transport; opieka spoteczna i ustugi medyczne, energetyka i technologie odnawialne; inzynieria
produkcji i ochrony s$rodowiska, zawansowane uslugi na rzecz biznesu (w tym finansowe,
ubezpieczeniowe, prawne i badawczo rozwojowe). Jednocze$nie w tych obszarach od kilku lat mozna
zaobserwowa¢ powazne deficyty pracownikow, posiadajacych kompetencje zawodowe oczekiwane
ze strony pracodawcow™.

* Wiecej na: http://www.workservice.pl/Centrum-prasowe/Raporty/Barometr-Rynku-Pracy.
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2.1.5. Mozliwy wplyw czynnikéw PEST na rozwdj szKolnictwa zawodowego
w regionie

Oceny mozliwego wpltywu poszczegdlnych czynnikéw analizy PEST na rozwdj szkolnictwa
zawodowego w regionie dokonano za pomocg badania ankietowego przeprowadzonego wsrod
20 przedstawicieli wladz powiatowych (tj. starostow/prezydentow lub ich zastgpcow). Ankietowani
mieli za zadanie ustali¢ czy dany czynnik analizy PEST moze wywiera¢ pozytywny
czy tez negatywny wplyw na funkcjonowanie szkoét zawodowych w danym powiecie. Ponadto
respondenci zostali poproszeni o oceng sity oddziatywania poszczegdlnych czynnikéw zewngtrznych
w dziesicciopunktowej skali od -5 do 5, gdzie 5 oznaczalo najwyzsza sile pozytywnego
oddzialywania, 3 — $rednig site, a 1 — staby pozytywny wptyw. Z kolei -5 oznaczato najwyzsza
negatywna sit¢ oddzialywania, -3 — $rednig, za$ -1 — staby negatywny wptyw.

Z przeprowadzonej analizy uzyskanych odpowiedzi wynika, iz tylko dwa czynniki
zewngtrzne, tj. reforma szkolnictwa zawodowego oraz trendy demograficzne, zostalty wskazane jako
te mogace negatywnie wptyna¢ na funkcjonowanie szkét zawodowych w regionie. Przy czym sita
negatywnego oddzialywania nie jest duza i ksztaltuje si¢ na poziomie (-1). Pozostate czynniki zostaty
ocenione jako te mogace wywrze¢ pozytywny wptyw na funkcjonowanie szkolnictwa zawodowego
w regionie. Wsrod czynnikow, ktore moga mie¢ najwigksza site oddziatywania, wskazano te zwigzane
ze zmianami technologiczno-organizacyjnymi (ocena sumaryczna dla tej grupy czynnikéw wynosi
3,13 pkt) oraz finansowaniem szkolnictwa zawodowego ze §rodkéw Unii Europejskiej (2,5 pkt).

Tabela 19. Ocena wplywu i sily oddziatywania czynnikéow PEST na funkcjonowanie szkét zawodowych
W wojewodztwie lubelskim

LP Nazwa czynnika zewngtrznego Wptyw pozytywny (+) Ocena
Wptyw negatywny (-) sumaryczna

1. Czynniki polityczno-prawne (1,13)

Regulacje prawne dotyczace szkolnictwa zawodowego + 2,0
Instytucje i podziat kompetencji + 15
Polityki i strategie + 2,0
4l Reforma szkolnictwa ponadgimnazjalnego - -1,0

2. Czynniki ekonomiczne (1,58)

Otoczenie makroekonomiczne + 1.0
Stan rozwoju przedsigbiorczosci + 2,0
Sektor rolny i jego rozwoj + 1,5
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu + 1,0
Rynek pracy + 15
Finansowanie rozwoju szkolnictwa ze §rodkow unijnych + 25
3. Czynniki spoleczno-kulturowe (1,0)
B Trendy demograficzne - -1.0
Poziom rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego + 2,0
Uczenie si¢ przez cate zycie + 15
Postrzeganie szkolnictwa zawodowego przez spoteczenstwo + 1,0
Wspbtpraca szkot z otoczeniem oraz W sieciach + 1,5

4. Czynniki technologiczno-organizacyjne (3,13)

Innowacije i nowe technologie + 2,0
Globalne trendy i nowe modele biznesu + 2,0
Inteligentne specjalizacje i ich rozwoj + 2,5
Kompetencje zawodowe pracownikow przysztosci + 3,0
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Zrédlo: Opracowane wlasne na podstawie wynikéw badar ankietowych przeprowadzonych wsréd przedstawiciel
wladz powiatowych (N=20)

Z powyzszego zestawienia wynika, iz z jednej strony wladze powiatowe postrzegaja szereg
czynnikow zewnetrznych jako prawie ze neutralne dla rozwoju prowadzonych przez siebie szkot
(ocena sumaryczna nie przekraczajaca wartosci 1), za$ z drugiej strony upatruja w niektorych
czynnikach szanse na rozwoj tychze szkot (oceny w przedziale 1,5 — 3,0). Wydaje si¢ jednak,
ze niektore z ocen sg zbyt optymistyczne i nie maja swojego potwierdzenia w faktach. Dotyczy
to w szczeg6lnosci czynnikow ekonomicznych, ktéore — zdaniem badanych przedstawicieli wladz
powiatowych — majg lekko pozytywny wplyw na rozwoj szkolnictwo zawodowego (ocena taczna
1,58 pkt), podczas gdy w rzeczywisto$ci takie czynniki jak: struktura gospodarki i otoczenie
makroekonomiczne, wielkos¢ rynku pracy i tworzenie nowych miejsc pracy przez lokalnych
przedsigbiorcow, atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu i zdolnos$¢ do przyciggania nowych inwestorow —
w duzym stopniu determinujg funkcjonowanie szkot zawodowych i czesto decyduja o ich bycie.
Wydaje si¢ zatem, iz niektore z powyzszych czynnikéw (szczegdlnie te odnoszace sie¢
do funkcjonowania lokalnej gospodarki) nalezy traktowac bardziej w kategoriach zagrozen niz szans,
co powinno mie¢ swoje odzwierciedlenie w wizji rozwoju szkolnictwa zawodowego i proponowanych
strategicznych kierunkach dziatan.

2.2.  Charakterystyka potencjatu szkolnictwa zawodowego w regionie
2.2.1. Funkcjonujace szkoly i ich rozklad przestrzenny

Na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonuje tacznie 280 szkot zawodowych (technikow
i zasadniczych szkét zawodowych) realizujacych ksztatcenie zawodowe na podstawie obowigzujgcych
przepisow prawnych. Szkoly te mozna podzieli¢ na cztery grupy ze wzgledu na podmiot
odpowiedzialny za ich prowadzenie

- szkoty, dla ktérych organem prowadzacym jest powiat (220 szkot),

- szkoty, dla ktérych organem prowadzacym jest gmina (9 szkot),

- szkoty, dla ktérych organem prowadzgcym jest ministerstwo (16 szkét), oraz

- szkoty prywatne (35).

Rysunek 8. Podziat szkot W woj. lubelskim ze wzgledu na podmiot prowadzgcy

280 szkét zawodowych w woj.
lubelskim

60 szkot
niepowiatowych

220 szkot powiatowych

37 szkot nie 183 szkoty 16 szkot 9 szkét 35 szkot

prowadzi prowadzi ministerialnych gminnych niepublicznych
ksztatcenia ksztatcenie

81

116 67 zasadniczych szkét

technikow zawodowych




Zrodlo: Opracowanie wlasne

Wsréd powyzej wymienionych 280 szkot zawodowych 220 to szkoty dla ktorych organem
prowadzacym jest powiat ziemski lub grodzki z czego 183 szkoty prowadza aktualnie ksztalcenie
zawodowe, tj. dokonaly naboru uczniéw i utworzyty odzialy, pozostate 37 szkét pozostaje formalnie
w gotowosci rekrutacyjnej, natomiast nie udato im si¢ przeprowadzi¢ skutecznego naboru ucznidow
i nie utworzyly oddziatow. Wérod szkot nie prowadzgcych aktualnie ksztalcenia znajdujg si¢ zarowno
takie, ktore nie rozpoczely nigdy ksztalcenia ze wzgledu na brak naboru uczniéw od poczatku
ich istnienia badz tez takie, w ktorych ostatni absolwenci ukonczyli nauke rok lub kilka lat temu
i od tamtej pory szkoty nie zdotaty przeprowadzi¢ naboru do nowych oddziatow.

Wisrod szkot prowadzacych aktualnie ksztatcenie jest 116 technikéw i 67 zasadniczych szkot
zawodowych. Szkoty te w zdecydowanej wiekszosci wchodza w sklad zespolow szkot, a tylko
nieliczne funkcjonuja jako samodzielne jednostki. Aktualnie, na dzien 30.09.2015 r. w szkotach tych
ksztalci si¢ 34.197 uczniow, w tym 28.220 uczniéow w technikach oraz 5.977 uczniow w zasadniczych
szkotach zawodowych.

Szkoty prowadzone przez ministerstwa to 14 szkot dla ktorych organem prowadzacym jest
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz 2 szkoty Ministerstwa Srodowiska, z czego na dzien
30.09.2014 r. - 4 szkoty nie prowadzity ksztalcenia ze wzglgedu na brak uczniow, w tym 1 szkota
prowadzona przez Ministerstwo Srodowiska. Na dzien 30.09.2014 r. w szkotach tych ksztalcito sie
1.412 ucznidéw w tym 1.184 ucznidéw w szkotach prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wi oraz 228 uczniéw w szkotach prowadzonych przez Ministerstwo Srodowiska.

Szkoly prywatne prowadzone sa przez stowarzyszenia, izby rzemie$lnicze, instytucje
szkoleniowe, cechy rzemiost, zaklady doskonalenia zawodowego oraz osoby prywatne.
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Mapa 5. Rozklad przestrzenny szkol w woj. lubelskim ze wzgledu na organ prowadzgcy
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Na mapie powyzej przedstawiono rozktad procentowy szkot wedtug podziatu ze wzgledu
na podmiot prowadzacy szkoty w poszczegélnych powiatach wojewodztwa. Jak wida¢ z mapy
dominujaca pozycje we wszystkich powiatach zajmuja szkoty zawodowe prowadzone przez samorzad
powiatowy, ktoéry jest jedynym organem w 5 powiatach regionu. Warto zwrdci¢ uwage na jeden
wyjatek — powiat chelmski, w ktorym nie ma ani jednej szkoty zawodowej prowadzonej przez powiat,
a jedyna szkota zawodowa jest prowadzona przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju WSsi.

W zwiazku z dominujaca rolg powiatu jako organu prowadzgcego szkoty w dalszych analizach
skupiono si¢ tylko na szkotach przez nich prowadzonych. Wsréd szkét zawodowych mozna
zaobserwowa¢ dominacje szkot $rednich. Rozktad przestrzenny szkot zawodowych w regionie



przedstawiono na mapie ponizej. Jak wida¢ tylko w kilku powiatach liczba szkot zasadniczych jest
wieksza niz technikow (Biata Podlaska, tukowski, putawski, radzynski, wlodawski).

Mapa 6. Rozklad roznych typow szkol na terenie powiatow woj. lubelskiego

B Technika
[Cdzsz

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Najistotniejsza charakterystykg szkot jest liczba uczniow. Ponizej przedstawiono przestrzenne
zroéznicowanie liczby uczniow uczacych si¢ w szkotach zawodowych wojewddztwa. Obraz
ten pokazuje stabos¢ kilku powiatow: chetmskiego, parczewskiego, wlodawskiego i zamojskiego.
W powiatach tych ksztalci si¢ w szkotach zawodowych najmniejsza liczba uczniow ponizej 500 osob.
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Mapa 7. Rozkiad roznych typow szkol na terenie powiatow woj. lubelskiego
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Zrodio: Opracowanie wiasne

W celu analizy szkolnictwa uczniowie zostali przydzieleni do szerszych kategorii zawodowych
ustalonych na potrzeby projektu przez ekspertow. Wyrdzniono 3 ogolne kategorie: Inteligentne
specjalizacje, perspektywiczne sektory wzrostu oraz sektory wazne dla lokalnego rynku pracy.

Tabela 20. Liczebnosé¢ uczniéw szkolnictwa zawodowego w poszczegdlnych sektorach

Licska uemiow w2015

Inteligentne specjalizacje woj. lubelskiego 12 795 37,61
Specjalizacja kluczowa: biogospodarka 2899 8,48
Specjalizacja uzupetniajaca: medycyna i 0 0
zdrowie
(05| Specjalizacja wylaniajaca si¢: energetyka 770 2,25
. niskoemisyjna
Specjalizacja wspomagajaca: informatyka i 9126 26,69
automatyka
Perspektywiczne sektory wzrostu 9203 26,52
Transport i logistyka 1667 4,87
Turystyka 6792 19,86
Przemysty kreatywne 744 2,18
Sektory wazne dla lokalnego rynku pracy 12 199 35,87
Budownictwo 3523 10,30
Podstawowe ustugi dla ludnosci 8 676 25,37
Eacznie 34 197 100 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI




Jak wynika z tabeli powyzej, najwigksza liczba uczniow ksztatci si¢ w zawodach
inteligentnych specjalizacji oraz sektorach waznych dla lokalnego rynku pracy. W ramach kazdego
obszaru wyr6zniono wezsze grupy zawodow. Na tym poziomie wida¢ dominacje¢ specjalizacji
wspomagajacej — informatyki i automatyki (27%) oraz podstawowe ustugi dla ludnosci, ktore
obejmuja bardzo szeroka grupg zawodow (25%), w dalszej kolejnosci popularne jest ksztatcenie
w zawodach zwigzanych z turystyka (20%) i budownictwem (10%). Brak jest w ogodle edukacji
na poziomie ponadgimnazjalnym w zawodach zwigzanych z medycyng i zdrowiem oraz widoczna
jest ubogos¢ segmentow przemystow kreatywnych 1 energetyki niskoemisyjnej, co zgodnie
ze strategia wojewddzka powinno staé si¢ obszarami intensywnego rozwoju szkolnictwa
zawodowego. Zestawienie wskazuje na grupy zawodow, ktore ksztattujg obraz w edukacji zawodowej
w regionie, ktora jest zbyt slabo zwigzana z specjalnosciami promowanymi przez dokumenty
strategiczne wojewddztwa.

Analiza liczby ucznidow w poszczegdlnych obszarach na przestrzeni ostatnich trzech lat
wskazuje na statos¢ oferty edukacyjnej. Obserwowane zmiany s3 nieznaczace a niskie zainteresowanie
przemystami kreatywnymi i energetyka niskoemisyjnag si¢ utrzymuje.

Wykres 28. Liczba uczniow szkot zawodowych ksztategeych sie w zawodach w obszarach strategicznych
dla regionu w latach 2013-2015 (technika i ZSZ lgcznie)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI

W ramach szkolnictwa zawodowego regionu mozna wskaza¢ zawody, ktore sg najczesciej
wybierane przez mlodziez. Biorac pod uwage liczbe absolwentoéw w ostatnim roku to najwigksza
liczba absolwentow ukonczyta klasy uczace w zawodzie technik informatyk (13%). W drugim
w kolejnosci zawodzie - technik ekonomista, edukacje w 2015 roku ukonczyto 0 polowe mniej
uczniéw (6%). Liste 10 najliczniej zasilanych zawodow w 2015 roku przedstawia wykres ponize;j.
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Wséréd zawodow ksztalconych w szkotach zasadniczych najwigcej absolwentow bylo w zawodzie
kucharz i mechanik pojazdow samochodowych. Sg to jedyne zawody zasadniczego poziomu
nauczania z tego zestawienia.

Wykres 29. Klasyfikacja najliczniej reprezentowanych zawodéw pod kqtem liczby absolwentow
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI

2.2.2. Ocena jakosciowa szkolnictwa zawodowego

Podstawg niniejszej analizy sg badania iloSciowe na probie zupelnej wszystkich szkot
zawodowych stopnia ponadgimnazjalnego prowadzacych ksztalcenie w roku 2014/2015, ktorych
organem prowadzacym jest powiat. Dodatkowo wykorzystano material zgromadzony w trakcie badan
jakosciowych — o$miu wywiadow grupowych oraz analize dostgpnych danych wtornych. Wyniki
badan empirycznych zostaly opisane w formie raportow i zamieszczone zostaly jako zatgczniki
do diagnozy (Zatacznik 7.3. Raport z badan ilosciowych; Zatacznik 7.4 Wnioski koncowe z badan
fokusowych). W niniejszym rozdziale scharakteryzowano tylko wybrane kwestie, uznane
za najwazniejsze dla obrazu szkolnictwa zawodowego w regionie, dla ktorych potaczenie danych
z réznych zrédel, w tym badan ilosciowych i jakosciowych dawalo nowe spojrzenie na sytuacje
szkolnictwa zawodowego w regionie.

Efekty ksztalcenia

Podstawowym aspektem charakterystyki jest okre§lenie poziomu szkolnictwa zawodowego
w regionie. Jednym z powszechnie stosowanych wskaznikow jakosci szkolnictwa zawodowego jest
poziom zdawalnosci egzamindéw zawodowych. Niestety wskaznik ten jest w przypadku wojewodztwa
lubelskiego bardzo niespOjny za sprawg drastycznej réznicy pomigdzy ostatnim rokiem a latami
poprzednimi.

Wg danych OKE z roku 2015 w 45 spos$rod 67 ZSZ wojewodztwach nikt nie przystapit
do egzaminu, a w 18 przypadkach sposrod przystepujacych nikt go nie zdat. Wydaje si¢ to bardzo zZle
swiadczy¢ o stanie szkolnictwa zawodowego w regionie. Lepsza sytuacja jest wérod technikow, gdzie
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szkot, w ktorych nikt nie przystapil do egzaminu jest 6 na 116 dziatajacych, a w 4 szkotach nikt
z podchodzacych do tych egzaminéw nie zdal go. Mozna tez wskazaé spory odsetek technikow,
w ktérych poziom zdawalnosci egzamindw zawodowych jest rowny lub nizszy niz 50% (26 szkot).
Co w poroéwnaniu 32 szkotami, ktéore maja 75% i1 wyzszy wskaznik zdawalnosci (w tym 6 szkot
ma 100% wskaznik) wskazuje na duze zréoznicowanie jakosci szkolnictwa zawodowego.

Wykres 30. Wyniki z egzaminow zawodowych w technikach z lat 2013-2015
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw OKE w Krakowie

Wykres 31. Wyniki z egzaminow zawodowych w zasadniczych szkotach zawodowych z lat 2013-2015
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéow OKE w Krakowie

Warto zwrdci¢ uwagg, ze opisane powyzej dane dla roku szkolnego 2014/2015 sa znacznie
gorsze niz dla lat wczesniejszych 2012/2013, 2013/2014, co moze sugerowa¢ znaczne pogorszenie
wynikow zwigzane z wystgpieniem czynnikow zewngtrznych, gldwnie tych zwigzanych ze zmiang
zasad przeprowadzania egzamindw zewngtrznych przez osrodki egzaminowania.
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Tak duze zréznicowanie szkot zawodowych pod wzgledem zdawalnosci egzamindw
zawodowych wskazuje na niedostateczna koordynacje ksztatcenia zawodowego w samych powiatach,
a tym bardziej w subregionach. Brak koordynacji powoduje istnienie sieci szkot niedoinwestowanych,
ktéra ma niskie wskazniki zdawalno$ci egzamindéw zawodowych. Organy prowadzace powinny podjac
decyzje, co zrobi¢ ze szkotami stabymi, by zmniejszy¢ odsetek uczniow konczacych szkoty
zawodowe, a nie otrzymujacych dyplomu uprawniajgcego do wykonywania zawodu. Takie zjawisko
prowadzi do frustracji uczniow, przekonania o stabosci wyksztalcenia zawodowego i matego
zainteresowania kandydatow tym typem ksztalcenia.

Szczego6lnie kwestia zainteresowania mtodziezy ksztalceniem zawodowym jest istotna
dla perspektyw jego rozwoju. W tej sprawie uzyskano bardzo niejednorodne wyniki. Z jednej strony
w trakcie wywiadow grupowych biorgcy w nich udzial przedstawiciele szkét 1 wladz powiatowych
twierdzili, ze wzrasta zainteresowanie edukacja zawodowa (najwyrazniej sformulowano to podczas
wywiadu w Chelmie,). Zdanie to wspotgra z analiza liczby uczniéw technikow w ostatnich trzech
latach, ktora systematycznie, cho¢ nieznacznie rosnie (patrz Raport z badan iloSciowych).
W przypadku ZSZ trend ten nie jest jednoznaczny. By¢ moze wynika to ze specyfiki powiatow,
co moze sugerowa¢ wypowiedz z wywiadu grupowego w Janowie Lubelskim, Ze ,,obecnie jest wigcej
uczniow w ZSZ niz w LO, ta tendencja si¢ poglebia” (przedstawiciel starostwa powiatowego
z Janowa), cho¢ sg tez powiaty gdzie liczba ucznidéw ZSZ stale maleje.

Z drugiej strony prawie polowa szkot zawodowych deklaruje trudnosé¢ ze skompletowaniem
uczniow. Takiego zdania byly 42% respondentow reprezentujacych technika i 40% zasadnicze szkoty
zawodowe. Doradca zawodowy ze spotkania fokusowego Lubartowie okreslit ten problem jako ,,moda
na to, zeby nasze dzieci nie trafialy do szkot zawodowych”. W przypadku matlej popularnosci
wyksztalcenia zawodowego, nieznacznie czgsciej problem z naborem zglaszaja szkoty zasadnicze.
Co wskazuje, ze problem moze dotyczy¢ nie tyle zawodowosci, co poziomu kompetencyjnego
szkolnictwa. Uczestnicy spotkania fokusowego w Janowie Lubelskim opisali zjawisko jako ,, poktosie
dawnej polityki oswiatowej, ktora obrzydzita zawodoéwki”. Odium ksztalcenia zawodowego zostaje
zmnigjszone w stosunku do szkét srednich, pozostajac barierg dla szkédt zasadniczych. Interpretacje
ta potwierdza wypowiedz z wywiadu w Rykach, w ktérym jeden z uczestnikow stwierdzit, ze wybor
zawodowki (ZSZ) nie jest pozytywnym wyborem. W podobnym tonie wypowiadali si¢ uczestnicy
wywiadu grupowego w Janowie Lubelskim mowigc, ze problemem edukacji zawodowej jest
$wiadomo$¢ spoteczna, ze wszystkie dzieci muszg mie¢ mature (pracodawca — Janow Lubelski).

Wykres 32. Odsetek szkél, ktore nie mialy problemu z naborem uczniow do nowych oddziatéow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI
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Dane ilo$ciowe wskazujg na duzy segment szkot borykajacych sie z problemem znalezienia
kandydatow do nauki. Jak pokazujg badania ankietowe szkot problem ten nie wynika tylko z braku
mody na wyksztalcenie zawodowe czy mato atrakcyjnej oferty edukacyjnej szkot, ale dotyczy
to rowniez zawodow uwazanych za atrakcyjne (np. technik informatyk, technik mechanik czy technik
budownictwa) i jest zglaszany, nie przez pojedyncze placowki, ale przez wiele szkot. Wskazuje
to na ,,systemowo$¢” problemu a nie powigzanie z indywidualnymi przypadkami szkot.

Problem ten jest, w pewnym stopniu, wynikiem braku wspolpracy migdzy organami
prowadzacymi z sasiadujacych powiatdow 1 samymi szkolami, co mozna okres§li¢ jako brak
optymalizacji w zarzadzaniu o$wiatg. Podobna opinia pojawita si¢ podczas spotkania fokusowego
w Chelmie, gdzie jeden z uczestnikow stwierdzit, iz ,,polityka samych organow prowadzqcych
nie zawsze sprzyja rozwojowi szkot zawodowych”.

Wskazuje na to analiza odpowiedzi na pytanie o przyczyny problemoéw z naborem uczniéw
do nowotworzonych oddziatow. Obok najczesciej wskazywanego przez dyrektorow nizu
demograficznego (86% wskazan), i odptywu uczniow gimnazjéow do szkot ponadgimnazjalnych
z wigkszych aglomeracji (29% wskazan) respondenci wskazywali rowniez niska popularnosé
ksztatcenia zawodowego wsrod uczniow szkot gimnazjalnych (57% wskazan), oraz sytuacje, w ktorej
inna szkota/podmiot z obszaru dziatania badanej szkoty uruchomita podobny kierunek
ksztalcenia(19%). Wart podkreslenia jest fakt, Zze niski poziom ksztatcenia zostal prawie catkowicie
pominiety (1% wskazan). Szkoty uwazajg, ze dobrze ksztatca swoich uczniow w zawodzie, nowych
technologiach i kompetencjach jezykowych wymaganych przez rynek pracy.

Wykres 33. Przyczyny probleméw szkét w zakresie naboru uczniow do nowych oddziatow (technika
i zasadnicze szkoty zawodowe {fgcznie)
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Legenda: (1) niz demograficzny;, (2) odplyw uczniow gimnazjow do szkol ponadgimnazjalnych z wigkszych
aglomeracji; (3) odplyw mieszkancow z terenu dzialania szkoly do wigkszych aglomeracji; (4) likwidacja
zakladu/zakladow pracy na obszarze dzialania szkoly; (5) przestarzata i nieodpowiadajgca wymogom ksztatcenia w
zawodzie infrastruktura szkoly; (6) inna szkola/podmiot z obszaru dzialania naszej szkoly uruchomita podobny
kierunek ksztalcenia; (7) niska popularnosé ksztatcenia zawodowego wsrod uczniow szkot gimnazjalnych; (8) niska
Jjakos¢ ksztatcenia w danym zawodzie; (9) inne ...

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI
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Z jednej strony mamy do czynienia ze stabg promocja wyksztatcenia zawodowego, a z drugiej
z brakiem wspotpracy i niepotrzebng rywalizacja migdzy szkotami skutkujaca prowadzeniem dwoch
niepelnych klas w dwodch sasiadujagcych placowkach. Jako wyrazisty przyklad tego typu problemu
mozna wskazaé, ze, jak wynika z badan ankietowych, w przypadku zawodu technik informatyk
az 30% szkot wskazato, iz inna szkola/podmiot z obszaru dziatania szkoly uruchomita podobny
kierunek ksztatcenia. Szczegélnie silnie wystepuje takie niebezpieczenstwo w  sytuacji
wspotwystepowania powiatow grodzkich i ziemskich w jednym miescie (Spotkanie fokusowe w Biatej
Podlaskiej) Iub dwoch rownorzednych osrodkéw w jednym powiecie (spotkanie w Rykach). Choé
w wywiadzie w Rykach przedstawiciel powiatu mowit, ze prowadzona jest §wiadoma polityka organu
prowadzacego zmierzajaca do minimalizacji efektu rywalizacji o ucznia, to jednoczesnie zaznaczyt,
ze wystepuje u nich dublowanie si¢ szkol, ktore powstaly wezesnie;j.

Wyniki badan wskazuja, ze podmioty odpowiedzialne za edukacj¢ zawodowa pozytywnie
oceniajg kluczowe aspekty funkcjonowania szkét zawodowych. Wedlug oséb zarzadzajacych
szkotami program nauczania w zawodzie, program organizowanych praktyk zawodowych oraz
przygotowanie nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu
zashuguje na oceng dobra (szczegodty patrz: Raport z badan ilosciowych). Troche stabiej wypada ocena
wyposazenia pracowni i warsztatbw do nauczania praktycznych przedmiotow zawodowych/
praktycznej nauki zawodu. W tym przypadku oceny oscyluja o jeden punkt nizej niz w pozostatych
aspektach. Warto zwroci¢ uwage, ze dane roznia si¢ w zaleznos$ci od obszaru strategicznego.
Najnizsze oceny uzyskaty szkoty ksztalcace w zawodach inteligentnej specjalizacji - energetyka
niskoemisyjna - technika (M= 2,87;) i zasadnicze szkoly zawodowe (M=2,50;), gdy dla wszystkich
pozostalych kategorii jest wyzszy od 3 a dla ZSZ uczacych w obszarze budownictwa przekracza
warto$¢ 4 (M=4,08;).

W S$wietle niniejszych badan zaplecze zasadniczych szk6l zawodowych prezentuje sie
skromniej niz w technikach. Jest to kompensowane faktem, Zze wigkszo$¢ zaje¢ praktycznych
realizowana jest poza szkota w przedsigbiorstwach. Nie ma to wigc przelozenia na jakos¢ ksztatcenia
w tych szkotach.

Cho¢ sg osrodki bardzo dobrze wyposazone, co znajduje oddzwigk w wielu wywiadach
fokusowych, to zdarzaja si¢ tez takie, ktore nie maja dobrego zaplecza technicznego do nauki zawodu.
Wyposazenie pracowni (sprzet i technologie), ktore wykorzystuja szkoty w nauczaniu zawodu
czasami nie spetniajg wymogow rynku pracy. Szczeg6lnie dotyczy to zawodow nowowprowadzanych
do szkoty i nowych obszarow ksztalcenia (energetyka niskoemisyjna i przemysty kreatywne). Opinie
potwierdzajace te wnioski z badan iloSciowych zglaszane byly takze przez uczestnikow wywiadow
grupowych (spotkanie w Chetmie oraz Janowie Lubelskim). Cho¢ przewazaly opinie mowiace
0o zmianie na lepsze w ostatnich latach i obecnie dobrym poziomie wyposazenia pracowni
(gtos z wywiadu grupowego w Zamosciu) to jednak problem wcigz pozostaje. W trakcie spotkan
fokusowych wskazywano, ze zrodtem niedoposazenia jest brak funduszy na edukacj¢. Dotacje
nie uwzgledniajag wszystkich kosztow ksztalcenia zawodowego (Biala Podlaska, Janow, Lubartow,
Zamo$¢) lub specyficznych warunkow ksztatcenia (np. w klasach wielozawodowych). Najwyrazniej
zabrzmiato to w wywiadzie grupowym przeprowadzonym w Lublinie, gdzie jeden z uczestnikow
stwierdzil, ze subwencje na wieclozawodowe klasy sg za mate. Jego zdaniem $rodki finansowe na klasy
wielozawodowe powinny by¢ wigksze niz na klasy zwykle, bo wyzsze sa koszty. Zdaniem
uczestnikow subwencja powinna by¢ uzalezniona od ksztalcenia w danym zawodzie. W niektorych
zawodach ksztalcenie jest tanie, a w innych drogie (Biata Podlaska).
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Bardzo istotnym kryterium oceny szkolnictwa jest kwestia zapewnienia mozliwos$ci
uzyskiwania w trakcie nauki zewnetrznych certyfikatow i uprawnien przydatnych w podejmowaniu
pracy zawodowej. Opracowanie WUP zatytulowane ,,Wyzwania dla ksztalcenia zawodowego —
najwazniejsze wyniki badan i rekomendacje Lubelskiego Obserwatorium Rynku Pracy” z czerwca
2015 r przedstawia ich list¢ opracowana na podstawie analizy ofert.

Niestety w badaniach odsetek szkol deklarujacych stworzenie uczniom mozliwos$ci
zdobywania w trakcie nauki szkolnej zewnetrznych certyfikatow i §wiadectw - 35,34% wsrod
technikow oraz 19,40% wsrod zasadniczych szkot zawodowych jest dos¢ niski. Naklada si¢ na to fakt,
ze tylko 30,17% technikow i1 11,94% zasadniczych szkol zawodowych oferuje swoim uczniom
mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci w ramach pozaszkolnych form nauczania. Szkoty
cho¢ zglaszaja wolg oferowania uczniom zdobywania certyfikatow i uprawnien maja trudno$¢
z realizacja tej potrzeby. Najczesciej szkoty realizujg zajgcia umozliwiajace zdobycie certyfikatu
(spawania, operatora wozkow widtowych, ECDL, SEP, Cisco).

Wykres 34. Oferta szkét zawodowych w zakresie stworzenia mozliwosci zdobywania certyfikatow
oraz realizacji pozaszkolnych form ksztalcenia (technika i zasadnicze szkoly zawodowe tqcznie)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI

Zarzgdzanie szkolami i poziom ich wyposaZenia

Z punktu widzenia oceny szkolnictwa wazne jest okreslenie na ile szkolnictwo
1 poszczegodlne szkoly realizujg dzialania zmierzajace do wyznaczonego celu i posiadaja przemys$lany
sposdb jego realizacji. Z otrzymanych odpowiedzi wynika, iz wigkszos$¢ (86%) szkdt ma opracowang
strategi¢ rozwoju. Prawie zawsze jest to strategia opracowana we wilasnym zakresie (99%).
W przypadku tylko jednej szkoty strategia zostala opracowana przez powiat, ktory jest organem
prowadzacym dla szkoty. Wskazuje to na niebezpieczenstwo duzej roznorodnosci metodologii i tresci
strategii poszczegolnych szkot. Skutkowaé to moze trudno$cia w przygotowywaniu wspdlnych
dziatan.

Wsrod badanych szkot zawodowych 12% deklaruje, iz posiada wdrozony system zarzadzania
jako$cia. Wskazuje to na istnienie segmentu dobrych szkot, ktore uzyskaly zewngtrzne pozytywne

92



oceny swojej dzialalnosci. Certyfikaty, ktore to potwierdzajg sg zroznicowane. Badani dyrektorzy
wymienili: HACCP, PART 147 TB3 Urzad Lotnictwa Cywilnego, Polskie Centrum Badan
i Certyfikacji - Zarzadzanie Szkolta i Wsparcie Uczniow, Certyfikat "Bezpieczna Placowka
Oswiatowa" Instytut Badania Marki, PN-EN ISO 9001: 2009, Osrodek Rozwoju Edukacji ORE.

Poziom $wiadczonych przez szkoty ustug potwierdza¢ tez mogg uzyskane pozytywne opinie w
trakcie roznych konkursow. W tym aspekcie szkolnictwo W regionie jawi si¢ pozytywnie. Z danych
ankietowych wynika, ze 38% szkot zostalo odznaczonych nagroda, wyrdznieniem, certyfikatem
lub innych honorowanym tytutem potwierdzajacym wysoka jako$¢ ksztatcenia w szkole o charakterze
ogolnopolskim lub wojewodzkim. Zakres uzyskanych przez szkoty swiadectw jest szeroki i pochodzi
od wielu krajowych instytucji. W ankiecie pojawily si¢ nastgpujace tytuly:

- Znak jako$ci Brazowa / Srebrna / Ztota Szkota 2015 - Ranking Technikow — Perspektywy,

- Certyfikat Wiarygodne Technikum 2014 - Instytut Badan Edukacyjnych we Wroctawiu,

- Szkota Zawodowych Perspektyw - Studium Prawa Europejskiego w Warszawie,

- Polish Exclusive 2014 - Centralne Biuro Certyfikaciji,

- Godto Technikum roku 2014 - Centralne Biuro Certyfikacji Krajowej,

- Certyfikat Bezpieczna Szkota - Ogodlnopolski Konkurs Bezpieczna Szkota —Bezpieczny,

Uczen, pod patronatem MEN/Certyfikat CEO,

- Certyfikat: Szkota Innowacji 2015 - Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie.

W ocenie dyrektorow szkoty s3a do$¢ dobrze wyposazone w $rodki dydaktyczne.
46% badanych szkol ocenia swoje wyposazenie dobrze i bardzo dobrze. Tylko 13% uwaza, ze ich
wyposazenie w matym stopniu spelnia wymagania. Podobnie, pozytywnie dyrektorzy ocenili warunki
lokalowe swoich szkot.

Wykres 35. Ocena posiadanego przez szkoly wyposazenia dydaktycznego
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych CAWI

Szkoty zawodowe w wojewodztwie lubelskim aktywnie korzystaja z mozliwosci uzyskania
srodkoéw zewnetrznych na podniesienie jakosci ksztalcenia. Ponad 70% szkot deklaruje, iz w okresie
ostatnich lat realizowala projekty finansowane ze $srodkow UE w pespektywie finansowej 2007-2013
(w tym: RPO WL 2007-2013 oraz PO KL 2007-2013) oraz z innych $rodkow zewngtrznych.
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W ramach pozyskiwanych srodkow ponad potowa szkot realizowata dziatania polegajace
na organizacji stazy i/lub praktyk dla uczniéw (60%), doposazeniu pracowni/warsztatow (60%),
organizacji dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych oraz specjalistycznych stuzacych
wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych ucznidw (57%), dodatkowych zaj¢¢ stuzacych rozwojowi
kompetencji kluczowych (54%) oraz wyposazeniu szkot w nowoczesne materiaty dydaktyczne (51%).
Najmniejszg popularnos$ciga wsrod szkot cieszyly si¢ dziatania z zakresu wdrazania programow
i narzedzi efektywnego zarzadzania (10%).

Jak wynika z zebranych danych prawie wszystkie szkoty posiadaja pracownie komputerowa
(99,5%). Znaczna wigkszo$¢ posiada obiekty sportowe (93%) oraz pracownie i warsztaty do nauczania
praktycznych przedmiotow zawodowych/praktycznej nauki zawodu (92%). Wskazuje to na fakt,
ze dyrektorzy szkol deklaruja dobre wyposazenie szkolnictwa zawodowego. Jednak w badaniach
fokusowych przewija si¢ opinia o koniecznosci remontow poszczegdlnych obiektow
oraz wyposazenia.

Z punktu widzenia oceny edukacji zawodowej kluczowag kwestia jest posiadanie
1 wyposazenie pracowni, w ktorych prowadzone sa zajgcia nauki zawodu. W tym aspekcie nalezy
zwrdci¢ uwage, ze niektore placowki wyrozniajg si¢. Wykorzystuja w procesie edukacyjnym wiele
bardzo dobrze wyposazonych pracowni. W trakcie spotkania fokusowego w Putawach dyrektor
tamtejszego CKZ pochwalit si¢ posiadaniem 9 pracowni certyfikowanych przez OKE. To jest dobry
wskaznik, gdyz mowa jest tu nie tylko o posiadaniu pracowni, ale takze o poziomie wyposazenia,
ktory pozwala na przeprowadzenie egzaminow zawodowych. Z danych OKE wynika, iz upowaznienie
do przeprowadzania egzaminow zawodowych w czesci praktycznej posiadaja 223 osrodki
egzaminacyjne w wojewodztwie lubelskim, z czego 96 jest usytuowanych w zespotach szkot
zawodowych (technikum i ZSZ) prowadzonych przez powiaty.

Z danych zebranych w ramach badan ankietowych wynika, ze sa szkoty, ktére w procesie
dydaktycznym wykorzystuja ponad 20 a nawet w jednym przypadku ponad 30 pracowni (Technikum
Mechaniczno-Elektryczne w Bilgoraju). Jednak 28% technikow wykorzystuje nie wigcej
niz 3 pracownie. Trudno jest jednak oszacowaé poziom ich wyposazenia, co moze mie¢ znaczenie
dla oceny kondycji edukacji zawodowej, gdyz w trakcie spotkan fokusowych obok ocen pozytywnych
dotyczacych wyposazenia (Chelm, Janéw, Lubartéw, Zamos¢), pojawity sie zdecydowane opinie
o koniecznosci doposazania pracowni (Biata Podlaska, Opole Lubelskie, Pulawy) i ich przestarzatosci
(Biata Podlaska, Chetm).

Doradztwo zawodowe

Szkoty deklaruja, ze $rednio uczen otrzymuje niecate 2 godziny indywidualnego wsparcia
doradczego w obszarze kariery (kluczowa ustuga stworzenia z uczniem Indywidualnego Planu
Dziatania wymaga okoto dwukrotnie dtuzszego czasu) i okoto 7 godzin zaje¢ grupowych. Cho¢ 84%
szkot deklaruje realizacje dziatan z tego zakresu to najczgsciej osobg realizujgca t¢ forme wsparcia
dla uczniow jest nauczyciel szkolny, rzadziej osoba spoza szkoty. Dzieje si¢ tak pomimo, ze w trakcie
wywiadow grupowych powszechnie zglaszano postulat by doradztwo bylo realizowane przez
specjalistow (Chetm, Janow Lubelski, Lublin).

Efekty doradztwa wydaja si¢ skromne i z pewno$cia nie zaspakajaja potrzeb mtodziezy
przygotowujacej si¢ do wejécia na rynek pracy. Przedstawiciele edukacji bioracy udziat w spotkaniach
fokusowych podzielali ten poglad. Ich zdaniem nie sprawdza si¢ grupowe doradztwo zawodowe,
lepsze jest indywidualne: dla rodzicow i dla dzieci (RCEZ Lubartow). Co wigcej uczestnicy
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wywiadow grupowych sugeruja, ze powinno by¢ ,,na stale” a nie wynika¢ tylko z realizowanych
projektow. Dlatego szkoty rozszerzaja te dziatania o pozaszkolne formy, w tym takie jak:
- organizowanie spotkan, konferencji, seminariow zawodowych dla uczniow i nauczycieli,
- organizacja i udziat w targach pracy (Targi Pracy i Edukacji, Ogolnopolski Tydzien Kariery,
- udzial w zajgciach prowadzonych przez pracownikéw instytucji rynku pracy (PUP, OHP,
Centrum Doradztwa Edukacyjnego, Centrum Informacji i Planowania Kariery, Akademickie
Biura Karier, Mobilne Centrum Informacji Zawodowej, itp.),
- organizacja w szkole cyklicznych inicjatyw, typu: ,,Dzien Kariery”,
- spotkania z pracodawcami, wycieczki do zaktadow pracy,
- spotkania ze studentami szkot wyzszych,
- spotkania z absolwentami szkoty, ktorzy znalezli swoje miejsce na rynku pracy,
- spotkania z przedstawicielami ré6znych zawoddow,
- organizacja warsztatow i konkurséw w celu przyblizenia tematyki rynku pracy.

To wzbogacanie form nie jest jednak w stanie zaspokoi¢ potrzeb indywidualnej pomocy
w przygotowaniu uczniow do rynku pracy, np. poprzez przygotowanie Indywidualnego Planu
Dziatania (IPD), ktore zajmuje, o najmniej 4 godziny pracy specjalisty (a nie nauczyciela) z uczniem.
Potrzeba zwigkszenia wsparcia doradczego pojawila si¢ tez w wielu wywiadach (Putawy, Janow
Lubelski, Biata Podlaska, Lublin, Zamos$¢). W wywiadzie w Janowie Lubelskim uczestnicy wzywali
do stworzenia systemu doradztwa zawodowego, ktory w $wietle wypowiedzi z innego spotkania
fokusowego bedzie miat za zadanie pokazanie mtodziezy perspektywy zycia po ukonczeniu szkoty
(Biata Podlaska). Niestety poziom zatrudnienia doradcéw w o$wiacie w regionie jest na bardzo niskim
poziomie. Obecnie niecaty 1% szkot zawodowych zatrudnia doradce zawodowego (patrz Wykres 36).

Wykres 36. Realizacja doradztwa zawodowego w kontekscie osoby prowadzgcej (technika i ZSZ)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI

Jednoczesnie w badaniach fokusowych deklarowana byla potrzeba zatrudnienia doradcow.
W Chelmie w trakcie wywiadu grupowego pojawily si¢ konkretne pomysly na temat sposobu
ich finansowania, a w Lublinie podano docelowa wielkos¢ wymiaru zatrudnienia. Przy czym
wskazywano na potrzeb¢ doradztwa juz na wczesniejszych etapach edukacji, ale tez specyficzne
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zadania dla doradcow w szkotach ponadgimnazjalnych (ZSZ 1 technikach) zwigzanych
Z przygotowaniem ich do poruszania si¢ na rynku pracy (Chetm, Lublin).

Brakowi ustug doradczych dla uczniow towarzyszy niewystarczajaca wiedza szkot o losach
absolwentéw. Z badan ankietowych szkot wynika, ze tylko 66% z nich prowadzi badania loséw
absolwentoéw. Dziatanie to jest podstawowa informacja zwrotng o skutecznosci edukacji zawodowej
prowadzone] przez szkole. Tak wigc, co trzecia szkota nie ma zadnego dostepu do tej informacji.
Pozostate borykaja si¢ z trudnosciami zebrania odpowiedniej liczby danych by moc na ich podstawie
wylicza¢ wskazniki efektywnosci nauczania.

Jednoczesnie prawie wszystkie szkoly wskazuja, iz pozyskujg informacje o popycie
na zawody i kwalifikacje na rynku pracy. Zrédlem tych informacji sa najczesciej
powiatowy/wojewodzki urzad pracy, Wojewoddzka Rada Zatrudnienia, dane GUS dotyczace rynku
pracy, spotkania i konsultacje z lokalnymi przedsi¢biorcami, analiza loso6w absolwentow. Zapewne
najczescie] jest to korzystanie z danych standardowych nie indywidualizowanych do poszczegoélnych
szkot. Cho¢ w ostatnim roku pojawit si¢ e-barometr zawoddéw z danymi na temat popytu na zawody
dla kazdego powiatu, to ograniczenie si¢ do danych ogdlnych nie daje dobrej informacji zarzadczej
dyrektorom szkot i organom prowadzacym.

Wspélpraca z otoczeniem: rynek pracy i uczelnie wyisze

Analizowane szkoty zawodowe deklaruja dobry poziom wspodtpracy z pracodawcami.
W niektorych powiatach w trakcie spotkan fokusowych pojawita si¢ informacja o wspolpracy nawet
z 200 pracodawcow (wywiad Lublin) lub 70 podmiotami (wywiad w Lubartowie). W niektorych
przypadkach jednak wystarczy jeden pracodawca by zapewni¢ wystarczajace zaplecze do nauki
zawodu. Taka sytuacja ma miejsce m.in. w Lecznej, gdzie wspolpraca szkoty z PW Bogdanka SA
pozwala szkole mie¢ ,kawatek kopalni dla siebie” (wywiad Leczna). Wazna jest raczej jako$¢ i
przedmiot tej wspotpracy, a nie liczba podpisanych umow.

W zakresie wspotpracy z pracodawcami wigkszo$¢ szkot deklaruje posiadanie zawartych
formalnych porozumien z pracodawcami. Porozumienia te najczesciej dotycza wspotpracy w zakresie
organizacji praktyk u pracodawcow. Prawie wszystkie szkoly realizujg takg wspolprace (90%).
Jest to niejako standardowa forma wspotpracy, ktora dla wigkszosci szkdt zamyka temat wspotpracy
z pracodawcami. Wszystkie inne formy mozliwej wspotpracy zdarzaja si¢ znacznie rzadzie;j.

Wizyty studyjne uczniéw i1 kadry nauczycielskiej w zaktadach pracy, ktore sg kolejna
pod wzgledem frekwencji forma wspotpracy sa realizowane przez 38% badanych szkét zawodowych,
a wiec niewiele czedciej niz przez co trzecig szkote. Na kolejnej pozycji lokuje si¢ pomoc
w wyposazeniu techniczno-dydaktycznym szkoly przez pracodawcow (24%) oraz udziat
pracodawcow w lekcjach pokazowych (20%). Pokazuje to segment szkol, w ktorych wspotpraca
z pracodawcami wychodzi poza poziom minimalny jakim sg praktyKki.
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Wykres 37. Formy wspdipracy szkét z pracodawcami
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Legenda: (1) praktyki; (2) kursy i szkolenia dla uczniow u pracodawcy; (3) wsparcie przez pracodawcow wyposazenia
techno-dydaktycznego szkoly; (4) udzial pracodawcow w lekcjach pokazowych; (5) wizyty studyjne uczniow, kadry
nauczycielskiej w zakladach pracy; (6) prowadzenie zaje¢ w szkole przez pracownikow delegowanych z przedsigbiorstw; (7)
zajecia dla uczniow w zakresie nowych rozwiqgzan technicznych i technologicznych we wspélpracy z pracodawcami; (8)
organizacja targow edukacyjnych, targow pracy itp.; (9) wspélorganizacja konkurséw zawodowych, olimpiad, turniejow;
(10) wspdina realizacja projektéw unijnych; (11) pomoc stypendialna dla uczniéw; (12) uruchamianie nowych kierunkéw
ksztalcenia; (13) tworzenie klas patronackich; (14) opracowywania programéw nauczania oraz programéw zajeé
dodatkowych; (15) szkolenia dla nauczycieli; (16) staze dla nauczycieli; (17) inne.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych CAWI

Najrzadsze formy wspotpracy dotycza oferowania pomocy stypendialnej dla uczniow (3%),
tworzenia klas patronackich (3%) oraz stazy dla nauczycieli (4%). Wskazuje to na istnienie bardzo
waskiego segmentu szkot, ktore bardzo blisko wspolpracuja i potrafia silnie angazowac pracodawcow.

Przyktad efektywnos$ci szerokiej wspoélpracy z pracodawca obejmujacg bogaty wachlarz
dziatan mozna zauwazy¢ w wypowiedzi w trakcie wywiadu grupowego w Zamosciu, gdzie dyrektor
szkoty z Tomaszowa Lubelskiego, tak ja opisal: /... wiodgcym pracodawcq jest ,,RST Roztocze”,
organizujq dni otwarte dla uczniow, uczniowie zwiedzajq zaktad. Sq stypendia fundowane przez
zaktad, sponsorowanie wyjazdow dla uczniow na miedzynarodowe targi obrabiarek w Poznaniu.
Uczniowie po ukonczeniu szkoly idg pracowac do tego pracodawcy.”

Z badan ankietowych wynika, ze szkoty zawodowe szczebla ponadgimnazjalnego czgsto
wspoélpracujg z uczelniami wyzszymi, realizujgC dos¢ szeroki wachlarz form wspotpracy. Obejmuje
ona naste¢pujace formy:

- organizacje zaje¢ rozwijajacych kluczowe kompetencje uczniéw,

- konsultacje obejmujgce nauczycieli i uczniow,

- wspolprace na plaszczyznie nauki, rekreacji i turystyki,

- wspolprace wieloaspektowg w celu zapoznania uczniow z zasadami funkcjonowania uczelni
(udziat milodziezy w wykladach akademickich, wspotorganizacja wydarzen kulturalno-
rozrywkowych, wspolpraca z redakcja gazety akademickiej),

- organizacje wyjazdéw na warsztaty, konferencje, spotkania z Samorzagdem akademickim,
kotami studenckimi, udziale w konkursach, prelekcjach wyktadowcow, pozyskiwaniu wiedzy
o rekrutacji, funkcjonowaniu uczelni, poszerzaniu wiedzy z przedmiotow zawodowych,



- promocje¢ ksztalcenia na uczelniach wyzszych,

- wspdlna realizacje projektow,

- szkolenia dla nauczycieli i dla uczniow,

- popularyzacje nauki wsrod miodziezy i $rodowisk nauczycielskich, budowanie zwigzkow
mi¢gdzy edukacja na poziomie szkolnym i akademickim oraz wspieranie inicjatyw
zachecajacych mtodziez do ksztatcenia w dyscyplinach nauk $cistych i technicznych,

- uczestnictwo ucznidow w wybranych wyktadach i laboratoriach m.in. z fizyki i informatyki,
w pracach studenckich kot naukowych,

- zapewnianie dostgpu do ksiegozbioru uczelni.

Wskazuje to na dobra sytuacj¢ w tym obszarze i wykorzystywanie mozliwosci nie tylko
lokalnych o$rodkoéw akademickich, gdyz wspdtpraca dotyczy tez takich instytucji jak Polska
Akademia Nauk czy Akademia Gorniczo Hutnicza w Krakowie (wywiad w Lecznej). Cho¢ wydaje si¢
ze wspolpraca ponadregionalna w tym obszarze jest jeszcze czym$ wyjatkowym, co warto rozwijac
w przysztosci.

Wykorzystanie srodkow zewnetrznych

W wigkszo$ci wywiadow grupowych podkreslane byto znaczenie srodkow z UE dla poprawy
sytuacji szkolnictwa zawodowego. Poziom angazowania zewngtrznych srodkow przez szkoly jest
dobry. Ponad 70% szkot deklaruje, iz realizowaly projekty finansowane ze S$rodkéw UE
w pespektywie finansowej 2007-2013 (w tym: RPO WL 2007-2013 oraz PO KL 2007-2013) oraz
z innych $rodkdéw zewngtrznych. Pozwolito to wigckszosci szkot poprawic jakos¢ ksztatcenia przez
sfinansowanie stazy i/lub praktyk dla uczniow (60%), doposazenie pracowni lub warsztatow (60%),
organizacje dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyrownawczych oraz specjalistycznych shuzgcych
wyrownywaniu dysproporcji edukacyjnych uczniow (57%), dodatkowych zaje¢ stuzacych rozwojowi
kompetencji kKluczowych (53%) oraz wyposazenie szkdt w nowoczesne materiaty dydaktyczne (51%).

Warto zwroci¢ uwage na trwalo$¢ rezultatow zrealizowanych projektow. Spora czes¢ srodkow
zostata wykorzystana przez szkoly na finansowanie gitownie dziatan w krotkiej perspektywie
czasowej. Praktyki dla uczniow i dodatkowe zajecia oferowane uczniom sg profitem, ktory dotyczy
waskiej grupy uczniow — rocznika, ktorzy wkrotce opuszcza system edukacji zawodowej. Natomiast
doposazenie pracowni lub tez wyposazenie szk6t w materialy dydaktyczne bedzie stuzyly wielu
rocznikom, co przetozy si¢ w bardziej istotny sposob na sytuacje szkolnictwa zawodowego niz staze.

Najmniejszg popularnoscia wsrod szkot cieszyly si¢ dziatania z zakresu wdrazania programow
i narzedzi efektywnego zarzadzania (10%). Co wskazuje na mate zainteresowanie szkot zdobywaniem
narzedzi trwalej poprawy swego funkcjonowania poprzez zwigkszenie efektywnosci zarzadzania.
Dana ta wspotgra z opisem jako$ci zarzadzania szkotami i potwierdzaniem tego przez zewnetrzne
instytucje.

Wazna mysl zwigzana z funkcjonowaniem szkolnictwa zawodowego w kontekscie konkursow
finansowanych przez $rodki z UE pojawita si¢ w trakcie spotkania fokusowego w Janowie Lubelskim.
Jej autor =zaznaczyl, ze realizuja projekty UE, ale potrzebne sg systemowe rozwigzania,
a nie tymczasowe. Szkolnictwo zawodowe boryka si¢ z problemem niedofinansowania, czego
nie rozwigze dostep do s$rodkéw w ramach tzw. migkkich projektow (opinie wypowiadane
na wszystkich spotkaniach fokusowych).
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2.2.3. Ocena potrzeb rozwojowych szkot

Zebrane badania wskazuja, ze w opinii 0sob kierujacych szkotami poziom wyposazenia

posiadanych przez nich pracowni i warsztatow jest wcigz niski. Segment szkot zglaszajacych potrzebe
doposazenia obejmuje 89% podmiotéow, a tylko 2% badanych podmiotow nie zgtasza takiej potrzeby

(patrz
tylko

Wykres 38). Wskazuje to na ogromne zapotrzebowanie szkot na srodki inwestycyjne, ktore
w niewielkim zakresie bedzie moglo by¢ zaspokojone przez dostgpne $rodki unijne

w perspektywie do 2020 roku.

Wykres 38. Czy zachodzi potrzeba w zakresie doposazenia i wyposazenia pracowni i warsztatow

2%

LiZdecydowanie tak
i Raczej tak

i Trudno powiedzie¢
M Raczej nie

H Zdecydowanie nie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych CAWI

W zwiazku ze zglaszana potrzeba doposazenia szkol zapytano o zakres, ktorego dotyczy

potrzeba. Najwazniejsze zgloszone przez respondentow potrzeby zwigzane doposazeniem pracowni

ksztatcenia zawodowego i warsztatow to:

dostosowanie pracowni do wymagan osrodka egzaminacyjnego,

modernizacja istniejgcych instalacji (gazowa, elektryczna, hydrauliczna),

dostosowanie wyposazenia pracowni i warsztatow do standardu okre§lonego w podstawie
programowej dla danej kwalifikacji,

doposazenie pracowni w sprzet, maszyny i urzgdzenia niezbedne do prowadzenia praktycznej
nauki zawodu,

dostosowanie warunkéw lokalowych szkoty, pracowni i1 warsztatow do potrzeb osdb
niepetnosprawnych,

doposazenie pracowni i warsztatbw w nowoczesny sprzet oraz nowoczesne technologie
stosowane przez pracodawcow z regionu.

Oprocz doposazenia pracowni badane szkoly zglaszaly réwniez liczne potrzeby w zakresie

poprawy wyposazenia dydaktycznego, w tym zwigzane z:

zakupem rzutnikow multimedialnych, tablic interaktywnych, komputerow, tabletow,
drukarek, podrecznikéw, projektorow, literatury fachoweyj,
rozbudowa sieci informatycznej oraz zwigkszenie jej przepustowosci,
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- wyposazeniem stanowisk do nauki jezykow obcych w komputery, stuchawki, programy
audiowizualne,

- zakupem licencjonowanego oprogramowania graficznego,

- wymiang sprzgtu komputerowego, tworzeniem mobilnych pracowni informatycznych,
wyposazeniem kazdej pracowni w zestaw multimedialny.

Badani zgtaszajg tez potrzeby zwigzane ze stanem budynkow, w ktorych mieszcza si¢ szkoty.
W tym aspekcie wymieniaja podstawowe remonty i modernizacje (termomodernizacja budynkow),
wymiana pokry¢ dachowych, remonty klatek schodowych, korytarzy, zaplecza sanitarnego,
rozbudowa infrastruktury  sportowo-konferencyjnej, dostosowanie warunkéw do  potrzeb
niepetnosprawnych, instalacja wind, itp.

Osobng grupe potrzeb stanowig kwestie zwigzane z rozwojem kadry dydaktycznej. Potrzeby
te sa roznorodne i sg nieco inne jesli chodzi o srednie szkoty zawodowe (technika) i zasadnicze szkoty
zawodowe.

Tabela 21. Potrzeby edukacyjne nauczycieli w rozbiciu na typy szkot

szkolenia praktyczne w zakladach pracy z zakresu doskonalenie zawodowe w ramach wymiany

nauczanego zawodu mig¢dzynarodowe;j

szkolenia na egzaminatora OKE kursy z zakresu jezykow obcych i technologii
informacyjno-komunikacyjnych

doksztalcanie w zakresie stosowania nowoczesnych kursy na egzaminatoréw

technologii informatycznych w nauczaniu zawodu

doskonalenie zawodowe ramach wymiany szkolenia z zakresu analizy wyniku zawodowego
miedzynarodowej

praktyKi / staze w przedsi¢biorstwach kursy i szkolenia branzowe, podrg¢czniki do nauki zawodu

doskonalenie w zakresie wykorzystania i stosowania szkolenia praktyczne w zaktadach pracy
programéw komputerowych w produkeji roslinnej i
zwierzecej

szkolenia w zakresie innowacyjnych metod nauczania doksztatcanie z zakresu nowoczesnych technologii
zawodowego

szkolenia branzowe podnoszace kwalifikacje staze w zaktadach pracy
szkolenia z obslugi nowoczesnej aparatury szkolenia w zakresie nowoczesnych technologii

nauka jezyka obcego zawodowego kursy jezykowe oraz w zakresu TIK

A T A2 S T GO G B T e el b aea | warsztaty z zakresu umiejgtnosci praktycznych
technologii dotyczacych danego zawo

szkolenia w zakresie realizacji nowej podstawy
programowej
kursy doksztalcajace dopasowane do potrzeb uczniéw
niepetnosprawnych
branzy zwigzanej z nauczanym zawodem
VA AN AT R A A e A e e s oo | - aktualizowanie wiedzy w oparciu o nowe trendy w
nauczania i nowoczesnych technologii w krajach UE zawodzie

staze i praktyki u pracodawcéw doskonalenie w zakresie stosowania technik ksztalcenia
na odlegtosé

wymiana mi¢dzynarodowa nauczycieli doskonalenie w zakresie stosowania nowoczesnych
technologii w przemysle

szkolenia specjalistyczne w zakresu nauczanego zawodu

warsztaty metodyczne

warsztaty z zakresu umieje¢tnoSci praktycznych

kursy kwalifikacyjne
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zaawansowane szkolenia komputerowe
wykorzystanie TIK w nauczaniu

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI

Szkoty badano rowniez pod katem potrzeb w zakresie mozliwosci zaoferowania zajec
dodatkowych rozwijajacych kompetencje kluczowe uczniow. Najczes$ciej wskazywano na potrzeby
zwigkszania zakresu organizacji dodatkowych zajgé rozwijajacych kompetencje w zakresie
porozumiewania si¢ w jezyku obcym (23% wskazan), na drugim miejscu byly zajecia rozwijajace
kompetencje w zakresie matematyczno-przyrodniczym (19% wskazan) i kompetencji spotecznych
(19% wskazan). Wsrod odpowiedzi inne znalazly si¢ pojedyncze wskazania dotyczace zajec
rozwijajacych kompetencje: obywatelskie, w zakresie poruszania si¢ po rynku pracy, artystyczne,
naukowo-techniczne, umiejetnos$¢ czytania ze zrozumieniem, wnioskowania, samodzielnego myslenia,
sprawnego postugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami, komunikowania si¢ z otoczeniem
(logopedyczne) oraz zajecia rozwijajace Swiadome uczestnictwo w kulturze i ulatwiajace zrozumienie
innych kultur.

Poprawa jako$ci rozwijania kompetencji jezykowych ucznidw, €O bylo najczesciej
wskazywane wsrod potrzeb, moze by¢ zrealizowana poprzez doposazenie szkot, oraz wsparcie
mozliwosci uczestnictwa w wymianach migdzynarodowych. Zebrane w badaniach deklaracje
iich liczebno$ci zawiera tabela ponizej.

Tabela 22. Potrzeby szkét w zakresie ksztatcenia jezykow obcych

Potrzeby szkét w zakresie ksztalcenia jezykéw obcych %)

doposazenie pracowni jezykowych w nowoczesny sprzet wspomagajacy nauke jezykow 85,25% 156
systemy multimedialne, naglo$nienie, oprogramowanie, tablice interaktywne, zestawy

komputerowe, itp..

zakup materialow dydaktycznych do naukl jezykow obcych podreczniki, stowniki, 78,14% 143
opracowania tematyczne, literatura w jezyku obcym, itp..

udzial w wymianie miedzynarodowej mlodziezy 74,86% 137

udzial w wymianie miedzynarodowej nauczycieli 70,49% 129

organizacja zaje¢ dodatkowych z jezykow obcych dla uczniow 47,54% 87
szkolenia dla kadry nauczycielskiej w zakresie metodyki nauczania jezykéw obcych 33,88% 62

opracowanie i wdrozenle programéw wilasnych do nauki jezykéw obcych lub innowacji 14,21% 26
pedagogiczn

poszerzenie ofertv nauczania jezykéw obcych nauczanych w szkole 14,21% 26

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych CAWI

Rowniez podniesienie poziomu ksztalcenia w obszarze kompetencji informatyczno-
komunikacyjnych wymaga doinwestowania. Tabela 23 przedstawia przeglad zgloszonych przez
respondentow potrzeb w tym zakresie. Zdaniem respondentow najczesciej potrzebne jest doposazenie
pracowni komputerowej w sprzgt i licencjonowane oprogramowanie (90%). Cho¢ czgsto pojawiaja si¢
postulaty koordynacji uczenia TIK w ramach réznych przedmiotéw (70%).
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Tabela 23. Potrzeby szkét w zakresie ksztatcenia TIK

Potrzeby szkol w zakresie ksztalcenia TIK %

doposazenie pracowni komputerowej w sprzet i oprogramowanie w tym: komputery 90,16% 165
przenos$ne, tablice multimedialne, rzutniki oraz urzadzenia do transmisji danych

rozwijanie umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii w nauczaniu innych 69,95% 128
przedmiotow

doskonalenie umiejetnosci nauczycieli w celu stosowania w wigkszym stopniu 62,30% 114
interaktywnych metod pracy w nauczaniu innych przedmiotéw

udzial w wymianie miedzynarodowej nauczycieli z zakresu nauczania TIK oraz 42,62% 78
wykorzystania cyfrowych technologii w nauczaniu innych przedmiotow

szkolenia dla kadry nauczycielskiej w zakresie metodyki nauczania TIK 39,34% 72

organizacja zaje¢ dodatkowych z zakresu TIK 34,43% 63
zapewnienia uczniom mozliwosci uzyskania Certyfikatu w zakresie TIK 31,15% 57
poszerzenie oferty nauczania z zakresu TIK 21,86% 40

opracowanie i wdrozenie wlasnych programow z zakresu nauczania TIK 10,38% 19

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badar ankietowych CAWI

Podniesienie poziomu wspotpracy z pracodawcami, zdaniem szkét zawodowych generuje
dodatkowe potrzeby. Do najczgsciej zglaszanych naleza: zwigkszenie dostgpu ucznidw i nauczycieli
do nowoczesnych technik i1 technologii (93%) a w dalszej kolejnosci szkolenia nauczycieli
u pracodawcow (70%) oraz stazy nauczycieli u pracodawcow (69%).

Tabela 24. Potrzeby szkot w zakresie rozwijania wspdlpracy z pracodawcami

Potrzeby szkol w zakresie rozwijania wspolpracy z pracodawcami %

zwiekszenie dostepu uczniéw i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii 93,22% 165
stale aktualizowanie wiedzy kadry nauczycielskiej poprzez szkolenia u pracodawcow 70,06% 124

mozliwo$é zdobywania praktycznego doswiadczenia u pracodawcéw przez nauczycieli 69,49% 123

je stazy nauczycieli w zakladzie

wlaczenie na stale pracodawcow w proces opracowywania, recenzowania i 55,93% 99
konsultowania programéw ksztalcenia w zawodach na poziomie lokalnym
Inne (praktyki/staze zawodowe, kompleksowe przygotowanie do praktycznego egzaminu 5,65% 10
z kwalifikacji, wsparcie pracodawcéw wyposazenia techno-dydaktycznego

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych CAWI

Szkoty zawodowe przygotowujac si¢ do aplikowania o $rodki na swoj rozwoj z nowego
okresu programowania na lata 2014 - 2020, wykazuja duze zainteresowanie pozyskaniem tych
srodkow. Tylko 3% szkot nie planuje podejmowa¢ w tym zakresie zadnych dziatan. Szkoty
zainteresowane aplikowaniem poproszono o wskazanie typow projektow przewidzianych do realizacji
w nowej perspektywie, ktore sg potrzebne z punktu widzenia rozwoju szkoty. Z analizy otrzymanych
odpowiedzi, wynika, ze mozna wskaza¢ dwie grupy potrzeb: poprawa infrastruktury edukacyjnej
oraz bezposrednie wsparcie aktualnie uczacej si¢ mtodziezy.

W tej pierwszej grupie dominujaca potrzeba jest zakup wyposazenia pracowni i warsztatow
(92%) oraz przeprowadzenie prac modernizacyjnych i dostosowawczych istniejacej infrastruktury
szkoty (83%). W drugiej grupy najczesciej pojawia si¢ realizacja dziatan wspierajacych uczniow



w zakresie zdobywania dodatkowych uprawnien zwigkszajacych ich szanse na rynku pracy (86%)
i organizacja dodatkowych zaje¢ specjalistycznych umozliwiajacych uczniom uzyskiwanie
i uzupetnianie wiedzy i umiejetnosci zawodowych (80%).

Tabela 25. Potrzeby rozwojowe szkdt pod kqtem pozyskania srodkéw z EFRR i EFS

Potrzeby rozwojowe szkél pod katem Srodkéow z EFRR I EFS

zakup wyposazenia pracowni i warsztatow 92,35% 169

wsparcie uczniéw w zakresie zdobywania dodatkowych uprawnien zwi¢kszajacych ich 85,79% 157
szanse na rynku pracy

przeprowadzenie prac modernizacyjnych i dostosowawczych istniejacej infrastruktury, w 82,51% 151
szczegolnosSci rozbudowa lub przebudowa takze budowa pracowni/warsztatow ksztalcenia
praktycznego jak rowniez pracowni wykorzystywanych w procesie ksztalcenia i rozwoju

organizacja dodatkowych zajeé specjalistycznych umozliwiajacych uczniom uzyskiwanie i 80,33% 147
uzupelnianie wiedzy i umiejetnosci zawodowych

zwiekszenia wspoélpracy szkoét i placowek ksztalcenia zawodowego z pracodawcami m. in. 73,22% 134
poprzez realizacje dzialan ukierunkowanych na wspélne przygotowywanie programow

nauczania, organizacje wysokiej jakosci zajeé praktycznych, praktyk zawodowych i stazy

zaréwno dla uczniow, jak i dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktoréw

praktycznej nauki zawodu, jak réwniez wspolne prowadzenie kwalifikacyjnych kursow

zawodowych

rozwijanie wspolpracy szkol i placowek ksztalcenia zawodowego ze szkolami wyzszymi w 69,40% 127

celu zwiekszenia dostepu uczniéw i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii

oraz mozliwos$¢ aktualizowania przez nauczycieli zawodu swojej wiedzy, nabycia

mozliwos$ci uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej, w tym w zajeciach

laboratoryjnych, kolach i obozach naukowych

wdrazanie nowych, innowacyjnych form nauczania zawodowego 67,76% 124

organizacja i prowadzenie dla os6b dorostych kurséw umiejetnosci zawodowych oraz 52,46% 96
innych kurséw umozliwiajace uzyskiwanie i uzupekianie wiedzy, umiejetnosci i

kwalifikacji zawodowych

mozliwo$é potwierdzania kwalifikacji w zawodzie poprzez odpowiednie egzaminy 43,72% 80

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie badan ankietowych CAWI

Zestawiajac te dane z analiza wykorzystania $rodkow w poprzedniej perspektywie widaé
wyrazne podobienstwo i trzymanie si¢ sprawdzonych obszarow korzystania ze $rodkow. Wynikac
to moze tez z wielko$ci potrzeb, gdyz zdecydowana wickszos¢ szkot stwierdzita w badaniu
ankietowym, iz posiadane przez nich pracownie i warsztaty wymagaja doposazenia badz remontéw
w kontekScie dostosowania poziomu ksztalcenia do potrzeb nowoczesnego rynku pracy,
w tym do potrzeb 0sob niepelnosprawnych (89%). Wynika, to zapewne z ciaglej koniecznosci
dostosowywania posiadanego zaplecza do zmieniajacych si¢ wymagan okreslonych przez instytucje
egzaminujace zawodowo, wymagan okreslonych w podstawie programowej, jak tez potrzeb samych
pracodawcow. Szkolty wymagaja stalego doposazania i modernizowania posiadanego zaplecza
ze wzgledu na postep technologiczny jaki zachodzi w branzach, z zakresu ktorych ksztalca.

Warto skonfrontowac te oczekiwania z przewidywang alokacja srodkow z funduszy unijnych.
Szkoty deklarujg glownie potrzeby inwestycyjne(dwa sposrod trzech najpopularniejszych zgloszen),
tymczasem mozliwos$ci finansowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych bgda bardzo ograniczone (ok.68
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min zt na wszystkie szkoty zawodowe w wojewodztwie lubelskim do roku 2023 w ramach Dziatania
13.6 RPO WL)

2.3.  Analiza wielokryterialna okreslajace potencjal rozwojowy szkél w regionie

2.3.1. Przyjeta metodyka i kryteria wyboru najlepszych szkoét

W przyjetej metodyce analizy wielokryterialnej wykorzystano dwupoziomowy zestaw
kryteriow, tj. kryteria analityczne i kryteria syntetyczne. Kluczowa kwestia byty przeprowadzenie
analiz przedwstepnych w celu ostatecznego wyboru tych kryteriow oraz ich wlasciwego
skwantyfikowania.

Wybor Kryteriow syntetycznych

Punktem wyjscia do wyboru kryteriow syntetycznych byla analiza podobnych kryteriow
stosowanych w ocenach rankingowych szkét zawodowych w Polsce. Najbardziej ogolne kryteria
zawiera ocena szkol dokonywana przez Fundacj¢ Perspektywy. Przygotowywany w wyniku
tej analizy ranking obejmuje szkoty srednie (licea i technika) oraz wyzsze. Ostatecznie do analizy
wielokryterialnej wykorzystano tylko jeden zestaw kryteriow stosowanych w ocenach rankingowych
Fundacji Perspektywy. Byly to wskazniki zwigzane z wynikami nauczania, ktore mierzy
si¢ za pomocg trzech kryteriow tj. wyniki matury (z przedmiotow obowigzkowych i dodatkowych);
wyniki egzaminu zawodowego oraz sukcesy uczniow w olimpiadach przedmiotowych.

Znacznie szersza liste kryteriow oceny szkot zawodowych stosuje Krajowy Osrodek
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU), ktory w swoich wytycznych w zakresie
tworzenia standardow jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce® opiera sie na zestawie 10 kryteriow
syntetycznych. Kryteria te sg rowniez polska propozycja wdrozenia Europejskich ram odniesienia
na rzecz zapewnienia jakosci w ksztalceniu i szkoleniu zawodowym (EQARE/EQAVET)™®. Obejmuja
one takie obszary jak:

- oferta ksztalcenia i programy nauczania,

- kadra szkoty/placowki,

- zasoby materialne szkoty/placowki,

- organizacja ksztatcenia,

- uczniowie z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi,
- Wspotpraca szkol/placowek z pracodawcami,

- wspotpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi,

- potwierdzanie efektow ksztalcenia,

- doradztwo edukacyjno-zawodowe,

- zarzadzanie strategiczne szkota/placowka.

Na potrzeby opracowywane]j analizy wielokryterialnej wzigto pod uwage wszystkie wyzej
wymienione obszary kryteriow syntetycznych, dodajac do listy KOWEZiU dwa mozliwe
do zastosowania kryteria dodatkowe, tj. — elastyczno$¢ zarzadzania szkotg, ktére choé¢ zakresowo
nalezy do obszaru strategicznego zarzadzania szkota, to wydawalo si¢, iz na potrzeby analizy
wielokryterialne warte jest wyrdznienia oraz zakres geograficzny (obszar) oddziatywania szkoty,

“2 Raport pn. Standardy jakosci ksztalcenia zawodowego, KOWEZiU, Warszawa 2013, str. 8-17.
%3 Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 czerwca 2009 w sprawie europejskich ram odniesienia
na rzecz zapewnienia jakos$ci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym (EQARF/EQAVET).
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co z punktu widzenia wskazywania lokalizacji przysztych centrow na terenie calego wojewddztwa
wydawalo si¢ waznym aspektem.

W rezultacie dokonanych wyborow powstatl zestaw 12 kryteriow syntetycznych, ktore
nastgpnie zostaty poddane ,,s¢dziowaniu” przez grono ekspertéw (sedziow kompetentnych). W sktad
zespotu sedziujagcego weszli przedstawiciele Wydziatu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublin,
Urzedu Marszatkowskiego w Lublinie, Kuratorium O$wiatowego w Lublinie, szkolnych doradcoéw
zawodowych, ekspertow i konsultantow =z dziedziny szkolnictwa zawodowego. Z uwagi
na odmienno$¢ szkot zasadniczych i technikow poproszono sedziow o dokonanie ocen osobno
dla kazdej z tych grup. Oceny byly przyznawane kryteriom syntetycznym w kontekscie celu
opracowania dokumentu diagnozy oraz mozliwej wizji rozwoju szkolnictwa zawodowego,
zaktadajacej m.in. rozwdj nowoczesnych centrow edukacji zawodowej w obszarach inteligentnych
specjalizacji regionu. Procedura wazenia polegala na rozdzieleniu 100 punktéw pomiedzy
zaproponowane kryteria syntetyczne. Zebrane opinie zostaly nastgpnie opracowane statystycznie
poprzez wyliczenie mediany™.

Na bazie zebranych opinii od ekspertdéw zewnetrznych, a takze weryfikacji z wyliczen
statystycznych, ostatecznie do analizy wielokryterialnej przyjeto zestaw 6 kryteriow syntetycznych
dla technikoéw i zasadniczych szkét zawodowych. Przy czym w przypadku technikow wystapito
kryterium ,,zasoby materialne szkoty, ktore nie zostato zbyt wysoko ocenione dla zasadniczych szkot
zawodowych. Zamiast tego do listy kryteriow syntetycznych dla zasadniczych szkét zawodowych
wszedt aspekt wspotpracy z partnerami krajowymi i zagranicznymi.

Tabela 26. Zestaw kryteriow syntetycznych wybrany do analizy wielokryterialnej
Oferta ksztalcenia i programy nauczania (efekty ksztalcenia) TAK TAK
Potwierdzanie efektow ksztalcenia TAK TAK

Kadra szkoly TAK TAK
Zasoby materialne szkoly TAK NIE

Wspolpraca szkoél/placéwek z pracodawcami (wspolpraca z rynkiem pracy) TAK TAK
Zarzadzanie strategiczne szkola/placowka TAK TAK
Wspélpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi NIE TAK

Zrédlo: Opracowane wlasne na podstawie wynikéw opinii sedziéw kompetentnych

Wybor kryteriow analitycznych

Analiza wielokryterialna wymaga okre$lenia stopnia w jakim sg realizowane kryteria
syntetyczne. W tym celu tworzy si¢ liste kryteriow analitycznych — szczegotowych aspektow, ktore
opisuja kryterium syntetyczne. W niniejszej metodyce zastosowano podejécie empiryczne polegajace
na zebraniu opinii ekspertow na temat, ktére szczegdlowe aspekty najlepiej opisuja kryterium
syntetyczne. Badano to przez wskazanie wagi poszczegélnych kryteriow analitycznych
przyporzadkowanych do kategorii (kryteriow syntetycznych) do oceny szk6t zawodowych.

* Mediana jest metoda oszacowanie tendencji centralnych duzo rzetelniejsza niz $rednia arytmetyczna w matych
probach bo zmniejsza wptyw oszacowan skrajnych.
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Podstawg do okreslenia kryteriow analitycznych byl przywotywany wczes$niej raport
KOWEZiU oraz zgloszone przez cztonkow zespotu badawczego pomysty. Na tym etapie
zaproponowano 84 aspekty. W toku dyskusji przyporzadkowano je do poszczegdlnych kryteriow
syntetycznych. Takie zestawienie przedstawiono do oceny s¢dziom kompetentnym. Sktad sedziowski
byt identyczny jak przy opisanym powyzej ustalaniu kryteriow syntetycznych. Wynikiem tego
dziatania bylo zebranie wag, wyliczenie mediany dla kazdego i wybdr kryteriow wskazywanych jako
najwazniejsze.

Do dalszych analiz wybrano 20 kryteriow analitycznych jako najbardziej odpowiednich
dla oceny potencjalu rozwojowego technikow oraz 19 — dla zasadniczych szkét zawodowych.
Nastepnie wybrane do analiz Kryteria zostaly skwantyfikowane przy pomocy skali empiryczne;.
Warto$ci zebrane w badaniu ankietowym szkot wyznaczyly wartosci skrajne i pozwolity na okreslenie
wielko$ci jednostki zgodnie z metodologiag normalizacji danych. Postuzono si¢ skalg przedziatowa
0 10 stopniach. Minimum skali wynosito 1 punkt a maksimum 10.

Agregacja zmiennych diagnostycznych do jednej oceny

Jedna z najbardziej znanych metod poszukiwania jednego rozwigzania w optymalizacji
wielokryterialnej jest metoda sumy wazonej. To rozwigzanie zostato przyjete w niniejszej metodyce.
Przyjeto, ze oceny szkol opisane poprzez wskazniki liczbowe na kazdym kryterium bgda wazone
przez wagi dla tego Kryterium analitycznego, a nastgpnie sumowane w obregbie kryterium
syntetycznego. Nastepnie zostang zwazone przez wagi kryteriow syntetycznych, do ktérych naleza
i ponownie zsumowane. Ta ostateczna suma jest wskaznikiem wedhug ktoérego beda porzadkowane
szkoty zawodowe.

Wagi kryterialne na obydwu poziomach analizy zostaly wyliczone jako udzial danej wagi,
ustalonej jako miara tendencji centralnej (Mediana) szacowania dokonanego przez s¢dziow
kompetentnych w procesie wazenia, W sumie wyliczonych wag dla danego kryterium. Jako wiodaca
przyjeto zasade, ze wszystkie wagi dla poszczegdlnego kryterium sumujg si¢ do jednosci. Na
poziomie kryteriow syntetycznych, ktore zostaty zakwalifikowane do wykorzystania w tym rankingu
wielkos$¢ wag zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela 27. Wagi syntetyczne dla analizy wielokryterialnej

Tres$¢ kryterium Technika YASYA
(waga) (waga)

Oferta ksztalcenia i programy nauczania 0,16 0,14

Potwierdzanie efektow ksztalcenia 0,18 0,20
Kadra szkoly/placowki 0,15 0,12
Zasoby materialne szkoly/placéwki 0,14

Wspolpraca szkél/placowek z pracodawcami (wspélpraca z rynkiem pracy) 0,24 0,28
Zarzadzanie strategiczne szkola/placéwka 0,13 0,12

Wspélpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi 0,14

Zrodto: Opracowane wiasne

Nastepnie, bazujac na zatozeniach metodologicznych zastosowanych do wyznaczania wag
syntetycznych, wyliczono wagi dla poszczegdlnych kryteriow analitycznych — oddzielnie dla oceny
technikéw oraz zasadniczych szk6t zawodowych. Wyliczono mediany dla ocen dokonanych przez
sedziow, a nastepnie ustalono wktad poszczegdlnych ocen w ramach kazdego kryterium jako
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procentowy udziat w sumie przyznanych wag. Dzicki temu zréwnowazono wplyw réznej liczby
kryteriéw analitycznych w ramach poszczegdlnych kryteriow syntetycznych.

Tabela 28. Wagi dia kryteriow analitycznych do oceny potencjatu rozwoju technikow

Oferta ksztalcenia i programy nauczania (efekty ksztalcenia)
Nowoczesne sylabusy przedmiotow oparte o efekty ksztatcenia 0,33
Mozliwosci zdobywania w trakcie nauki szkolnej zewnetrznych certyfikatow i swiadectw 0,39

Potwierdzanie efektow ksztalcenia

Odsetek uczniow, ktorzy zdobywajg w trakcie nauki szkolnej zewnetrzne certyfikaty i Swiadectwa 0,32

Zewngtrzne certyfikaty dla szkoty 0,34
Wyniki z egzaminéw zawodowych ($rednia z 3 ostatnich lat) 0,34
Kadra szkoly/placowki

Kompetencje nauczycieli (posiadane przez nich certyfikaty) 0,54

Wspotpraca z ekspertami ksztatcacymi w zawodach zwigzanych ze specjalizacjami wojewodztwa 0,46

Licencjonowane specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane w procesie ksztalcenia 0,27

Wspélpraca szkél/placowek z pracodawcami (wspolpraca z rynkiem pracy)

Liczba nawigzanych porozumien z pracodawcami o wspotpracy w zakresie:

- realizacji praktycznej nauki zawodu
- tworzenia klas patronackich
- doskonalenia zawodowego kadry nauczycielskiej u pracodawcow

Udziat pracodawcoéw w tworzeniu i modernizacji wyposazenia techno-dydaktycznego szkoty (np.
przekazywanie sprzetu, pomocy dydaktycznych, surowcow badz materiatow do zaje¢ praktycznych lub
sugestii, uwag co do wyposazenia)

Zarzadzanie strategiczne szkola/placowka i pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych

Szkota uczestniczy w systemach zapewnienia jakosci ksztatcenia

Realizacja przez szkole pozaszkolnych form nauczania - np. kursy kwalifikacyjne, inne kursy
zawodowe umozliwiajace uzyskanie uprawnien /certyfikatu (np. prawo jazdy kat. B, operator CNC)

Przyznane szkole nagrody i wyrdéznienia

Rosnacy trend w rekrutowaniu nowych uczniéw do klas pierwszych danej szkoly (na przestrzeni
ostatnich trzech lat)

Zrodto: Opracowane wlasne
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Tabela 29. Wagi dia kryteriow analitycznych do oceny potencjatu rozwoju ZSZ

Oferta ksztalcenia i programy nauczania (efekty ksztalcenia)
Liczba ucznidéw, ktorych aktualnie ksztalci szkota w zawodach 0,29
Okreslone profile absolwenta 0,29

Stworzenie uczniom mozliwosci zdobywania w trakcie nauki szkolnej zewnetrznych certyfikatow i 0,42
Swiadectw

Odsetek uczniow, ktorzy zdobywaja w trakcie nauki szkolnej zewngtrzne certyfikaty i $wiadectwa, 0,25
025
025

Kadra szkoly/placowki

Kompetencje nauczycieli (posiadane przez nich certyfikaty), 0,5
Wspotpraca z ekspertami ksztatcagcymi w zawodach zwigzanych ze specjalizacjami wojewodztwa, 0,5
Wspotpraca szkot/placowek z pracodawcami (wspotpraca z rynkiem pracy)

Doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej u pracodawcow 0,2
Liczba nawiazanych porozumien z pracodawcami o wspotpracy w zakresie: 0,2
- realizacji praktycznej nauki zawodu 0,2
- tworzenia klas patronackich 0,2
Szkota organizuje dodatkowe zajecia dla uczniow w zakresie nowych rozwiagzan technicznych i 0,2
technologicznych we wspotpracy z pracodawcami

Zarzadzanie strategiczne szkola/placowka i pozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych

Uczestnictwo szkoty w systemach zapewnienia jakosci ksztatcenia,

Realizacja przez szkole pozaszkolnych form nauczania - np. kursy kwalifikacyjne, inne kursy
zawodowe umozliwiajace uzyskanie uprawnien /certyfikatu (np. prawo jazdy kat. B, operator CNC).

Rosnacy trend w rekrutowaniu nowych uczniéow do klas pierwszych danej szkoty (na przestrzeni
ostatnich trzech lat)

Wspolpraca z partnerami krajowymi i zagranicznymi

Wspotpraca miedzynarodowa szkoty z innymi szkotami badz instytucjami w zakresie podnoszenia
jakosci ksztatcenia szkoty (projekty miedzynarodowe, migdzynarodowe partnerstwa szkot, itd.)

Udziat uczniow w praktykach oraz stazach zagranicznych

Zrodio: Opracowane wlasne

Zebranie danych i ich analiza

Zaprezentowany powyzej zestaw kryteriow syntetycznych i analitycznych oraz sposob
obliczania na ich podstawie wskaznika potencjatu rozwojowego szkét zawodowych wymagat zebrania
adekwatnych danych. Czg$¢ danych udato si¢ bezposrednio pozyskaé z bazy danych Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie, a czeS¢ wymagata zebrania w trakcie badan ankietowych.
Niestety cze$¢ uzyskanych odpowiedzi z ankiet nie byla wystarczajaco precyzyjna by wykorzystaé
pelna matryce wag. W zwigzku z tym na potrzeby niniejszej analizy wykorzystano tylko pigc
kryteriow syntetycznych (nie zebrano danych na temat kadry szkoty/placowki), a takze zawezono
nieco palete kryteriow analitycznych. Ostatecznie wiec wykorzystano kryteria analityczne
wyszczegolnione w tabeli ponizej.



Tabela 30. Lista ostatecznie wykorzystanych danych w analizie wielokryterialnej

TECHNIKA VAYA

Liczba uczniéw Liczba uczniow
Zdawalnos¢ egzaminéw zawodowych Zdawalnos¢ egzaminow zawodowych
Zdawalnos$¢ egzaminéw maturalnych

STV PAS e oA T b A S 4 Ay e TR Stworzenie uczniom mozliwosci zdobywania w trakcie
trakcie nauki szkolnej zewnetrznych nauki szkolnej zewngetrznych certyfikatow i §wiadectw
certyfikatow i Swiadectw

Pozaszkolne formy nauczania (KKZ, KUZ i Doskonalenie zawodowe kadry nauczycielskiej u
inne) pracodawcow

Wykorzystywana w dydaktyce pracownia Dodatkowe zajecia dla uczniow w zakresie nowych
komputerowa rozwiazan technicznych i technologicznych we
wspolpracy z pracodawcami

Wykorzystywane w procesie ksztalcenia Uczestnictwo szkoty w systemach zapewnienia jako$ci
pracownie i warsztaty ksztatcenia

Udzial pracodawcow w tworzeniu i Realizacja przez szkole¢ pozaszkolnych form nauczania
modernizacji wyposazenia techno-
dydaktycznego szkot

Trend w liczbie uczniow Trend w liczbie uczniow

Szkola uczestniczy w systemach zapewnienia Wspotpraca migdzynarodowa szkoty

jakosci ksztalcenia

Zewnetrzne certyfikaty dla szkoly Udziat uczniéw w praktykach oraz stazach
zagranicznych

Przyznane szkole zewnetrzne nagrody i Zewnetrzne certyfikaty dla szkoty
wyroéznienia
Podpisane porozumienia o wspolpracy z
pracodawcami
Zrédlo: Opracowane wlasne

Na podstawie wyzej wymienionych kryteriow dokonano oszacowania potencjatu
rozwojowego szkot zawodowych. Ich lista i dokltadniejsza charakterystyka zostal przedstawiona
w czesci 2.3.2. niniejszego dokumentu.

W przypadku gdy dostgpne dane miaty charakter ciagly zastosowano 10 stopniowa skale
o réwnych interwatach, gdzie minimalny wynik oznaczano wartoscia 1 a maksymalny 10. Dystans
pomiedzy nimi podzielono na réwne interwaly, ktérym przyporzadkowano kolejne wartosci skali.
Ta procedure¢ zastosowano migdzy innymi do kryterium zdawalnosci egzamindw, wielkosci szkot,
trendéw zmian oraz innych podobnych.

W przypadku danych dyskretnych (dwuwarto$§ciowych) ustalono zasadg, ze warto$ci beda
si¢ r6znity o wielko$¢ interwatu pomiedzy $rodkami przedziatow skali 10 stopniowej podzielonej
na dwie jednostki, czyli 5. Poniewaz ranking jest pomiarem relatywnym, dla ktoérego najwazniejsze
jest utrzymanie wzajemnych relacji pomigedzy ocenianymi przedmiotami to arbitralnie przypisano
nizszemu wynikowi warto$¢ 1 a warto$¢ 6 wyzszemu. Wagi analityczne przypisano na podstawie
wynikow wazenia (patrz Tabela 17 i 18). Przyj¢to zasadg, ze proporcjonalnie do wag ustalonych
w opisanej powyzej procedurze wazenia przez s¢dziow podzielono wktad na poszczegdlne kryteria
tak by suma wag w ramach poszczegélnych kryteriow byta rowna jednosci.

Ostateczne wyliczenie wielko$ci punktowej dla szkét przyjeto postaé sumy wazonej. Wartosci
wskaznikow (0,) byly mnozone przez wagi analityczne (w,), sumowane w obrebie kryterium,
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a nastgpnie wyliczone warto$ci kryteriow analitycznych (W )byly ponownie wazone, tym przez wagi
poziomu kryteriow syntetycznych (Ws) i sumowane w ostateczng warto$¢ oceny potencjatu
rozwojowego szkoty zawodowej (OPR).

OPR= stj (zWai*oai)

W przypadku technikow wzor ten przyjat nastepujaca postac:

OPR = 16*(0,42*Liczebnos¢ uczniow+ 0,58*Mozliwos¢ uzyskania zewnetrznego certyfikatu)+
18*(0,5*Zdawalnosé¢ egzaminéow zawodowych+0,5*Zdawalnos¢ matury) + 13*(0,2*Trend liczby
uczniow+0,2*Pozaszkolne formy nauczania (KKZ, KUZ i inne)+ 0,2*Uczestnictwo szkoty w systemach
zapewnienia jakosci+0,2*Zewnetrzne certyfikaty zarzadzania dla szkoty+0,2*Przyznane szkole nagrody i
wyroznienia) + 14*(0,5*Wykorzystywanie pracowni komputerowej+ 0,5*Wykorzystywanie w nauczaniu
pracowni zawodowych i warsztatow)+ 24*(0,5*Posiadanie podpisanych porozumien z

pracodawcami+0,5*Udziat pracodawcéw w tworzeniu i modernizacji wyposazenia technicznego szkoty).
W przypadku ZSZ wzdr ten przyjal nastepujaca postac:

OPR = 14*%(0,4*Liczebno$¢ uczniow+ 0,6*Mozliwos¢  uzyskania  zewnetrznego  certyfikatu)+
20*(Zdawalno$¢ egzaminow zawodowych) + 12%(0,25*Trend liczby uczniow+ 0,25*Uczestnictwo szkoly w
systemach zapewnienia jakos$ci+0,25*Zewnetrzne certyfikaty zarzadzania dla szkoty+0,25*Pozaszkolne formy
nauczania) + 14*(0,5*Udzial uczniow w praktykach zagranicznych + 0,5*Wspotpraca migdzynarodowa)+
28*(0,5*Doskonalenie kadry nauczycielskiej u pracodawcow+0,5*Dodatkowe zajgcia dla ucznidow w zakresie

nowych rozwigzan we wspoltpracy z pracodawcami).

Wyliczone wedlug powyzszego wzoru wartosci potencjatu rozwojowego pozwolily
na uszeregowanie szkot zawodowych od placowek o najwyzszym potencjale do jednostek
0 najnizszym potencjale. Arbitralnie ustalono, ze 25% procent najlepszych szkét w kazdej z kategorii
to szkoly zastugujace na wyrdznienie. Ponizej zaprezentowano zestawienie 25% najlepszych
technikow oraz liczb¢ uzyskanych punktow (patrz Tabela 31). Dodatkowo wskazano w jakich
obszarach waznych dla regionalnej gospodarki prowadzone jest w poszczegdlnych szkotach
ksztalcenie.

Tabela 31. Najlepsze technika w woj. lubelskim (25% najlepszych technikow)

Nazwa szkoty Ulica Organ Punkty w IEN 1A PTL PT PPK WuL
prowadzacy ranklngu

Technikum Ractawickie 5 Miasto Lublin
Budowlano-
Geodezyjne w
Lublinie
72 Technikum Kosciuszki Powiat 500 [ [
Mechaniczno- Tadeusza 98 bilgorajski
Elektryczne w
Bitgoraju
< | Technikum Podwale 11 Miasto Lublin 489 [ [ [
Ekonomiczno-
Handlowe w
Lublinie
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Technikum
Elektroniczne w
Lublinie
Technikum
Ekonomiczne nr 3
w Chelmie
Technikum w
Radzyniu
Podlaskim
Technikum nr 3 w
Lukowie

Technikum
Mechaniczne w
Dgblinie
Technikum
Energetyczno-
Informatyczne w
Lublinie
Technikum
Zawodowe w ZS
w Ostrowie
Lubelskim
Technikum
Ekonomiczne w
Lublinie
Technikum w
Milejowie
Technikum nr 4 w
ZST im. M.
Sktodowskiej-
Curie w Putawach
Technikum
Budowlane w
Bitgoraju
Technikum nr 3 w
ZamoSciu

Technikum nr 2

Technikum
Budowlane

Technikum nr 1

Technikum w
Kijanach

Technikum
Ustugowo-
Gospodarcze
Technikum
Terendw Zieleni
w Lublinie
Technikum nr 3
im. Juliusza
Stowackiego w
Krasniku
Technikum nr 1 w
Fukowie

Technikum w
ZSZ nr 1 we
Wtodawie
Technikum
Gornicze w
Lecznej
Technikum
Mechaniczne w
Rykach
Technikum
Zawodowe nr 2 w
ZSnr2w

Wojciechows
ka 38

Sienkiewicza
Henryka 22

Sikorskiego
Wiadystawa
15

Migdzyrzecka
70

Tysiaclecia 3

Dluga 6

Unicka 5

Bernardynska
14

Partyzancka
62

Wojska
Polskiego 7

Cegielniana
24

Zamoyskiego
Hetmana Jana
62

Brzeska 71

Stowicza 3

Pitsudskiego
marsz. Jozefa
36

Kijany 19

Spokojna 10
Ractawickie 5

J.
Stowackiego
7

Tadeusza
Kos$ciuszki 10

Modrzewskie
go 24

Bogdanowicz
a9

Zytnia 5

Chopina
Fryderyka 6

Miasto Lublin

Miasto Chetm

Powiat
radzynski

Powiat
tukowski
Powiat rycki

Miasto Lublin

Powiat
lubartowski

Miasto Lublin

Powiat
teczynski

Powiat
putawski

Powiat
bitgorajski

Miasto
Zamos¢

Miasto Biata
Podlaska

Miasto Lublin

Miasto Biata
Podlaska

Powiat
Teczynski
Miasto Lublin

Miasto Lublin

Powiat
krasnicki

Powiat
tukowski

Powiat
wiodawski

Powiat
teczynski

Powiat rycki

Powiat
lubartowski

488

483

480

476

472

441

435

434

429

419

412

412

406
406

406

406

403

402

402

402

399

398

397

396

111



Lubartowie

Technikum Magnoliowa Miasto Lublin 394 [ [
Mechaniczne w 8

Lublinie

Technikumnrlw Bychawska4  Powiat 392

ZSim. M lubelski

Kopernika w

Belzycach

Technikum Elsnera Miasto Lublin 392 [
Gastronomiczno- Jozefa 5

Hotelarskie w

Lublinie

Technikum w ZS Hallera gen. Powiat 390 0 [ 0
nr 3 im. Macieja Jozefa 5 tomaszowski

Rataja w

Tomaszowie

Lubelskim

Technikumnrlw  Szkolna 1 Powiat 388 o o

Swidniku $widnicki

Technikumnr2w  Graniczna 2 Miasto Chetm 387 [ [
ZST im. Bohusza-

Szyszko w

Chelmie

Technikumnr2w  Sobieskiego 5  Powiat 384 [ [ [ [
ZSP im. B. krasnostawski

Glowackiego w
Krasnymstawie

Technikum w Kolejowa 2 Powiat 384 [
Opolu Lubelskim opolski

Technikum w Siedlecka 1 Powiat bialski 383 [

Janowie

Podlaskim

Technikum Dhugosza Miasto Lublin 380

Samochodowe w Jana 10a

Lublinie

Legenda: 1B — Inteligentna specjalizacja Biogospodarka; IEN — Inteligentna specjalizacja Energetyka Niskoemisyjna; 1AA

— Inteligentna specjalizacja Informatyka i Automatyka; PTL — Perspektywiczne sektory wzrostu Transport i Logistyka; PT —

Perspektywiczne sektory wzrostu Turystyka; PPK — Perspektywiczne sektory wzrostu Przemysty Kreatywne; WB — Wazne

sektory dla lokalnego rynku pracy Budownictwo; WUL — Wazne sektory dla lokalnego rynku pracy Ustugi dla Ludnosci
Zrédlo: Opracowane wlasne

Warto zauwazyé, iz wigkszo$¢ z zamieszczonych powyzej technikow pokrywa sie
z rankingiem 50 najlepszych technikdéw, opracowywanym i publikowanym corocznie przez Fundacje
Perspektywy™. Moze $wiadczy¢ to o poprawnosci przyjetej metodyki oraz wiasciwie dobranych
i oszacowanych kryteriach oceny przyjetych w niniejszej analizie wielokryterialne;.

“http://www.perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1993&catid=156& Itemid
=322.
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Tabela 32.Najlepsze ZSZ w woj. lubelskim woj. lubelskim (25% najlepszych ZSZ)

Ulica Organ prowadzacy Punkty do
rankingu
541

Sikorskiego Wiadystawa 15 Powiat radzynski

Nazwa szkoty

Zasadnicza szkola zawodowa w
Radzyniu Podlaskim

Zasadnicza Szkola Zawodowa w Kijany 62 Powiat feczynski 411
Kijanach
Zasadnicza Szkola Zawodowa w ZS nr 4 VA s Stuiis A Powiat tomaszowski 401
w Tomaszowie Lubelskim
Zasadnicza Szkola Zawodowa nr 2 w Kosciuszki Tadeusza 98 Powiat bitgorajski 386
Bilgoraju

Ogrodowa 20 Powiat janowski 381
Janowie Lubelskim

Wyczbdtkowskiego Leona 10 Powiat rycki 373
Rykach
Zasadnicza Szkola Zawodowa Nr 3 w Cegielniana 24 Powiat bitgorajski 372
Bilgoraju

Przemystowa 44 Powiat lubelski 371
Belzycach
VATELNN AR O e WAL DNE R gl | Hallera gen. Jozefa 5 Powiat tomaszowski 354
w Tomaszowie Lubelskim

Partyzantow 19 Powiat $widnicki 351
Piaskach
Zasadnicza Szkola Zawodowa nr 8 w Ractawickie 5 Miasto Lublin 351
Lublinie
Zasadnicza Szkola Zawodowa nr 1 w Szkolna 1 Powiat $widnicki 344
Swidniku

Spotdzielczosci Pracy 65 Miasto Lublin 333
Specjalna w Lublinie

Diamentowa 2 Miasto Lublin 333

Bychawska 4 Powiat lubelski 329
Zasadnicza Szkola Zawodowa nr 10 w Ractawickie 7 Miasto Lublin 326
Lublinie
Zasadnicza Szkola Zawodowa nr 1 w Zamkowa 1 Powiat krasnostawski 323

Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1
w Krasnymstawie

Zrodto: Opracowane wlasne

Jak wida¢ z powyzszych tabel dobre szkoly zawodowe sg zlokalizowane w rdznych
powiatach. Cho¢ dominujaca lokalizacja jest miasto Lublin to jednak we wszystkich subregionach
wojewodztwa mozna wskaza¢ szkoly, ktore mogag by¢ liderami rozwoju szkolnictwa zawodowego
na danym terenie. Dla kazdej ze szkot zawodowych mozna wskaza¢ obszar strategiczny, w ktorym
prowadza ksztalcenie. Obszary strategiczne szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie lubelskim
zostaly przedstawione szerzej w rozdziale po$wigconym metodyce diagnozy (Tabela 1). Pozwala
to odpowiednio je pogrupowac, przy czym jedna szkota moze zostaé zaliczona do kilku obszardw,
poniewaz ksztalci ucznidow w szerszej gamie zawodow.

2.3.2. Szkoly o wysokim potencjale rozwoju w strategicznych obszarach ksztalcenia

Dazac do wskazania potencjalnych centrow ksztalcenia zawodowego w regionie uznano,
ze ich rdzeniem powinna by¢ szkola zawodowa poziomu $redniego (technikum). Szkoty zasadnicze
stanowig jednak dla nich wazne rozszerzenie, przez co podnosza potencjat danego osrodka. Dlatego
tez do wskazania potencjalnych centrow zastosowano formule sumujaca punkty rankingu technikow
oraz szkot zasadniczych. Z uwagi na fakt, iz zasadnicze szkoty zawodowe sa dodatkiem to arbitralnie
ustalono, iz do sumy punktow oceny dla technikéw bedzie dodane 25% wartosci punktowej OPR
zasadniczych szkot zawodowych. Technikom, ktore nie posiadaja zintegrowanych szkot zasadniczych



zostaty dodane punkty w wysokosci pierwszego kwartyla rankingu szkoét zasadniczych. W ten sposob
zniwelowano wptyw posiadania stabej szkoty zasadniczej dla wyboru centrow rozwoju. Zestawienie
najlepszych osrodkéw (o wysokim i $rednim potencjale rozwojowym) w rozbiciu na poszczegoélne
strategiczne obszary ksztalcenia zawierajg tabele ponize;.

Tabela 33. Osrodki o najwigkszym potencjale rozwojowym w obszarze IB (Inteligenta specjalizacja:
Biogospodarka)

Nazwa technikum Nazwa zasadniczej Nazwa jednostki nadrzednej Adres Punktacja
szkoty zawodowej ostateczna

Technikum nr 3 w Zesp6t Szkot nr 3 im. Wiadystawa Lukow, ul.
Lukowie Stanistawa Reymonta w Lukowie Migdzyrzecka 70
2. Technikum w Kijanach Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Rolniczych w Kijany 19 508
Zawodowa w Kijanach  Kijanach
38 Technikum Mechaniczne ~ Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkét Zawodowych nr 1im.  Ryki, Zytnia 5 476
w Rykach Zawodowa nr 1 w Wiadystawa Korzyka w Rykach
Rykach
4. Technikum nr 4 w Zespot Szkot Technicznych im. Putawy, ul. Wojska 473
Zespole Szkot Marii Sktodowskiej-Curie w Polskiego 7
Technicznych im. M. Putawach
Sktodowskiej-Curie w
Putawach
58 Technikum nr 1 Zesp6t Szkot Zawodowych nr 1 im.  Biala Podlaska, 460
Komisji Edukacji Narodowej w Pitsudskiego marsz.
Bialej Podlaskiej Jozefa
Technikum Terenéw Zasadnicza Szkola Panstwowe Szkoty Budownictwa i Lublin, ul. 457
Zieleni Zawodowa nr 8 w Geodezji w Lublinie Ractawickie 5
Lublinie
7. Technikum w Zespole Zasadnicza Szkota Zespot Szkot nr 4 im. Jarostawa Tomaszow Lubelski, 447
Szkét nr 4 im. Jarostawa  Zawodowa Dabrowskiego w Tomaszowie Zwirki i Wigury 7
Dabrowskiego w Lubelskim
Tomaszowie Lubelskim
Technikum nr 2 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Krasnystaw, ul. 439
nr 2 im. B. Glowackiego w Sobieskiego 5
Krasnymstawie
Technikum w Janowie Zesp6t Szkot im. A. Naruszewicza Janéw Podlaski, ul. 437
Podlaskim w Janowie Podlaskim Siedlecka 1
() Technikum Zawodowe Zespo6t Szkét w Janowie Lubelskim  Janow Lubelski, ul. 425
im. Wincentego Witosa Jana Zamoyskiego 68
w Janowie Lubelskim
(it Technikum Ochrony Zesp6t Szkot Drzewnych i Ochrony  Zwierzyniec, ul. 417
Srodowiska w Srodowiska im. Jana Zamoyskiego Browarna 1
Zwierzyncu W Zwierzyncu
24+ Technikum im. Zesp6t Szkot Rolniczych w Woli Wola Osowinska, ul. 415
Wincentego Witosa w Osowinskiej Parkowa 7
Woli Osowinskiej
(<l | Technikum nr 2 w Zasadnicza Szkota Zespot Szkot nr 2 im. Aleksandra Lukow, ul. 412
Lukowie Zawodowa z Swietochowskiego w Lukowie Warszawska 88
oddziatami
integracyjnymi nr 2 w
Lukowie
(e Technikum Przemystu Zespo6t Szkét Drzewnych i Ochrony — Zwierzyniec, ul. 409
Drzewnego w Srodowiska im. Jana Zamoyskiego Browarna 1
Zwierzyncu w Zwierzyncu
51 Technikum Przemystu Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Chemicznych i Lublin, ul. 409
Spozywczego w Lublinie ~ Zawodowa nr 10 w Przemystu Spozywczego im. gen. Ractawickie 7
Lublinie Franciszka Kleeberga
155|  Technikum Ogrodnicze Zespot Szkot Zawodowych im. Kluczkowice-Osiedle 408
Stanistawa Konarskiego w Opolu 7
lubelskim

Zrodto: Opracowane wlasne
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Zgodnie z przeprowadzong analizg wielokryterialng wyzej wymienione szkoly wykazuja si¢
bardzo wysokim (poz. 1-6) oraz wysokim (poz. 7-16) potencjalem rozwojowym. Szkoty
te w pierwszej kolejnosci powinny by¢ punktem odniesienia do budowania ponadlokalnych partnerstw
w zakresie ksztalcenia kadr na potrzeby rozwoju biogospodarki. W budowaniu partnerstw
terytorialnych wskazane szkoty powinny podja¢ wspotprace rowniez z innymi szkotami znajdujacymi
si¢ w ich najblizszym otoczeniu, a ktore charakteryzuja si¢ mniejszym potencjalem rozwoju,
ale jednocze$nie sg unikatowi jesli chodzi o ksztalcenie (np. Technikum Pszczelarskie w Pszczelej
Woli). Takich szkét w obszarze biogospodarki jest 17, za§ pelna lista rankingowa szkot w zakresie
ksztatcenia kadr w obszarze biogospodarki znajduje si¢ w zalaczniku 7.5.

W przypadku obszaru biogospodarki nalezy rowniez pamigtaé o funkcjonujacych szkotach
prowadzonych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi (MRIRW) oraz Ministerstwo
Srodowiska (MS). Lacznie na terenie wojewddztwa lubelskiego dziata 8 zespotow szkot skupiajacych
technika oraz zasadnicze szkoly zawodowe, w tym:

- Zespo6t Szkot Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Lesnej Podlaskiej,
powiat bialski, organ prowadzacych — MRIRW;

- Zesp6t Szkét Centrum Ksztalcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Rozancu, powiat
bitgorajski, organ prowadzacy — MRIRW;

- Zespo6t Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Jozefa Pitsudskiego w Okszowie, powiat
chetmski, organ prowadzacy — MRIRW;

- Zesp6t Szkoél Centrum Ksztalcenia Rolniczego w Potoczku, powiat janowski, organ
prowadzacych — MRIRW;

- Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Siennicy Rozanej, powiat krasnostawski,
organ prowadzacy — MRIRW,

- Zespodt Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Augusta Zamoyskiego w Jabtoniu, powiat
parczewski, organ prowadzacy — MRIRW;

- Zespot Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego im. Ireny Kosmowskiej w Korolowce-Osadzie,
powiat wlodawski, organ prowadzacy — MRIRW;

- Zespbt Szkot Lesnych W Bitgoraju, powiat bitgorajski, organ prowadzacy — MS;

Tabela 34. Osrodki o najwiekszym potencjale rozwojowym w obszarze IEN (Inteligenta specjalizacja:
Energetyka Niskoemisyjna)

Lublin, 637
al. Ractawickie 5

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 8 w
Lublinie

Technikum Budowlano-
Geodezyjne w Lublinie

Panstwowe Szkoty Budownictwa i
Geodezji w Lublinie

Technikum Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Energetycznych im. Lublin, ul. Dluga 6 505
Energetyczno- Zawodowa nr 7 w prof. Kazimierza Drewnowskiego
Informatyczne w Lublinie
Lublinie
Technikum Zawodowe Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot W Ostrowie Ostrow Lubelskie, 484
w Zespole Szkot w Zawodowa nr 1 w Lubelskim ul. Unicka 5
Ostrowie Lubelskim Zespole Szkot w
Ostrowie Lubelskim
Technikum Nr 4 w Zesp6t Szkot Technicznych im. Putawy, ul. Wojska 473
Zespole Szkot Marii Sktodowskiej - Curie w Polskiego 7
Technicznych im. M. Pufawach
Sktodowskiej - Curie
W Putawach
Technikum nr 3 im. Zasadnicza Szkota Zesp6t szkot nr 3 w Krasniku Krasnik, 459

Juliusza Stowackiego w

Zawodowa nr 2 im.
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Krasniku

Juliusza Stowackiego

w Krasniku
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im.  Biata Podlaska, 459
Zawodowa nr 2 Franciszka Zwirki i Stanistawa ul. Brzeska 71
Wigury w Bialej Podlaskiej
Technikum Gornicze w Zespot Szkot Gorniczych w Lecznej  Leczna, 453
Lecznej ul. Bogdanowicza 9
Technikum Budowlane Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkét Budowlanych im. Lublin, ul. Stowicza 3 449
Zawodowa nr 3 Eugeniusza Kwiatkowskiego
w Lublinie
Technikum Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Nr 4 im. Jarostawa Tomaszéw Lubelskie, 447
Zawodowa Dabrowskiego w Tomaszowie ul. Zwirki i Wigury 7
Lubelskim
Technikum Nr 2 Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Nr 2 im. Aleksandra Lukow, 412

w Lukowie

Zawodowa

Z Oddziatami
Integracyjnymi Nr 2
w Lukowie

Zrédlo: Opracowane wlasne

Swietochowskiego w Lukowie

ul. Warszawska 88

W przypadku tego obszaru ksztalcenia potencjalnie 10 szkét moze stanowi¢ punkt wyjscia
do tworzenia ponadlokalnych partnerstw w zakresie ksztalcenia kadr na potrzeby energetyki
niskoemisyjnej. Na liscie rankingowej (patrz zatacznik 7.5) sa jeszcze 4 dodatkowe szkoty, ktorych
potencjal rozwojowy zostal oceniony nizej. Nie przeszkadza to jednak, by rowniez te szkoty
uczestniczyly w procesie budowania partnerstw i realizacji wspolnych projektéw ze wskazanymi
powyzej jednostkami o wigkszym potencjalne rozwojowym.

Tabela 35. Osrodki o najwigkszym potencjale rozwojowym w obszarze 1IA (Inteligenta specjalizacja:
Informatyka i Automatyka)

Technikum Budowlano- Zasadnicza Szkota Panstwowe Szkoty Lublin, al. 637
Geodezyjne w Lublinie Zawodowa nr 8 w Budownictwa i Geodezji w Ractawickie 5
Lublinie Lublinie
Technikum w Radzyniu Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Radzyn Podlaski, 616
Podlaskim Zawodowa W Ponadgimnazjalnych im. Jana ul. Sikorskiego
Radzyniu Podlaskim Pawla I w Radzyniu Podlaskim  Wiadystawa 15
Technikum Mechaniczno- Zasadnicza Szkota Regionalne Centrum Edukacji Bitgoraj, ul. 597
Elektryczne w Bilgoraju Zawodowa nr 2 w Zawodowej w Bitgoraju Kosciuszki
Bitgoraju Tadeusza 98
Technikum Ekonomiczno- Zespo6t Szkot nr 1 im. Lublin, ul. 544
Handlowe w Lublinie Wiadystawa Grabskiego w Podwale 11
Lublinie
Technikum Elektroniczne w Zespot Szkot Elektronicznych w  Lublin, ul. 543
Lublinie Lublinie Wojciechowska 38
Technikum nr 3 w Lukowie Zesp6t Szkot nr 3 im. Lukéw, ul. 530
Wiadystawa Stanistawa Migdzyrzecka 70
Reymonta w Lukowie
Technikum Mechaniczne w Zespot Szkot Zawodowych nr 1 Deblin, ul. 526
Deblinie Im. Gen. Franciszka Kleeberga Tysiaclecia 3
w Deblinie
Technikum Energetyczno- Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Energetycznych Lublin, ul. Dluga 6 505
Informatyczne w Lublinie Zawodowa nr 7 w im. prof. Kazimierza
Lublinie Drewnowskiego
Technikum w Milejowie Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Nr 2 im. Simona Milejéw-Osada, ul. 494
Zawodowa W Bolivara w Milejowie Partyzancka 62
Milejowie
Technikum Ekonomiczne w Zespot Szkot Ekonomicznych Lublin, ul. 488
Lublinie im. A iJ Vetterow w Lublinie Bernardynska 14
Technikum Zawodowe w Zespole  Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot w Ostrowie Ostrow Lubelski, 484
Szkot w Ostrowie Lubelskim Zawodowa nr 1 w Lubelskim ul. Unicka 5

Zespole Szkot w
Ostrowie Lubelskim
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Technikum w Zespole Szkot Nr 3
im. Macieja Rataja w
Tomaszowie Lubelskim

Technikum nr 1 w Swidniku

Technikum nr 1 w Lukowie

Technikum Nr 4 w Zespole Szkot
Technicznych im. M.
Sktodowskiej-Curie w Putawach
Technikum w Zespole Szkot
Zawodowych nr 1 im. 2
Warszawskiej Brygady Saperow i
Il Liceum Ogoblnoksztatcace im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Technikum nr 3 w Zamosciu

Technikum nr 1

Technikum nr 3 im. Juliusza
Stowackiego w Krasniku

Technikum nr 2

Technikum nr 2

Technikum Zawodowe w RCEZ
w Lubartowie

Technikum Goérnicze w Lecznej

Technikum Zawodowe nr 2 w
Zespole Szkot nr 2 w Lubartowie

Technikum Mechaniczne w
Lublinie

Technikum w Zespole Szkot nr 4
im. Jarostawa Dabrowskiego w
Tomaszowie Lubelskim
Technikum nr 2

Technikum nr 2 w Zamosciu

Technikum nr 1 w Zamo$ciu

Technikum w Bitgoraju w
Zespole Szkot Zawodowych i
Ogolnoksztatcacych w Bitgoraju
Technikum Transportowo-
Komunikacyjne w Lublinie

Technikum Informatyczne w
Dgblinie

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 1 w
Swidniku
Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 1 w
Lukowie

Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 1

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2 im.

Juliusza Stowackiego

w Kra$niku
Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2 im.
Bohateréw

Kotobrzeskiego Putku

Artylerii

Zasadnicza Szkola
Zawodowa nr 1 w
RCEZ w Lubartowie

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2 w
Zamosciu

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 1 w
Bitgoraju

Zespo6t Szkot Nr 3 im. Macieja
Rataja w Tomaszowie
Lubelskim

Powiatowe Centrum Edukacji
Zawodowej im. Z. Putawskiego

Zesp6t Szkot nr 1 im. Henryka
Sienkiewicza w Lukowie

Zesp6t Szkot Technicznych im.
Marii Sktodowskiej-Curie w
Putawach

Zespot Szkot Zawodowych nr 1
im. 2 Warszawskiej Brygady
Saperow i II Liceum
Ogolnoksztatcace im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego

Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 3 im.
Armii Krajowej w Zamosciu

Zespot Szkot Zawodowych nr 1
im. Komisji Edukacji Narodowej
w Biatej Podlaskiej

Zespo6t szkot nr 3 w Krasniku

Zespot Szkot Zawodowych nr 2
im. Franciszka Zwirki i
Stanistawa Wigury w Bialej
Podlaskiej

Zespot Szkot Technicznych im.
Gen. Zygmunta Bohusza-
Szyszko w Chetmie

Regionalne Centrum Edukacji
Zawodowej w Lubartowie

Zespot Szkot Gorniczych w
Lecznej

Zesp6t Szkot nr 2 im. Ksigcia
Pawla Karola Sanguszki w
Lubartowie

Lubelskie Centrum Ksztalcenia
Zawodowego i Ustawicznego
im. Krzysztofa Kamila
Baczynskiego

Zespot Szkot nr 4 im. Jarostawa
Dabrowskiego w Tomaszowie
Lubelskim

Zesp6t Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 2 im. B.
Glowackiego w Krasnymstawie
Zespot Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 2 im.
Tadeusza Kos$ciuszki w
Zamosciu

Zesp6t Szkot
Ponadgimnazjalnych nr 1 im.
Oskara Langego w Zamosciu
Zespot Szkot Zawodowych i
Ogolnoksztatcacych w Biltgoraju

Zesp6t Szkot Transportowo-
Komunikacyjnych im. Tadeusza
Kosciuszki w Lublinie

Zesp6t Szkot Zawodowych nr 1
im. Gen. Franciszka Kleeberga

117

Tomaszoéw
Lubelski, ul.
Hallera gen. Jozefa
5

Swidnik, ul.
Szkolna 1

Lukow, ul.
Tadeusza
Kosciuszki 10
Putawy, ul. Wojska
Polskiego 7

Wilodawa, ul.
Modrzewskiego 24

Zamos¢, ul.
Hetmana Jana
Zamoyskiego 62
Biata Podlaska, ul.
Pitsudskiego 36

Krasnik, ul. J.
Stowackiego 7

Biata Podlaska,
Brzeska 71

Chelm, ul.
Graniczna 2

Lubartow, 1 Maja
82

Yeczna, ul.
Bogdanowicza 9
Lubartow, ul. F.
Chopina 6

Lublin, ul.
Magnoliowa 8

Tomaszow
Lubelski, ul.
Zwirki i Wigury 7
Krasnystaw, ul.
Sobieskiego 5

Zamos¢, ul.
Szczebrzeska 41

Zamos¢, ul.
Lukasinskiego 8

Bitgoraj, ul.
Przemystowa 23

Lublin, ul.
Zemborzycka 82

Dgblin, ul.
Tysiaclecia 3

479

474

474

473

469

466

460

459

459

458

454

453

450

448

447

439

434

432

431

429

424



w Deblinie

Technikum Elektryczne w Zespot Szkot Zawodowych nr 1 Deblin, ul. 421
Deblinie im. Gen. Franciszka Kleeberga Tysiaclecia 3
w Deblinie

Technikum im. Wincentego Zespo6t Szkot Rolniczych w Woli -~ Wola Osowifiska, 415
Witosa w Woli Osowinskiej Osowinskiej ul. Parkowa 7
Technikum w Hrubieszowie Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Nr 1 w Hrubieszow, ul. 414

Zawodowa W Hrubieszowie Zamojska 18A

Hrubieszowie
Technikum Zespotu Szkot Zespot Szkot Ekonomicznych Miedzyrzec 412
Ekonomicznych w Migdzyrzecu im. Marii Dabrowskiej w Podlaski, ul. 3
Podlaskim Miedzyrzecu Podlaskim Maja 40/42
Technikum nr 2 w Zespole Szkot Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Nr 2 Putawy, ul. 410
nr 2 w Pulawach Zawodowa Nr 2 w im.Eugeniusza Kwiatkowskiego Jaworowa 1

Zespole Szkot Nr 2 w

Putawach

Zrodto: Opracowanie wlasne

Obszar informatyki i automatyki jest najliczniej reprezentowanym sektorem ksztatcenia jesli
chodzi o liczbe zaangazowanych szkét i ich potencjat rozwojowy. Szkét moggcych potencjalnie petni¢
rolg lideréw jest 37, w tym 21 z bardzo wysoka oceng potencjatu rozwojowego. Dodatkowo jest grupa
22 szkot (patrz zatacznik 7.5) z potencjatem rozwoju uznanym jako przecietny lub niski, ale w celu
zbudowania terytorialnie spojnego systemu ksztalcenia kadr w tej waznej dla regionu specjalizacji,
szkoty te powinny réwniez mie¢ mozliwos¢ angazowania si¢ w realizacje wspdlnych projektow
zainicjowanych przez liderow z wyzszym potencjatem rozwojowym.

Tabela 36. Osrodki o najwigkszym potencjale rozwojowym w obszarze PTL (Perspektywiczne sektory
wzrostu: Transport i Logistyka)

Technikum nr 3 w Zespo6t Szkot nr 3 im. Lukow, ul. 530
Lukowie Wiadystawa Stanistawa Miedzyrzecka 70
Reymonta w Lukowie
Technikum Zespo6t Szkoét Zawodowych nr 1 Deblin, ul. Tysiaclecia 526
Mechaniczne w De¢blinie im. gen. Franciszka Kleeberga w 3
Deblinie
Technikum nr 1 w Zasadnicza Szkota Powiatowe Centrum Edukacji Swidnik, ul. Szkolna 1 474
Swidniku Zawodowa nr 1 w Zawodowej im. Z. Putawskiego
Swidniku
Technikum nr 1 Zesp6t Szkot Zawodowych nr 1 Biata Podlaska, ul. 460
im. Komisji Edukacji Narodowej  Pitsudskiego marsz.
w Bialej Podlaskiej Jozefa 36
Technikum w Zespole Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot nr 4 im. Jarostawa Tomaszow Lubelski, 447
Szkot nr 4 im. Jarostawa ~ Zawodowa Dabrowskiego w Tomaszowie ul. Zwirki i Wigury 7
Dabrowskiego w Lubelskim
Tomaszowie Lubelskim
Technikum nr 1 w Zespot Szkot Zamos$¢, ul. 432
Zamosciu Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Lukasinskiego
Oskara Langego w Zamosciu Waleriana 8
Technikum Zespo6t Szkot Transportowo- Lublin, ul. 429
Transportowo- Komunikacyjnych im. Tadeusza Zemborzycka 82
Komunikacyjne w Kosciuszki w Lublinie
Lublinie
Technikum Zawodowe Zespot Szkot w Janowie Janow Lubelski, ul. 425
im. Wincentego Witosa Lubelskim Jana Zamoyskiego 68
w Janowie Lubelskim
Technikum Zespotu Zespot Szkot Ekonomicznych im.  Migdzyrzec Podlaski, 412
Szkét Ekonomicznych w Marii Dabrowskiej w ul. Maja 3 40/42
Miedzyrzecu Podlaskim Miedzyrzecu Podlaskim

Zrodto: Opracowanie wlasne
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W obszarze transportu i logistyki ksztalcenie prowadzi tacznie 14 szkdl, z czego 4 szkoty
charakteryzujg si¢ bardzo wysokim potencjatem rozwoju, za$ 5 — wysokim. Pozostate 6 szkot (patrz
zatgcznik 7.5) posiada niski potencjal rozwoju i swoich szans powinno upatrywaé w partnerstwie
z silniejszymi jednostkami.

Tabela 37. Osrodki o najwigkszym potencjale rozwojowym w obszarze PT (Perspektywiczne sektory
wzrostu: Turystyka)

Technikum w Radzyniu Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Radzyn Podlaski, 616
Podlaskim Zawodowa w im. Jana Pawla II w Radzyniu ul. Sikorskiego
Radzyniu Podlaskim Podlaskim Wiadystawa 15
Technikum Nr 3 Zesp6t Szkot Nr 3 im. Wiadystawa Lukoéw, 530
w Lukowie Stanistawa Reymonta w Lukowie ul. Miedzyrzecka 70
Technikum w Kijanach Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Rolniczych Kijany 19 508
Zawodowa w Kijanach ~ w Kijanach
Technikum Zespot Szkoét Ekonomicznych im. Lublin, 488
Ekonomiczne w Lublinie A. I. J. Vetterow w Lublinie ul. Bernardynska 14
Technikum w Zespole Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Nr 3 im. Macieja Tomaszéw Lubelski, 479
Szkét Nr 3 im. Macieja Zawodowa Rataja w Tomaszowie Lubelskim ul. Hallera Gen. Jozefa
Rataja w Tomaszowie 5
Lubelskim
Technikum w Zespole Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im.  Wiodawa, 469
Szkét Zawodowych Nr 1 Zawodowa Nr 1 2 Warszawskiej Brygady Saperow ul. Modrzewskiego 24
im. 2 Warszawskiej Il i Liceum Ogo6lnoksztatcace im.
Brygady Saperow Il i Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Liceum
Ogolnoksztatcace im.
Andrzeja Frycza
Modrzewskiego
Technikum Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Nr 5 im. Jana Pawta IT  Lublin, ul. Elsnera 464
Gastronomiczno- Zawodowa Nr 4 Jozefa 5
Hotelarskie w Lublinie w Lublinie
Technikum Nr 1 Zesp6t Szkot Zawodowych Nr 1im.  Biata Podlaska, 460
Komisji Edukacji Narodowej ul. Pitsudskiego
W Biatej Podlaskiej Marsz. Jozefa 36
Technikum Nr 3 im. Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Nr 3 w Krasniku Krasnik, 459
Juliusza Stowackiego Zawodowa Nr 2 im. ul. J. Stowackiego 7
w Krasniku Juliusza Stowackiego
w Krasniku
Technikum w Opolu Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Zawodowych im. Opole Lubelskie, 440
Lubelskim Zawodowa w Opolu Stanistawa Konarskiego w Opolu ul. Kolejowa 2
Lubelskim Lubelskim
Technikum nr 2 Zespot Szkot Technicznych im. Belzyce, 439
Tadeusza Kosciuszki w Betzycach ul. Przemystowa 44
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Zamosc, 434
W Zamosciu Zawodowa nr 2 nr 2 im. Tadeusza Kosciuszki ul. Szczebrzeska 41
W Zamosciu W Zamosciu
Technikum nr 1 Zesp6t Szkét Ponadgimnazjalnych Zamoscé, 432
W Zamosciu nr 1 im. Oskara Langego ul. Lukasinskiego
W Zamosciu Waleriana 8
Technikum w Bitgoraju Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Zawodowych Bitgoraj, 431
w Zespole Szkot Zawodowa nr 1 i Ogolnoksztatcacych w Bilgoraju ul. Przemystowa 23
Zawodowych i w Bilgoraju
Ogolnoksztatcacych
w Bitgoraju
Technikum Zawodowe Zespo6t Szkét w Janowie Lubelskim  Janow Lubelski, 425
im. Wincentego Witosa ul. Jana Zamoyskiego
w Janowie Lubelskim 68
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Technicznych im. Belzyce, 422
Zawodowa nr 2 Tadeusza Kosciuszki w Betzycach ul. Przemystowa 44
w Belzycach
Technikum Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Nr 1 w Hrubieszowie Hrubieszow, 414
w Hrubieszowie Zawodowa ul. Zamojska 18a
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w Hrubieszowie

Technikum Nr 2
w Lukowie

Lukow, 412
ul. Warszawska 88

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Z Oddziatami
Integracyjnymi Nr 2 w
Lukowie

Zrédto: Opracowanie wlasne

Zesp6t Szkot Nr 2 im. Aleksandra
Swigtochowskiego w Lukowie

Ksztalcenie w obszarze turystyki prowadzone jest przez 51 osrodkéw, z ktorych 18 zostato
wyrdznionych jako te posiadajace bardzo wysoki lub wysoki potencjat rozwoju, na bazie ktorego
mozna bedzie w przysztosci budowaé ponadlokalne centra ksztalcenia zawodowego. Pozostate
33 szkoly (szczegéty patrz zalacznik 7.5) powinny szuka¢ swoich mozliwosci rozwoju w bliskiej
wspotpracy z osrodkami uznanymi za wiodace w tym obszarze ksztatcenia.

Tabela 38. Osrodki o najwigkszym potencjale rozwojowym w obszarze PPK (Perspektywiczne sektory
wzrostu: Przemysty Kreatywne)

Technikum Zespo6t Szkot nr 1 im. Wiadystawa Lublin, ul. Podwale 11 544
Ekonomiczno- Grabskiego w Lublinie
Handlowe w Lublinie
Technikum Zesp6t Szkot Ekonomicznych i 11 Chelm, ul. 538
Ekonomiczne nr 3 w Liceum Ogolnoksztatcace im. Gen.  Sienkiewicza Henryka
Chelmie Wiadystawa Andersa w Chelmie 22
Technikum nr 3 w Zesp6t Szkot nr 3 im. Wiadystawa Lukow, ul. 530
Lukowie Stanistawa Reymonta w Lukowie Miedzyrzecka 70
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Zawodowych nr 2 im.  Biata Podlaska, ul. 459
Zawodowa nr 2 Franciszka Zwirki i Stanistawa Brzeska 71
Wigury w Biatej Podlaskiej
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Technicznych im. Chelm, ul. Graniczna 458
Zawodowa nr 2 im. Gen. Zygmunta Bohusza-Szyszko 2
Bohaterow w Chelmie
Kotobrzeskiego Putku
Artylerii
Technikum Ustugowo- Zesp6t Szkot Odziezowo- Lublin, ul. Spokojna 457
Gospodarcze Wiokienniczych im. Wiadystawa 10
Stanistawa Reymonta
Technikum Lubelskie Centrum Ksztalcenia Lublin, ul. 448
Mechaniczne w Zawodowego i Ustawicznego im. Magnoliowa 8
Lublinie Krzysztofa Kamila Baczynskiego
Technikum nr 2 Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Krasnystaw, ul. 439
nr 2 im. B. Glowackiego w Sobieskiego 5
Krasnymstawie
Technikum nr 2 w Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych Zamos¢, ul. 434
Zamosciu Zawodowa nr 2 w nr 2 im. Tadeusza Kosciuszki w Szczebrzeska 41
Zamosciu Zamosciu
Technikum nr 1 w Zespo6t Szkot Ponadgimnazjalnych Zamos¢, ul. 432
Zamosciu nr 1 im. Oskara Langego w Lukasinskiego
Zamo$ciu Waleriana 8
Technikum w Bifgoraju ~ Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Zawodowych i Bitgoraj, ul. 431
w Zespole Szkot Zawodowa nr 1 w Ogolnoksztatcacych w Bitgoraju Przemystowa 23
Zawodowych i Bitgoraju
Ogolnoksztatcacych w
Bitgoraju
Technikum Zespotu Zespot Szkot Ekonomicznych im. Migdzyrzec Podlaski, 412

Szkot Ekonomicznych
w Miedzyrzecu
Podlaskim

Marii Dabrowskiej w Miedzyrzecu
Podlaskim

ul. 3 Maja 40/42

Zrodto: Opracowanie wilasne

Ksztatcenie w zawodach przemystow kreatywnych prowadzone jest w 14 szkolach, przy czym
szkoty o najwyzszym potencjale rozwojowym znajdujg si¢ gtownie w osrodkach subregionalnych
(Lublin, Biata Podlaska, Chetm) oraz Lukowie. Osrodki z nieco nizsza oceng potencjatu rozwojowego
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dzialajg rowniez w Krasnymstawie, Zamos$ciu i1 Bilgoraju. Wokot tych osrodkéw nalezy zatem
budowac przyszte ponadlokalne centra ksztatcenia kadr w obszarach przemystow kreatywnych.

Tabela 39. Osrodki o najwigkszym potencjale rozwojowym w obszarze WB (Wazne sektory dla
lokalnego rynku pracy: Budownictwo)

Technikum Zasadnicza Szkota Panstwowe Szkoty Budownictwa i Lublin, ul. 637
Budowlano- Zawodowa nr 8 w Geodezji w Lublinie Ractawickie 5
Geodezyjne w Lublinie
Lublinie
Technikum w Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkoét Ponadgimnazjalnych Radzyn Podlaski, ul. 616
Radzyniu Podlaskim Zawodowa w Radzyniu im. Jana Pawta Il w Radzyniu Sikorskiego

Podlaskim Podlaskim Wiadystawa 15
Technikum Zespo6t Szkot Zawodowych nr1im.  Deblin, ul. Tysigclecia 526
Mechaniczne w gen. Franciszka Kleeberga w B3
Dgblinie Dgblinie
Technikum Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Budowlanych i Bitgoraj, ul. 505
Budowlane w Zawodowa Nr 3 w Ogolnoksztatcacych im. Jozefa Cegielniana 24
Bitgoraju Bilgoraju Dechnika w Bitgoraju
Technikum w Zespole ~ Zasadnicza Szkota Zespot Szkot nr 3 im. Macieja Tomaszoéw Lubelski, 479
Szkét nr 3 im. Zawodowa Rataja w Tomaszowie Lubelskim ul. Hallera gen. Jozefa
Macieja Rataja w 5
Tomaszowie
Lubelskim
Technikum w Zespole ~ Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Zawodowych nr 1 im.  Wiodawa, 469
Szkét Zawodowych Zawodowa nr 1 2 Warszawskiej Brygady Saperowi  Modrzewskiego 24
nrlim.2 Il Liceum Ogolnoksztalcace im.
Warszawskiej Andrzeja Frycza Modrzewskiego
Brygady Saperow
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im.  Biata Podlaska, ul. 459

Zawodowa nr 2 Franciszka Zwirki i Stanistawa Brzeska 71

Wigury w Biatej Podlaskiej
Technikum Zasadnicza Szkota Regionalne Centrum Edukacji Lubartéw, ul. 1 Maja 454
Zawodowe w RCEZ Zawodowa nr 1 wRCEZ  Zawodowej w Lubartowie 82
w Lubartowie w Lubartowie
Technikum Zasadnicza Szkota Zespot Szkét Budowlanych im. Lublin, ul. Stowicza 3 449
Budowlane Zawodowa nr 3 Eugeniusza Kwiatkowskiego w
Lublinie

Technikum w Zespot Szkot nr 1 im. Wihadystawa Zakrzowek, ul. 426
Zakrzéwku Stanistawa Reymonta w Zakrzowku ~ Wojtowicza 35
Technikum Zesp6t Szkét w Janowie Lubelskim  Janow Lubelski, ul. 425
Zawodowe im. Jana Zamoyskiego 68
Wincentego Witosa w
Janowie Lubelskim
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Technicznych im. Belzyce, ul. 422

Zawodowa nr 2 w Tadeusza Kosciuszki w Betzycach Przemystowa 44

Belzycach
Technikum Ochrony Zespo6t Szkot Drzewnych i Ochrony  Zwierzyniec, ul. 417
Srodowiska w Srodowiska im. Jana Zamoyskiego Browarna 1
Zwierzyncu W Zwierzyncu
Technikum nr 2 w Zasadnicza Szkota Zespot Szkot nr 2 im. Eugeniusza Pulawy, ul. Jaworowa 410

Zespole Szkot nr 2 w
Putawach

Zawodowa nr 2 w
Zespole Szkot nr 2 w
Putawach

Kwiatkowskiego

1

Zrodto: Opracowanie wiasne

W obszarach ksztalcenia zwigzanych z sektorem budownictwa zaangazowanych jest
24 osrodkow, przy czym 14 z nich posiada potencjat rozwojowy, na bazie ktorego bedzie mozna
budowa¢ sie¢ ponadlokalnych centrow ksztatcenia zawodowego dla branzy budowlanej. Pozostale
10 szkét powinno (szczegoty patrz zatacznik 7.5) petni¢ role wspomagajgcg w stosunku do wiodgcych
osrodkow.
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Tabela 40. Osrodki o najwiekszym potencjale rozwojowym w obszarze WUL (Wazne sektory dla

lokalnego rynku pracy: Ustugi dla Ludnosci)

Technikum w Radzyniu
Podlaskim

Technikum
Mechaniczno-
Elektryczne w Biltgoraju
Technikum
Ekonomiczno-Handlowe
w Lublinie

Technikum
Ekonomiczne nr 3

w Chelmie

Technikum nr 3

w Lukowie

Technikum w Milejowie

Technikum
Ekonomiczne w Lublinie
Technikum w ZS nr 3
im. Macieja Rataja w
Tomaszowie Lubelskim
Technikum Mechaniczne
w Rykach

Technikum Nr 1
w Swidniku

Technikum Mechaniczne

Technikum nr 1
w Lukowie

Technikum w ZSZ nr 1
im. 2 Warszawskiej
Brygady Saperow i II
LO im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego
Technikum nr 1

Technikum nr 3 im.
Juliusza Stowackiego
w Krasniku

Technikum nr 2

Technikum nr 2

Technikum
Samochodowe

w Lublinie
Technikum Ustugowo-
Gospodarcze

Technikum Zawodowe
w RCEZ w Lubartowie

Technikum w Zespole
Szkot Nr 4 im. Jarostawa
Dabrowskiego w
Tomaszowie Lubelskim

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

w Radzyniu Podlaskim
Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2

w Bitgoraju

Zasadnicza Szkola
Zawodowa
w Milejowie

Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 1 w
Rykach
Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 1
w Swidniku
Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 1
Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 1

w Lukowie
Zasadnicza Szkota
Zawodowa Nr 1

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2 im.
Juliusza Stowackiego
w Kras$niku
Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 2 im.
Bohateréw
Kotobrzeskiego Putku
Artylerii

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 9 w
Lublinie

Zasadnicza Szkota
Zawodowa nr 1

w RCEZ w
Lubartowie
Zasadnicza Szkota
Zawodowa

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych
im. Jana Pawla Il w Radzyniu
Podlaskim

Regionalne Centrum Edukacji
Zawodowej w Bitgoraju

Zesp6t Szkot nr 1 im. Wiadystawa
Grabskiego w Lublinie

Zesp6t Szkot Ekonomicznych i 11T
Liceum Ogolnoksztatcace im. Gen.
Wiadystawa Andersa w Chelmie
Zespot Szkot Nr 3 im. Wiadystawa
Stanistawa Reymonta w Lukowie
Zesp6t Szkot Nr 2 im. Simona
Bolivara w Milejowie

Zespot Szkot Ekonomicznych im. A
i J. Vetterow w Lublinie

Zespo6t Szkot Nr 3 im. Macieja
Rataja w Tomaszowie Lubelskim

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im.
Wiadystawa Korzyka w Rykach

Powiatowe Centrum Edukacji
Zawodowej im. Z. Putawskiego

Zespot Szkot im. Mikotaja
Kopernika W Belzycach
Zespo6t Szkot Nr 1 im. Henryka
Sienkiewicza w Lukowie

Zespot Szkot Zawodowych Nr 1 im.
2 Warszawskiej Brygady Saperow i
Il Liceum Ogolnoksztatcace Im.
Andrzeja Frycza Modrzewskiego

Zespot Szkot Zawodowych nr 1 im.
Komisji Edukacji Narodowej w
Biatej Podlaskiej

Zespo6t szkot nr 3 w Krasniku

Zespot Szkot Zawodowych nr 2 im.
Franciszka Zwirki i Stanistawa
Wigury w Bialej Podlaskiej

Zesp6t Szkot Technicznych im.
Gen. Zygmunta Bohusza-Szyszko
w Chetmie

Zesp6t Szkot Samochodowych im.
Stanistawa Syroczynskiego

w Lublinie

Zesp6t Szkot Odziezowo-
Widkienniczych im. Wihadystawa
Stanistawa Reymonta

Regionalne Centrum Edukacji
Zawodowej w Lubartowie

Zesp6t Szkot Nr 4 im. Jarostawa
Dabrowskiego w Tomaszowie
Lubelskim

Radzyn Podlaski,

ul. Sikorskiego
Wiadystawa 15
Bitgoraj,

ul. Kosciuszki
Tadeusza 98

Lublin, ul. Podwale 11

Chelm,

ul. Sienkiewicza
Henryka 22

Lukow,

ul. Migdzyrzecka 70
Milejéw - Osada,

ul. Partyzancka 62

Lublin,

ul. Bernardynska 14
Tomaszéw Lubelskie,
ul. Hallera gen. Jozefa
5

Ryki, ul. Zytnia 5

Swidnik, ul. Szkolna 1

Belzyce,

ul. Bychawska 4
Lukow, ul. Tadeusza
Kosciuszki 10

Wiodawa,
ul. Modrzewskiego 25

Biata Podlaska,

ul. Pitsudskiego marsz.

Jozefa 36
Krasnik,
ul. Stowackiego 7

Biata Podlaska,
ul. Brzeska 71

Chelm, ul. Graniczna
2

Lublin, ul. Dlugosza
Jana 10a

Lublin, ul. Spokojna
10

Lubartow, ul. 1 Maja
82

Tomaszow Lubelskie,
ul. Zwirki i Wigury 7

616

597

544

538

530

494

488

479

476

474

474

474

469

460

459

459

458

458

457

454

447



Technikum Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Zawodowych Nr 2 im.  Ryki, 441
Ekonomiczne w Rykach  Zawodowa Nr 2 w Leona Wyczbdtkowskiego w Rykach  ul. Wyczotkowskiego

Rykach Leona 10
Technikum w Opolu Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Zawodowych im. Opole Lubelskie, 440
Lubelskim Zawodowa w Opolu Stanistawa Konarskiego w Opolu ul. Kolejowa 2

Lubelskim Lubelskim
Technikum w Zespole Zespo6t Szkot w Niedrzwicy Duzej Niedrzwica Duza, 437
Szkét w Niedrzwicy ul. Betzycka 7
Duzej
Technikum nr 2 Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych Zamose, 434
W Zamosciu Zawodowa nr 2 nr 2 im. Tadeusza Kos$ciuszki w ul. Sczebrzeszynska

W Zamosciu Zamosciu 41
Technikum w Piaskach Zasadnicza Szkota Zespot Szkot w Piaskach Piaski, ul Partyzantow 432

Zawodowa w Piaskach 19
Technikum nr 1 Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Zamose, 432
W Zamosciu nr 1 im. Oskara Langego ul. Lukasinskiego

W Zamosciu Waleriana 8

Technikum w Bifgoraju Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Zawodowych Bitgoraj, 431
w ZSZiO w Bitgoraju Zawodowa nr 1 i Ogolnoksztatcacych w Bitgoraju ul. Przemystowa 23

w Bitgoraju
Technikum Zasadnicza Szkota Zesp6t Szkot Nr 1 w Hrubieszowie Hrubieszow, 414
w Hrubieszowie Zawodowa W ul. Zamojska 18a

Hrubieszowie
Technikum Zespotu Zespot Szkoét Ekonomicznych im. Miedzyrzec Podlaski, 412
Szkét Ekonomicznych Marii Dgbrowskiej w Miedzyrzecu ul. Maja 3 40/42
W Miedzyrzecu Podlaskim
Podlaskim
Technikum Nr 2 Zasadnicza Szkota Zespo6t Szkot Nr 2 im. Eugeniusza Putawy, ul. Jaworowa 410
W Zespole Szkot Nr 2 Zawodowa Nr 2 Kwiatkowskiego 1
w Putawach w Zespole Szkot Nr 2

w Putawach
Zrodlo: Opracowanie wlasne

W obszarze tym ksztalci az 57 o$rodkéw, z czego 19 wykazuje bardzo wysoki potencjat
rozwojowy, za$ 12 — wysoki. Rozktad przestrzenny osrodkoéw o bardzo wysokim (i wysokim)
potencjale rozwojowym jest wystarczajacy by zbudowaé dostepna dla ucznidow sie¢ ksztalcenia w tych
ciagle waznych dla gospodarki lokalnej kierunkach ksztatcenia.

W kazdym obszarze, wokoét liderow moga by¢ tworzone sieci szkot o mniejszym potencjale,
a ktore szkola w unikatowych zawodach (jak np. technik pszczelarz w Technikum Pszczelarskim
w Pszczelej Woli). W sieciach mozna realizowaé szerokg wspotprace pozwalajgca na intensyfikacje
rozwoju wszystkich partnerow. Optymalizacja tworzenia ponadlokalnych centrow rozwoju poza
silnym liderem powinna uwzglednia¢ réwniez obszar oddzialywania szkoty wiodacej wyznaczony
przez mozliwy do pokonania przez ucznidw dystans w drodze na zajecia szkolne. Wedlug wiekszosci
zrodet jest to odlegtos¢ 30-50 kilometrow.

Po uwzglednieniu obu przestanek — potencjalu szkoty i mapowania przestrzennego mozna
wskaza¢ mozliwe obszary wspoélpracy terytorialnej szkot zawodowych (zaréwno technikow
jak 1 ZSZ), ktoérych wspotpraca zwiekszy szanse ich obustronnego rozwoju. Przyktadowe mapowanie

tych obszarow przestawiono w kolejnym rozdziale.

Przyjeta metodologia na potrzeby diagnozy nie przewiduje mozliwosci ujecia Centrow
Ksztatcenia Zawodowego (CKZ) w rankingu szkot o wysokim potencjale. Analiza wielokryterialna,
pozwala na identyfikacj¢ potencjatu szkot jedynie w oparciu o technika i zasadnicze szkoty
zawodowe, natomiast nalezy podkresli¢, iz CKZ uczestnicza w réwnym stopniu w procesie
ksztatcenia i nic nie stoi na przeszkodzie aby mogty one petié rolg ponadlokalnego centrum. Analiza
wielkokryterialna ma charakter pomocniczy i nie wptywa w zadnym wypadku na punktacje szkoty
przy ubieganiu si¢ o $srodki w ramach dz. 12.41 13.6 RPO WL.
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2.3.3. Obszary mozliwej wspolpracy terytorialnej szk6t zawodowych w regionie

Mapa 8. Mozliwa wspoipraca terytorialna szkét w obszarze: biogospodarka

INTELIGENTNA
SPECJALIZACJA -
BIOGOSPODARKA
Osrodki szkolnictwa
zawodowego (promien 30
min)

Biata Podlaska
[ Lukéw

Strefa wplywu: promien 45 min

Legenda: zielony: osrodki o wysokim OPR; pomaranczowy: osrodki o srednim OPR.
Zrédlo: Opracowanie wlasne



Mapa 9. Mozliwa wspdipraca terytorialna szkét w obszarze: energetyka niskoemisyjna

w7
//////2////9“
D %
/'/*////;7/2”7 /
/,,' /

INTELIGENTNA
SPECJALIZACJA -
ENERGETYKA
NISKOEMISYJNA

Osrodki szkolnictwa
zawodowego (promien 30
i

Legenda: zielony: osrodki o wysokim OPR; pomarariczowy: osrodki o Srednim OPR.
Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Mapa 10. Mozliwa wspolpraca terytorialna szkol w obszarze: informatyka i automatyka

¢ > /2720 4
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/:/% ‘///, Wiy

INFORMATYKA |
AUTOMATYKA
Osrodki szkolnictwa

zawodowego (promien 30
min)

Legenda: zielony: osrodki o wysokim OPR; pomaranczowy: osrodki o srednim OPR.
Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Mapa 11. Mozliwa wspolpraca terytorialna szkét w obszarze: transport i logistyka
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O

PERSPEKTYWICZNE
SEKTORY WZROSTU -
TRANSPORTI
LOGISTYKA

Osrodki szkolnictwa

zawodowego (promien 30
min)

Biata Podlaska

Legenda: zielony: osrodki o wysokim OPR; pomaranczowy: osrodki o srednim OPR.
Zrédlo: Opracowanie wlasne.

127




Mapa 12. Mozliwa wspolpraca terytorialna szkol w obszarze: turystyka
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SEKTORY WZROSTU
- TURYSTYKA
Osrodki szkolnictwa
zawodowego (promien 30
min)

Biata Podlaska
- Radzyn Podlaski
| Wiodawa
I Lublin

Krasnik
~ Tomaszéw Lubelski

Strefa wptywu: promien 45 min

Legenda: zielony: osrodki o wysokim OPR; pomaranczowy: osrodki o srednim OPR.
Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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Mapa 13. Mozliwa wspolpraca terytorialna szkol w obszarze: przemystly kreatywne
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Osrodki szkolnictwa

zawodowego (promien 30
min)

Biata Podlaska

NN
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Legenda: zielony: osrodki o wysokim OPR; pomarariczowy: osrodki o sSrednim OPR.
Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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2.4.  Analiza SWOT

Zamieszczona ponizej analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie najwazniejszych
ustalen z przeprowadzonych badan, analiz i ocen. Analiza identyfikuje najwazniejsze uwarunkowania
wewnetrzne rozwoju szkot zawodowych w regionie, zaré6wno te pozytywne (mocne strony),
jak 1 negatywne (slabe strony), a takze wskazuje na gtowne szanse i zagrozenia w rozwoju szkolnictwa
zawodowego — ktorych zZrodet wystepowania nalezy upatrywaé w zewnegtrznym otoczeniu
funkcjonowania szkét zawodowych w regionie.

Znaczna liczba szko6t mogacych petnié role
ponadlokalnych centréw edukacji w strategicznych
obszarach ksztatcenia;

Duzy odsetek uczniéw (27%) oraz absolwentow
(28%) ksztatconych w zawodach zwigzanych z
informatyka i automatyka — krajowa i regionalna
inteligentng specjalizacja;

Rozwijajace si¢ inicjatywy specjalizacji szkot
zawodowych w zakresie robotyki (np. na terenie
powiatu krasnickiego we wspotpracy z Fundacja
,»Wschodni Klaster Innowacji”’) oraz mechatroniki
(w ramach partnerstwa Lubelska Kraina
Mechatroniki)”;

Duza $§wiadomos¢ wtadz samorzadu powiatowego
oraz dyrektorow szkot w zakresie koniecznosSci
zwigkszania swego potencjatu rozwojowego W
oparciu o podnoszenie jakosci ksztatcenia w
bliskiej wspotpracy z pracodawcami;

Stosowanie dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania szkotg (posiadanie i wdrazanie strategii
rozwoju szkoty, wdrazane systemy zarzadzania
szkota itp.)

Stosunkowo duzy odsetek szkot deklarujacych
wspolprace z uczelniami wyzszymi (78%),
instytucjami rynku pracy (89%) oraz
pracodawcami (70%);

Oferowanie przez szkoty dziatan w zakresie
podnoszenia kompetencji kluczowych uczniéw
(75% szkot deklaruje takie wsparcie);
Rozwijajace si¢ kontakty migdzynarodowe szkot
(23% deklaruje wspotprace migdzynarodowa, zas
33% szkot oferuje uczniom mozliwo$é udziatu w
praktykach i stazach zagranicznych);

Spore zainteresowanie szkét do wprowadzania
innowacji pedagogicznych (33% takie innowacje
wprowadzito w ciagu ostatnich trzech lat;

Duza aktywno$¢ szkot w prowadzeniu doradztwa
edukacyjno-zawodowego (84% szkot takie
doradztwo oferuje);

Wysokie kwalifikacje nauczycieli nauczania
ogoblnego i praktycznej nauki zawodu;

Duza aktywnos¢ szkot w realizacji projektow
wspolfinansowanych ze srodkow unijnych (70%
szkot deklaruje realizacje takich projektow);
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Brak wyraznej specjalizacji szkot w zakresie
ksztatconych zawodow;,

Brak szkot uczacych w zawodach inteligentnej
specjalizacji (zdrowie),

Wyrazna niech¢¢ szkot do wspolpracy ze soba
potaczona z silnymi tendencjami do wzajemnego
konkurowania o ucznia;

Narastajace problemy z rekrutacja uczniéow do
szkot (40% szkot doswiadceza takiego problem);
Spadajaca zdawalno$¢ egzaminow zawodowych w
szkotach (duzy odsetek uczniéw w ogdle nie
przystgpuje do egzamindw zewnetrznych);
Niedostosowanie oferty ksztalcenia szkot do
potrzeb i wymogow rynku pracy (stopien tego
niedostosowania jest r6zny w zaleznosci od
obszarow ksztatcenia);

Stabe wyposazenie pracowni i warsztatow W
niezbedny sprzet do prowadzenia praktycznej nauki
zawodu (dotyczy to prawie potowy
funkcjonujacych szkot);

Zbyt mata oferta szkot w zakresie zdobywania
przez ucznidéw certyfikatow (tylko 20% oferuje
taka mozliwosc¢) oraz realizacji pozaszkolnych
form ksztalcenia (tylko 12 % szkot ma taka oferte);
Zbyt maty odsetek szkot prowadzacych ksztatcenie
w systemie modulowym (5%);

Niewystarczajaca aktywnos¢ szkot w zakresie
badania losow absolwentow (66% prowadzi tego
typu aktywnosc);

Stabe wsparcie doradcze w formie indywidualne;j
pracy z uczniem,

Deklaratywna (i czesto pozostajaca tylko na
papierze) wspotpraca szkot z uczelniami wyzszymi
i pracodawcami);



- Wielos$¢ kierunkow ksztatcenia;

- Bardzo dobra wspotpraca z pracodawcami;

- Zapewnianie uczniom dodatkowych kwalifikacji;
- Bardzo dobre wyposazenie warsztatow w czgsci

Sanse

- Rozwdj polskiego szkolnictwa zawodowego w - Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna w kraju
wymiarze europejskim (m.in. w ramach procesu i wojewddztwie lubelskim (stagnacja gospodarcza;
kopenhaskiego; Europejskich Ram Kwalifikacji); utrzymujaca si¢ niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna

- Kontynuacja reformy szkolnictwa zawodowego regionu, stabo rozwijajaca si¢ przedsigbiorczo$¢ i
(dalsze dostosowywanie kwalifikacji zawodowych kurczacy si¢ rynek pracy);

i podstaw programowych do potrzeb rynku pracy; - Nieefektywne wykorzystanie srodkéw unijnych na
uelastycznienie procesu ksztalcenia i potwierdzania rozwoj szkolnictwa (rozproszenie i finansowanie
nabytych umiejetnosci); osrodkow o niewielkim potencjale rozwoju)

- Dostosowywanie si¢ kierunkéw ksztatcenia do - Poglebiajace si¢ negatywne trendy demograficzne

'g obszarow inteligentnych specjalizacji w Kkraju i regionie (dalszy spadek liczby 0sob w

§ gospodarczych rozwijanych na poziomie kraju i wieku 16-18 lat);

S regionu, a takze globalnych trendow i nowych - Ryzyko likwidacji szeregu stabych szkot w

E modeli biznesu; mniejszych o§rodkach (m.in. w wyniku odptywu

g - Rozwdj ponadlokalnych centrow ksztatcenia uczniow do lepszych szkot w osrodkach

= zawodowego w obszarach ksztatcenia uznanych za subregionalnych);

E wazne dla regionalnej gospodarki; - Niska popularnos¢ ksztatcenia zawodowego wsrod
i::;, - Rozwdj pozaszkolnych form ksztatcenia i uczenia uczniow szko6t gimnazjalnych i rodzicow;

; si¢ przez cate zycie (mozliwos¢ rozwoju centrow -  Utrzymujaca si¢ niska sktonno$¢ mieszkancow

N ksztalcenia zawodowego i ustawicznego); regionu do samoksztalcenia i uczenia si¢ przez cate

- Wykorzystanie w procesie ksztalcenia zycie;
zawodowego nowych narzedzi, technik i - Dominacja postaw biernosci, niemocy i rezygnacji
technologii (w tym roéwniez technologii wsrdd interesariuszy szkolnictwa zawodowego
informacyjno-komunikacyjnych); odpowiedzialnych za jego modernizacjg¢ i rozwoj;

- Dostepnos¢ zewngtrznych srodkow finansowych na -  Poglebiajaca si¢ nieche¢ szkot do wspotpracy
rozw0j szkot zawodowych w regionie (gtownie sieciowej i partnerskiej (w tym rowniez w ramach
unijnych). projektow finansowanych ze srodkow UE);

- System egzaminowania nieodpowiedni: nie
pozwala okresli¢ rzeczywistych kwalifikacji ucznia
i dezorganizuje pracg szkoty.

Zidentyfikowane mocne i stabe strony szkot sa czynnikami terazniejszosci, czyli takimi, ktore
istniejg aktualnie i dotycza konkretnych szkot. Powinny one by¢ przedmiotem dziatan strategicznych,
zaktadajacych rozwdj szk6t poprzez wzmacnianie ich mocnych stron i ograniczanie badz
eliminowanie stabych. Natomiast szanse i zagrozenia s3g czynnikami przyszto$ci, na zaistnienie
ktorych szkoty majg ograniczony wptyw, ale ktore powinny by¢ wzigte pod uwage przy kreowaniu
wlasciwej polityki rozwoju, zakladajacej minimalizacje zagrozen i optymalne wykorzystanie
pojawiajacych si¢ szans.
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3. Wizja rozwoju oraz strategiczne obszary dzialan

3.1.  Wyzwania strategiczne

Od ponad 3 lat mozna zaobserwowaé postgpujaca modernizacje systemu szkolnictwa
zawodowego w Polsce, w ramach ktorej m.in. nastgpuje poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia
zawodowego, a takze zwigksza si¢ jego dostgpnosé i elastyczno$é, m.in. poprzez wdrozenie spojnego
systemu potwierdzania kompetencji zawodowych w obrebie Europejskich i Krajowych Ram
Kwalifikacji. W ramach dotychczas podjetych prac udato si¢ m.in. zmodyfikowa¢ klasyfikacje
zawodow szkolnictwa zawodowego i dostosowac ja bardziej do potrzeb pracodawcow; wprowadzi¢
nowg podstawe programowa ksztalcenia w zawodach; zmodernizowaé system egzaminow
zawodowych, a takze stworzy¢ podstawy do lepszej wspotpracy szkot zawodowych i pracodawcow.

Szereg pozytywnych zmian mozna zaobserwowac rowniez na poziomie funkcjonowania szkot
zawodowych, w tym rowniez tych badanych w ramach prac nad niniejsza diagnoza. Wiele lubelskich
szkot podjeto bliska wspolprace z pracodawcami, starajagc si¢ jednocze$nie podnosi¢ jakosé
ksztatcenia i lepiej dostosowaé go do potrzeb rynku pracy. Dzieki pozyskaniu dodatkowych srodkow
finansowych (gtéwnie z RPO WL 2007-213) udato si¢ unowoczesni¢ bazg edukacyjna oraz poprawic
oferte ksztatcenia poprzez zaoferowanie ksztalcenia w nowych zawodach oraz dodatkowych form
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji zawodowych ucznidw. Jednocze$nie poprawito si¢
zarzadzanie w wielu szkotach, a takze nastgpit wzrost kwalifikacji kadry nauczycielskiej. Wszystkie
te czynniki sprawiaja, ze szkoly zawodowe zaczynaja by¢ powoli postrzegane jako ciekawa
alternatywa dla ksztalcenia ogdélnego, co ma juz swoje odzwierciedlenie w rekrutowaniu coraz
lepszych uczniéw i osigganiu przez nich dobrych wynikow w ksztatceniu.

Jednak pomimo zachodzacych pozytywnych trendow, szkoty zawodowe w wojewodztwie
lubelskim, w tym roéwniez te prowadzone przez samorzady powiatowe, stojg przed powaznymi
wyzwaniami, warunkujacymi ich dalszy rozwdj. Wyzwania te maja charakter gtoéwnie spoteczno-
ekonomiczny oraz organizacyjno-technologiczny. Od tego w jakim stopniu szkoty (a takze powiaty
je prowadzace), poradza sobie z tymi wyzwaniami zalezy ich dalszy rozwoéj oraz funkcjonowanie
w ramach krajowego i regionalnego systemu ksztatcenia zawodowego.

Niewatpliwie glownym wyzwaniem szkot bedzie wzmocnienie wlasnego potencjalu
rozwojowego gwarantujagcego im dalsze funkcjonowanie na rynku ksztalcenia zawodowego
i oferowanie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych. Jest to szczegodlnie wazne w kontekscie ciggle
niekorzystnych trendow demograficznych, a takze silnego konkurowania o ucznia ze strony szkot
ogoblnoksztatcgcych oraz szkét zawodowych prowadzonych przez prywatne podmioty. Jest wielce
prawdopodobne, iz wiele obecnie funkcjonujacych szkét zawodowych bedzie musiato ulec likwidacji
lub przeobrazeniu w jednostki o wigckszym potencjale ksztalceniowym. Juz w biezacym roku
szkolnym 2015/2016 z 220 badanych szkét az 37 (czyli 17%) nie prowadzi aktualnie ksztalcenia
poniewaz nie bylo w stanie przeprowadzi¢ skutecznego naboru uczniéw. Oczekuje sig, ze problemy
rekrutacyjne bedg si¢ nasilaty 1 w dtuzszej perspektywie doprowadzi to do ograniczenia liczby szkot
zawodowych funkcjonujacych w regionie.

Dla wiladz regionalnych i powiatowych kluczowym wyzwaniem bedzie wypracowanie
wlasciwej polityki finansowania szkét zawodowych w regionie, w tym réwniez efektywne
wykorzystanie ograniczonych s$rodkow dostgpnych na szkolnictwo zawodowe ze $rodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 (gtownie



w ramach Dziatania 12.4 i 13.6). Ocenia sig¢, ze tylko okoto 30% funkcjonujacych szkot w regionie
moze otrzymaé wsparcie ze $srodkéw unijnych. Wazne zatem bedzie wypracowanie takiego modelu
wsparcia, w ramach ktoérego beda wspieranie szkoly o najwyzszym potencjale rozwoju, wokot
ktorych bedzie mozna zbudowaé ponadlokalne o$rodki rozwoju szkolnictwa zawodowego wspierane
przez szkoty o mniejszym potencjale. Wyniki analizy wielokryterialnej (patrz Tabela 31 ) wskazuja,
iz technikow z bardzo wysokim potencjatem rozwoju jest 37 i glownie wokot tych szkot powinno
budowac si¢ lokalne i ponadlokalne o$rodki ksztalcenia zawodowego w regionie.

Kluczowym instrumentem w tworzeniu ponadlokalnych osrodkéw ksztatcenia zawodowego
powinna by¢ realizacja wspdlnych projektéw partnerskich, wspotinansowanych ze §rodkow RPO WL
2014-2020 (Dziatanie 12.4 i Dziatanie 13.6). Przy czym warto rozwazy¢ realizacje projektow
partnerskich skoncentrowanych terytorialnie (partnerstwa terytorialne) oraz rozwijajacych
wspolprace szkdét w ramach poszczegolnych strategicznych obszaréw ksztalcenia (partnerstwa
tematyczne). Powaznym wyzwaniem w tworzeniu ponadlokalnych o$rodkow ksztatcenia
zawodowego bedzie z pewno$cia duzy poziom niewiedzy i nieufnosci najwazniejszych
interesariuszy w budowaniu tego rodzaju struktur. Mozna byto to zaobserwowaé podczas spotkan
fokusowych, w trakcie ktorych wielu uczestnikow zglaszato swoje obawy oraz wyrazato ogolng
niech¢¢ do realizacji tego typu przedsiewzigé. Takie postawy czgSciowo wynikaja z niewiedzy,
ale sg tez wynikiem niskiego poziomu kapitatu spotecznego w regionie, w tym rowniez tego
odnoszacego si¢ do srodowiska szkolnictwa zawodowego. Potwierdzaja to badania systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, w ktorych mozna m.in. znalez¢ taki wniosek koncowy”: ,,badanie
przeprowadzone w wojewodztwie lubelskim rozni si¢ na tle pozostatych — wylonito obraz duzej inercji,
rezygnacji, biernosci w postawach i zachowaniach interesariuszy ksztalcenia zawodowego
w tym regionie. Dominujg postrzegane problemy/zagrozenia, a brakuje wyraznych dobrych
przyvktadow dziatan na rzecz aktywizacji ksztatcenia zawodowego. Uczestnicy badania ujawnili
tendencje do zewngtrzsterowalnosci — sq gotowi podjq¢ dziatania, pod warunkiem ich odgornego
narzucenia (brakuje niezaleznych inicjatyw)™*®.

Oprocz zbudowania konsensusu i wlasciwego zrozumienia dla idei tworzenia ponadlokalnych
osrodkoéw ksztalcenia zawodowego (np. poprzez demonstracj¢ dobrych praktyk® lub realizacje
projektow pilotazowych), powaznym wyzwaniem bedzie réwniez wlgczenie tych osrodkéw
w glowny nurt rozwoju inteligentnych specjalizacji gospodarczych regionu (biogospodarka,
medycyna i zdrowie, energetyka niskoemisyjna, informatyka i automatyka), a takze innych sektoréw
waznych dla gospodarki regionu (logistyka i transport, turystyka, przemysty kreatywne, budownictwo
i obrobka metali, podstawowe ustugi). Niewatpliwie sukces rozwijanych osrodkow ksztatcenia
zawodowego bedzie w duzej mierze zalezal od rozwoju gospodarki w wyzej wymienionych
strategicznych branzach. Rozwijajgce si¢ branze bedg potrzebowaty dobrze wykwalifikowanych kadr,
dostarczanych przez system ksztalcenia zawodowego, zarowno na poziomie ponadgimnazjalnym,
jak 1 wyzszym. Rosnacy popyt na nowe kadry bedzie réwniez glownym weryfikatorem oferty
edukacyjnej szkol zawodowych, czynigc ja bardziej dostosowang do potrzeby rynku pracy.

Waznym elementem, ale jednoczesnie 1 wyzwaniem, we wzmacnianiu potencjatu
rozwojowego szkot bedzie doprowadzenie do wiekszego zintegrowania ksztalcenia szkolnego

“® Whniosek koncowy z Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania jako$ciowego
wsrod ekspertow, MEN, luty 2011 r., str. 43.

*" Taka dobra praktyka moze by¢ demonstracja projektu partnerskiego pt. Modernizacja centrow ksztalcenia
zawodowego na Dolnym Slasku, w wyniku ktérego powstata sie¢ ponadlokalnych centréw ksztalcenia wraz z
filiami je wspomagajacymi.
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z formami edukacji pozaszkolnej, w tym roéwniez tej prowadzonej w ramach ksztalcenia
ustawicznego. Nie bedzie to tatwe ze wzgledu na niskie zaangazowanie 0sob dorostych w r6zne formy
edukacji formalnej i pozaformalnej. Nalezy jednak liczy¢é na to, Zze bedzie coraz wigksze
zapotrzebowanie na réznego rodzaju kursy i szkolenia odbywane przez osoby doroste. Dlatego
tez szansg dla rozwoju szkél zawodowych powinno by¢ funkcjonowanie w ponadlokalnych
strukturach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego, w ramach ktorych bedzie mozliwos$¢ zbudowania
kompleksowej oferty ksztalcenia dla osob dorostych, w tym prowadzenie kwalifikacyjnych kursow
zawodowych czy tez kursow umiegjetnosci zawodowych, z mozliwoscia ich wspoétfinansowania
ze srodkéw RPO WL (Dziatanie 12.4).

Istotnym wyzwaniem dla dalszego funkcjonowania szkolnictwa zawodowego w regionie
bedzie niewatpliwie dalsze podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkolach, ktére moze dokonywac
si¢ w roéznych wymiarach i w oparciu o rézne dziatania. Oprocz doposazenia wiodgcych szkot
w niezbedna infrastrukturg i sprzet do prowadzenia zaj¢¢ dydaktycznych, wazne bedzie zbudowanie
dobrej wspotpracy szkot z najblizszym otoczeniem. W szczeg6dlnosci bedzie to dotyczyto wspotpracy
szkot z pracodawcami — gléwnie w celu umozliwienia uczniom odbycia praktycznego ksztatcenia
w realnym s$rodowisku pracy, a takze wlaczenia pracodawcéw w procesy ksztalcenia ucznidw
na terenie szkoty. Szkoty powinny rowniez prowadzi¢ bliska wspolprace ze Srodowiskiem uczelni
wyzszych, gtownie w kontekScie podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji kadry nauczycielskie;j,
a takze uatrakcyjniania zaje¢ szkolnych dla uczniéw (np. poprzez organizacje zaje¢ i wykladow
z udziatem kadr uczelnianych).

Nieodzownym elementem podnoszenia jakoSci ksztalcenia bedzie rowniez zadbanie
w wigkszym niz dotychczas stopniu o rozwoj kompetencji kluczowych ksztalconej mlodziezy,
a takze poprawe kwalifikacji zawodowych uczniéw. Szkoty juz wykazuja duza aktywno$¢ w tym
zakresie, prowadza np. dodatkowe zaje¢cia w zakresie wzrostu kompetencji osobistych i spotecznych
uczniow, czy tez ksztalca w zakresie podstaw przedsigbiorczosci. Dla poprawy kwalifikacji
zawodowych  kluczowym  czynnikiem  bedzie rozwdj wséréd — ucznidow  umiejetnosei
interdyscyplinarnych i zintegrowania ich z wymogami kwalifikacyjnymi okreslonymi dla danego
zawodu. Takie podejscie z pewnoscia przyczyni si¢ do poprawy zdawalnosci egzaminow
zawodowych, a takze zwigkszenia poziomu zatrudnienia absolwentéw na rynku pracy.

Wyzwaniem dla szko6t zawodowych bedzie rowniez koniecznos¢ stosowania na coraz wieksza
skalg technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze innych innowacyjnych narzedzi i form
ksztatcenia. Z jednej strony beda temu sprzyjaty ogolnokrajowe procesy ucyfrowiania pracy szkot
i ich zasobow edukacyjnych, za$ z drugiej bedzie istniata koniecznos¢ cigglego doksztatcania kadry
nauczycielskiej i doposazania pracowni i warsztatow w nowy sprzet i urzadzenia technologiczne.
Kluczowym bedzie rowniez funkcjonowanie szkot w sieciach i chmurach edukacyjnych®, w ramach
ktorych bedzie mozliwos$¢ korzystania ze wspdlnie zgromadzonych zasobow edukacyjnych, a takze
prowadzenia ksztatcenia na odleglto$¢ z udzialem kilku szkol jednocze$nie. Wazne bedzie rowniez
uruchomienie pilotazowych projektow pozwalajagcych na rozwoj wspotpracy szkot w ramach
partnerstw tematycznych w strategicznych obszarach ksztalcenia (np. biogospodarka, turystyka),
dzigki ktérym szkoty beda mogly pracowaé we wspolnych sieciach samoksztalcenia oraz wymiany
wiedzy i zasobow edukacyjnych.

“8 Dobrym przyktadem chmury edukacyjnej moze by¢ rozwijana inicjatywy Matopolskiej Chmury Edukacyjne;j,
w ramach ktorej srednie szkoty moga wspotpracowac z uczelniami wyzszymi.
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Oprocz wymienionych powyzej wyzwan, szkoly zawodowe bedg musialy zmierzy¢ sie
rowniez z szeregiem innych problemow 0 charakterze spoteczno-gospodarczym, w tym tych
zwigzanych z: ubywaniem ludno$ci w regionie i coraz wigkszymi trudno$ci z rekrutacja uczniow
do szkot; brakiem znaczacych pracodawcow w regionie, szczegélnie tych dziatajacych w sektorze
przetworstwa przemystowego; stabo rozwinigta przedsigbiorczoscia, a takze niskg zdolnoscia
istniejacych przedsigbiorstw do tworzenia miegjsc pracy oraz ich generalng niechegcig do angazowania
si¢ w sprawy spoleczne, w tym we wspotprace ze szkotami zawodowymi. Dodatkowo szkoly wspdlnie
z wladzami lokalnymi i regionalnymi b¢da musiaty zadba¢ o wigksza niz dotychczas promocje idei
szkolnictwa zawodowego i budowanie pozytywnego wizerunku wsrod spoteczenstwa, w tym przede
wszystkim wsérdd rodzicow i ucznidw zainteresowanych ksztatceniem w szkotach zawodowych.

Zidentyfikowane powyzej wyzwania maja charakter strategiczny i staly si¢ punktem wyjscia
do sformutowania wizji rozwoju szkolnictwa zawodowego do roku 2025, a takze okreslenia celow
i dziatan operacyjnych prowadzacych do urzeczywistnienia tej wizji.

3.2. Wizja

Wizja rozwoju stanowi projekcje pozadanego stanu rozwoju szkolnictwa zawodowego,
do jakiego powinno si¢ zmierza¢ W perspektywie do roku 2025. Okresla stan docelowy, do ktorego
beda dazy¢ wszyscy zaangazowani interesariusze, wykorzystujac przy tym mozliwosci, plynace
z wlasnych potencjaloéw i atutow, a takze szans pojawiajacych si¢ blizszym i dalszym otoczeniu.

Ponizej przedstawiono wizje rozwoju szkolnictwa zawodowego w regionie w 2025 roku.
Zostata ona opisana z punktu widzenia najwazniejszych podmiotéw i instytucji odpowiedzialnych
za jej realizacjg.

Wiladza centralna tworzy warunki i stosuje instrumenty prawno-finansowe wspierajace
rozwoj szkolnictwa zawodowego w kraju i poszczegélnych regionach. Dba rowniez o wlasciwag
promocje ksztalcenia zawodowego, dazac do poprawy jego wizerunku wsrod spoteczenstwa, a takze
zapewniajagc jego funkcjonowanie w wymiarze europejskim, np. w ramach zintegrowanych
z systemem krajowym Europejskich Ram Kwalifikacji.

Wiladze samorzadowe na poziomie regionalnym i lokalnym zgodnie wspotpracuja na rzecz
rozwoju wspolnie wypracowanego systemu szkolnictwa zawodowego w regionie. System ten sktada
si¢ glownie ze szkot prowadzonych przez samorzad powiatowy i wojewodzki, a takze ze szkol
prowadzonych przez inne instytucje i podmioty (wtasciwe ministerstwa, stowarzyszenia oraz osoby
prywatne). W ramach systemu funkcjonuja ponadlokalne centra ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego, ktére zlokalizowane sg w o$rodkach zapewniajgcych uczniom dobry dostep
do ksztatcenia i odbywania praktyki w otaczajacych zaktadach pracy.

Szkoly, funkcjonujace w systemie Szkolnictwie zawodowego, wykazuja duzy stopien
specjalizacji ksztatcac glownie w zawodach zwigzanych z rozwojem strategicznych dla regionu branz
gospodarki, w tym tych zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami (biogospodarka, zdrowie
i medycyny, energetyka niskoemisyjna, automatyka i informatyka) oraz perspektywicznymi sektorami
wzrostu (logistyka i transport, turystyka, przemysly kreatywne, budownictwo). Szkoty wspotpracuja
ze sobg w ramach partnerstw terytorialnych (obejmujacych kilkanascie szkot skupionych wokot
wiodacych os$rodkow ksztalcenia w poszczegodlnych branzach strategicznych) oraz tematycznych
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(obejmujacych sie¢ szkot w regionie pracujacych w danym obszarze strategicznym). Szkoty prowadza
rowniez bliska wspolprace z pracodawcami oraz wybranymi uczelniami wyzszymi. Szkoty kieruja sig
wieloletnimi strategiami rozwoju uwzgledniajagcymi cele strategiczne ustalone dla szkolnictwa
zawodowego na poziomie centralnym, regionalnym i powiatowym. Jako$¢ ksztalcenia w szkotach jest
wysoka, a oferta edukacyjna dostosowana do potrzeb rynku pracy i regionalnej gospodarki, a takze
aspiracji zawodowych mtodziezy gimnazjalnej, ktéra uznaje wybor nauki w szkole zawodowej
za rownie atrakcyjny jak ksztatcenie w szkole ogolnoksztatcacej. Dostosowujac oferte ksztalcenia
do potrzeb rynku pracy szkoty blisko wspotpracuja z instytucjami rynku pracy, a takze systematycznie
monitoruja losy zawodowe swoich absolwentow.

Pracodawcy aktywnie uczestnicza w procesie ksztalcenia zawodowego, wspolpracujac
ze szkolami partnerskimi w zakresie organizacji i prowadzenia zaje¢ praktycznych, jak i w trakcie
okreslania kwalifikacji i wiedzy niezbednej do zaplanowania w szkole odpowiedniego procesu
ksztatcenia i weryfikacji nabytych umiejetnosci.

Uczniowie i absolwenci szkol zawodowych identyfikuja si¢ ze swoja szkota, aktywnie
uczestniczac w jej zyciu i rozwoju. Uczniowie majg mozliwosci dostosowania profilu ksztatcenia
do swoich cech osobowych, zdolnosci i zainteresowan. W trakcie procesu ksztatcenia i zdobywania
kwalifikacji zawodowych maja rowniez szerokie mozliwosci rozwoju swoich kluczowych
kompetencji, w tym tych zwigzanych z porozumiewaniem si¢ w jezykach obcych, umiejetno$ciami
komputerowymi, przedsi¢biorczosciag 1 praca w zespole. Zdobyte kwalifikacje zawodowe pozwalaja
na zatrudnienie w wyuczonym zawodzie, a takze dzigki zdobytym umiejetnosciom uniwersalnym
(interdyscyplinarnym) umozliwiajg szybkie przekwalifikowanie si¢ i znalezienie zatrudnienia w innym
zawodzie.

3.3.  Cele strategiczne i operacyjne

Diagnoza pozwolila na zidentyfikowanie kilku najwazniejszych wyzwan dla rozwoju szkot
zawodowych w wojewodztwie lubelskim. Na jej podstawie przyjeto cztery cele strategiczne,
do ktorych przyporzadkowane sg cele operacyjne, a do nich grupy rozwigzan i dziatan.

s Cel strategiczny 1. Rozwdj wspolpracy sieciowej szkot oraz podniesie poziomu ich
ucyfrowienia

Cel strategiczny 2. Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

Cel strategiczny 3. Podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego w szkolach

X3

A

0‘0

K/
0‘0

Cel strategiczny 4. Wypromowanie szkolnictwa zawodowego jako efektywnej $ciezki wchodzenia na
rynek pracy

Realizacja celu strategicznego 1 (Rozwo6j wspélpracy sieciowej szkol oraz podniesie
poziomu ich ucyfrowienia) powinna doprowadzi¢ do powstania Szeregu partnerstw w oparciu o
szkoty o réznym potencjale rozwojowym. Oczekuje si¢, ze powstang przede wszystkim partnerstwa
terytorialne w strategicznych obszarach ksztalcenia, skupione woko6t wiodacych szkot o bardzo
wysokim lub wysokim potencjalne rozwojowym, ktore docelowo begda mogly peti¢ role
ponadlokalnych centrow ksztalcenia zawodowego i1 ustawicznego. Z ponadlokalnymi centrami
ksztalcenia beda mogly blisko wspdlpracowaé szkoly o mniejszym potencjale rozwojowym,
uzupetniajac i wspomagajac oferte ksztalcenia osrodka wiodacego. Zakres, podzial rol i formy
wspotpracy bedg mogly by¢ ustalane indywidualnie w zalezno$ci od sktadu partnerstwa i jego zasiggu
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terytorialnego. Partnerstwa bedg mogty funkcjonowaé na podstawie porozumienia szkét i/lub organéow
prowadzacych (samorzadéw powiatowych), ktoére nie bedzie prowadzito do zmiany struktury lub
formy prawnej poszczeg6lnych partnerow.

W ramach wspoétpracy sieciowej beda mogly by¢ rozwijane rowniez partnerstwa tematyczne,
ktore nie beda ograniczone terytorialnie, ale beda musiaty by¢ tworzone w ramach wyznaczonych
strategicznych obszarow ksztatcenia. Partnerstwa beda mogtly by¢ tworzone na postawie porozumienia
szkot, za$§ ich glownym celem bedzie wymiana wiedzy i do$wiadczen pomiedzy zaangazowanymi
szkotami oraz nauczycielami. Zaklada sie, ze partnerstwa tematyczne beda przede wszystkim
tworzone w obszarach ksztalcenia zwigzanych z inteligentnymi specjalizacjami wojewodztwa
lubelskiego, tj. biogospodarka, zdrowie i medycyna, energetyka niskoemisyjna oraz informatyka
i automatyka. Nie wyklucza si¢ tworzenia partnerstw tematycznych w innych obszarach ksztatcenia
waznych dla regionalnej gospodarki.

Rozwo6j partnerstw (terytorialnych i tematycznych) bedzie mogt by¢ wspierany roéznymi
narzedziami i technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, w tym takimi jak platformy
komunikacyjne lub chmury edukacyjne. Oprocz tego przewiduje si¢ realizacj¢ innych przedsiewziec
shuzacych cyfryzacji szk6t zawodowych w regionie, w tym te zwigzane z: komputeryzacjg szkot;
digitalizacja istniejacych zasobow edukacyjnych oraz tworzenie nowych (np. e-podreczniki, gry
edukacyjne i symulacyjne). Wazne tez bedzie wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych w samym procesie ksztalcenia, w tym wprowadzenie roznych form e-learningu
i ksztalcenia na odlegtosc.

Cel strategiczny 1 bedzie wdrazany poprzez réznego rodzaju dziatania i przedsigwzigcia
w ramach nastepujacych celow operacyjnych:

o Cel operacyjny 1.1. Tworzenie i rozwoj partnerstw terytorialnych w obszarach ksztalcenia
waznych dla gospodarki regionu

o Cel operacyjny 1.2. Tworzenie i rozwdj partnerstw tematycznych w obszarach ksztalcenia
waznych dla gospodarki regionu

o Cel operacyjny 1.3. Rozwdj narzedzi i metod ksztalcenia opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych

Wdrozenie celu strategicznego 2 (Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy) ma zapewni¢ adekwatnos$¢ oferty szkolnictwa zawodowego wojewodztwa lubelskiego
do potrzeb zatrudnieniowych pracodawcoéw. Wyniki badan dotyczace szkolnictwa zawodowego
wskazuja, ze oferta ta jest niedostatecznie dostosowana do potrzeb rynku pracy. Waznym aspektem
wskazywanym podczas badan zaréwno przez przedstawicieli szkot jak i przez pracodawcoéw jest
koniecznos¢ wprowadzenia doradztwa zawodowego dla uczniow oraz zapewnienie uczniom podczas
procesu ksztalcenia kompetencji kluczowych na odpowiednim poziomie (w tym w szczegdlnosci
w zakresie komunikowana sie w jezykach obcych, kompetencji matematyczno-przyrodniczych,
spotecznych i informatycznych, a takze podstawowego przygotowania w zakresie przedsigbiorczosci).

Cel strategiczny 2 bedzie mozliwy do osiggniecia poprzez realizacje nastepujacych celow
operacyjnych:

o Cel operacyjny 2.1. Rozwdj wspolpracy szkol zawodowych z pracodawcami, uczelniami
wyzszymi i powiatowymi urzedami pracy
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o Cel operacyjny 2.2. Badanie loséw absolwentéw szkoét zawodowych
o Cel operacyjny 2.3. Wzrost swiadomosci i umiejetnosci uczniow szkot gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w zakresie planowania kariery zawodowej

Cel strategiczny 3. (Podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego) ma zapewnic
dostosowanie szkot do postepu technologicznego w zakresie wysoko wykwalifikowanej kadry
dydaktycznej oraz wyposazenia pracowni, w tym pracowni ksztalcenia zawodowego. Wazne jest
rOwniez opracowanie programOéw nauczania dostosowanych do potrzeb nowoczesnych stanowisk
pracy oraz programow praktyk zawodowych adekwatnych do wymagan rynku pracy.

W ramach celu strategicznego 3 bgda realizowane nastgpujace cele operacyjne:

o Cel operacyjny 3.1. Modernizacja wyposazenia i bazy lokalowej szkot zawodowych

o Cel operacyjny 3.2. Wyposazenie uczniow w wiedze i praktyczne umiejetnosci zawodowe
oraz kluczowe kompetencje dostosowane do wymagan nowoczesnego rynku pracy

o Cel operacyjny 3.3. Podnoszenie, uaktualnianie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych
i spotecznych nauczycieli szkot zawodowych, zwigkszenie ich praktycznego wymiaru

o Cel operacyjny 3.4. Podniesienie jakosci praktyk zawodowych dla uczniow szkot zawodowych

e Cel operacyjny 3.5. Wypracowanie skutecznych narzedzi statego monitorowania jakosci
szkolnictwa zawodowego w regionie

Cel strategiczny 4 (Wypromowanie szkolnictwa zawodowego jako efektywnej $ciezki wchodzenia
na rynek pracy) ma zapewni¢ dostarczenie spoteczenstwu wiedzy o tym jak wspotczesne szkolnictwo
zawodowe funkcjonuje i jakie korzysci przynosi ukonczenie szkolty zawodowej. Promocja powinna
by¢ skierowana do catego spoleczenstwa, po to aby zmieni¢ stereotypy w postrzeganiu szkot
zawodowych, ale tez do ucznidw gimnazjow oraz ich rodzicow. Promocja powinna by¢ realizowana
na podstawie uprzednio przygotowanej strategii
i planu dziatah komunikacyjnych z wykorzystaniem szerokiego zestawu narzedzi i form komunikacji.

Cel strategiczny 4 bedzie mozliwy do osiagnigcia poprzez realizacj¢ dziatah w ramach
nastepujacych celow operacyjnych:

o Cel operacyjny 4.1. Wzrost poziomu wiedzy spoleczenstwa, uczniow szkol gimnazjalnych
i ich rodzicow na temat ksztatcenia w szkotach zawodowych

o Cel operacyjny 4.2. Wzrost prestizu szkolnictwa zawodowego [ absolwentow szkol
zawodowych

o Cel operacyjny 4.3. Wzrost zainteresowania mtodziezy ksztatceniem zawodowym

o Cel operacyjny 4.4. Wzrost zainteresowania pracodawcow wspolpracq ze szkotami
zawodowymi

o Cel operacyjny 4.5. Wypracowanie narzedzi badania skutecznosci prowadzonych dziatan
promocyjnych

Osiagnigcie wyzej wymienionych celow strategicznych bedzie mozliwe dzigki wdrozeniu
szeregu dziatan w obrebie poszczegdlnych celéw operacyjnych. Dziatania te zostaly szczegdtowo
opisane w planie dziatan operacyjnych.
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Tabela 41. Struktura celow strategicznych i operacyjnych Planu

CELE STRATEGICZNE

1. Rozwoj wspotpracy
sieciowe] szkot oraz
podniesie poziomu ich
ucyfrowienia

1.1. Tworzenie i rozwdj
partnerstw
terytorialnych w
obszarach ksztalcenia
waznych dla gospodarki
regionu

1.2. Tworzenie i rozwoj
partnerstw
tematycznych w
obszarach ksztalcenia
waznych dla gospodarki
regionu

1.3. Rozwoj narzedzi i
metod ksztalcenia
opartych na
technologiach
informacyjno-
komunikacyjnych

2. Dostosowanie oferty

3. Podniesienie jakosci

szkolnictwa zawodowego  ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rynku pracy w szkotach
CELE OPERACYJNE

2.1. Rozwoj wspotpracy
szkot zawodowych z
pracodawcami, uczelniami
Wyzszymi i powiatowymi
urz¢dami pracy

2.2. Badanie losow
absolwentow szkot
zawodowych

2.3. Wzrost $wiadomosci i
umiejetnosci uczniow
szkot gimnazjalnych i

ponadgimnazjalnych w
zakresie planowania
kariery zawodowej

Zrodto: Opracowanie wlasne

3.1. Modernizacja
wyposazenia i bazy
lokalowej szkot
zawodowych

3.2. Wyposazenie uczniow
w wiedzg i praktyczne
umiejetnoscei zawodowe
oraz kluczowe
kompetencje dostosowane
do wymagan
nowoczesnego rynku
pracy

3.3. Podnoszenie,
uaktualnianie poziomu
wiedzy i umieje¢tnosci

zawodowych i
spotecznych nauczycieli
szkot zawodowych,
zwigkszenie ich
praktycznego wymiaru

3.4. Podniesienie jakosci
praktycznej nauki zawodu
dla uczniow szkot
zawodowych

3.5. Rozw¢j stalego
monitorowania jakosci
szkolnictwa zawodowego
poprzez wypracowanie i
wdrozenie skutecznych
narzedzi

Cel strategiczny 4.
Wypromowanie
szkolnictwa zawodowego
jako efektywnej Sciezki
wchodzenia na rynek
pracy

4.1 Wzrost poziomu
wiedzy spoteczenstwa,
uczniow szkot
gimnazjalnych i ich
rodzicéw na temat
ksztalcenia w szkotach
zawodowych

4.2. Wzrost prestizu
szkolnictwa zawodowego
i absolwentow szkot
zawodowych

4.3. Wzrost
zainteresowania
miodziezy ksztalceniem
zawodowym

4.4. Wzrost
zainteresowania
pracodawcow wspolpraca
ze szkotami zawodowymi

4.5. Wypracowanie
narzedzi badania
skutecznosci
prowadzonych dziatan
promocyjnych



4. Plan dzialan operacyjnych

Plan sktada si¢ z zestawu najwazniejszych dziatan i przedsigwzig¢, ktore bede realizowane
w ramach poszczegoélnych celow operacyjnych. Dla dziatan wskazano instytucje i podmioty, ktére

moga by¢ zaangazowane w ich realizacje, a takze podano mozliwe zrodla finansowania ze srodkow

krajowych i unijnych. Plan nie zawiera konkretnych ram czasowych, ale nalezy zatozy¢, ze wskazane
dziatania bedg wdrazane w przyjetym horyzoncie czasowym, tj. do roku 2025.

4.1. Dzialania w ramach poszczegdlnych celéw operacyjnych

Cel strategiczny 1. Rozwdéj wspdipracy sieciowej szkdl oraz podniesie poziomu ich ucyfrowienia

Cel operacyjny 1.1. Tworzenie i rozwdj partnerstw terytorialnych w obszarach ksztalcenia wainych

dla gospodarki regionu

Dziatania Instytucje i podmioty Mozliwosci finansowania dzialan
zaangazowane

Promocja, inicjowanie i rozwoj partnerstw
terytorialnych w obszarach inteligentnych
specjalizacji (biogospodarka; medycyna i
zdrowie; energetyka niskoemisyjna;
informatyka i automatyka

Promocja, inicjowanie i rozwdj partnerstw
terytorialnych w perspektywicznych sektorach

wzrostu (transport i logistyka; turystyka;
przemysly kreatywne)

Promocja, inicjowanie i rozwdj partnerstw
terytorialnych w sektorach waznych dla
lokalnych rynkow pracy (budownictwo i sektory
je wspomagajace; podstawowe uslugi

Samorzad wojewodzki;
samorzady powiatowe;
zainteresowane szkoty

Samorzad wojewodzki;
samorzady powiatowe;
zainteresowane szkoty

Samorzad wojewodzki;
samorzady powiatowe;
zainteresowane szkoty

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie i rozwdj partnerstw tematycznych w obszarach ksztalcenia wainych

dla gospodarki regionu

Dzialania Instytucje i podmioty Mozliwos$ci finansowania dzialan
zaangazowane

Promocja, inicjowanie i rozwdj partnerstw
tematycznych w obszarach inteligentnych
specjalizacji (biogospodarka; medycyna i
zdrowie; energetyka niskoemisyjna;
informatyka i automatyka)

Promocja, inicjowanie i rozwdj partnerstw
tematycznych w perspektywicznych sektorach

wzrostu (transport i logistyka; turystyka;
przemysly kreatywne)

Promocja, inicjowanie i rozwdj partnerstw
tematycznych w sektorach waznych dla
lokalnych rynkéw pracy (budownictwo i sektory
je wspomagajace; podstawowe uslugi

Samorzad wojewodzki;
samorzady powiatowe;
zainteresowane szkoty

Samorzad wojewodzki;
samorzady powiatowe;
zainteresowane szkoty

Samorzad wojewodzki;
samorzady powiatowe;
zainteresowane szkoty

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztatcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego



Cel operacyjny 1.3. Rozwdj metod  ksztalcenia na

informacyjno-komunikacyjnych

narzedzi i opartych technologiach

Dzialania Instytucje i podmioty Mozliwosci finansowania dziatan
zaangazowane

Wyposazenie szk6l w nowoczesny sprzet i
oprogramowanie komputerowe.

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztatcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.

Samorzady powiatowe;
szkoty, nauczyciele

Szkoty; nauczyciele;
profesjonalne firmy
zewngtrzne

Digitalizacja istniejacych zasobéw edukacyjnych
szkoél oraz ich udostepnianie w ramach
wspoélnych platform komunikacyjnych lub
chmur edukacyjnych

Tworzenie nowych tresci edukacyjnych w
formie np. e-podrecznikow, gier edukacyjnych

Szkoly; nauczyciele;
profesjonalne firmy

lub symulacyjnych zewngtrzne Infrastruktura ksztatcenia zawodowego
i ustawicznego
Opracowanie kurséw multimedialnych Samorzady powiatowe; RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.

szkoty; nauczyciele;
profesjonalne firmy
zewnetrzne

Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego
i ustawicznego;

umozliwiajacych nauke nauczycielom z
wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé.

POWER 2014-2020: Dziatanie 2.10
Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

Cel strategiczny 2. Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy

Cel operacyjny 2.1. Rozwdj wspolpracy szkol zawodowych 7 pracodawcami, uczelniami

wyzsgymi i powiatowymi urzedami pracy

Wspélne z pracodawcami przygotowywanie
programéw nauczania.

Wspoélna z pracodawcami organizacja wysokiej jakoSci
zajeé praktycznych, praktyk zawodowych i stazy
zarowno dla uczniow, jak i dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki
zawodu.

Wspoélne z pracodawcami prowadzenie
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych.

Uczestniczenie nauczycieli w zajeciach prowadzonych
w szKkole wyzszej, w tym w zajeciach laboratoryjnych,
kolach i obozach naukowych, w celu zwiekszenia
dostepu uczniéw i nauczycieli do nowoczesnych technik
i technologii oraz mozliwosci aktualizowania przez
nauczycieli zawodu swojej wiedzy.

Organizowanie wizyt studyjnych u pracodawcow.

Klasy patronackie organizowane na podstawie umowy
z pracodawcami, w ktérych odbywa sie ksztalcenie pod
potrzeby konkretnego zakladu

Wspolpraca szkol z pracodawcami i uczelniami w
zakresie wprowadzania nowej oferty ksztalcenia lub
modyfikacji juz istniejacej.

Umozliwianie korzystania z infrastruktury
pracodawcow przez uczniéw w ramach ksztalcenia
zawodowego.

Angazowanie uczelni we wspolprace ze szkotami
zawodowymi — wspolne konferencje, projekty.

Szkoty, nauczyciele,
pracodawcy

Szkoty, nauczyciele,
pracodawcy, uczniowie szkot
zawodowych

Szkoty, nauczyciele,
pracodawcy, uczniowie szkot
zawodowych

Szkoty, nauczyciele, uczelnie

Szkoty, nauczyciele,
pracodawcy, uczniowie szkot
zawodowych

Szkoty, nauczyciele,
dyrektorzy, pracodawcy,
uczniowie szkot zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
dyrektorzy, pracodawcy,
uczelnie

Szkoty, nauczyciele,
dyrektorzy, pracodawcy,
uczniowie szkot zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
dyrektorzy, uczelnie wyzsze,

Dzialania Instytucje i podmioty Mozliwosci finansowania
zaangazowane dzialan

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

RPO WL 2014-2020:

O$ Priorytetowa 12:
Edukacja, kwalifikacje i
kompetencje, Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

Pracodawcy

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie



Staly monitoring powiatowego i regionalnego rynku
pracy prowadzony przez szkoly w celu wprowadzania
nowych kierunkow ksztalcenia (korzystanie z analiz

powiatowych urzedow pracy dotyczacych ofert

zawodow nadwyzkowych i deficytowych).
Organizowanie cyklicznych spotkan z

przedstawicielami urzedéw pracy w celu okreslenia

kierunkéw potrzebnych na rynku pracy.

uczniowie szk6t zawodowych

Szkoty, doradcy
zawodowi/psycholodzy/
pedagodzy, dyrektorzy,
powiatowe urzedy pracy

Szkoty, doradcy
zawodowi/psycholodzy/
pedagodzy, powiatowe urzedy
pracy, uczniowie szkot
zawodowych

Cel operacyjny 2.2. Badanie losow absolwentow szkot zawodowych

dzialan

Wspolpraca powiatow w celu
wypracowania wspélnych narzedzi do
badania losow absolwentow szkoét

Tworzenie i aktualizacja baz danych
absolwentow przez szkoly.

Wspolpraca z absolwentami (udzial
absolwentéw w konferencjach i
seminariach oraz przedstawianie historii
wlasnych karier zawodowych).
Opracowanie wspolnych narzedzi i
metodologii badania loséw absolwentow
przez szkoly z wojewodztwa lubelskiego.
Opracowanie wspolnych narzedzi i
metodologii badania pracodawcéw przez
szkoly z wojewddztwa lubelskiego.
Regularne prowadzenie badan losow
absolwentow przez poszczegolne szkoly.
Regularne prowadzenie badan
pracodawcéw w poszczegolnych
powiatach.

Badania potrzeb szkoleniowych uczniéw.

Monitorowanie loséw absolwentow,
obejmujace:

a. opracowanie systemowych narzedzi dla
monitorowania loséw zawodowych
absolwentéw szkol na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym w tym:

- narzedzi do badan iloSciowych loséw
absolwentow pozwalajacych na
reprezentatywne wnioski dotyczace losow
zawodowych absolwentow;

- systemu monitorowania losow
zawodowych absolwentéw w oparciu o
dane administracyjne (w tym
rekomendacje w zakresie rozwiazan
prawnych pozwalajacych na wdrozenie
takiego monitoringu);

- opracowanie narzedzi do monitorowania
losow absolwentow dla dyrektorow szkot
w postaci: kwestionariusza on-line,
programu raportujacego wraz z
narzedziami wsparcia (podrecznik, kurs
on-line).

Samorzady powiatowe; Konwent Powiatow
WL

Szkoty, doradcy zawodowi/ psycholodzy/
pedagodzy

Szkoty, doradcy zawodowi/ psycholodzy/
pedagodzy, nauczyciele, dyrektorzy,
absolwenci, uczniowie szkot zawodowych,
uczniowie gimnazjéw, rodzice uczniow
Zesp6t miedzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatéw WL lub
zewnetrzna profesjonalna jednostka.

Zespot miedzyszkolny (miedzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatéw WL lub
zewngtrzna profesjonalna jednostka.

Szkoty, doradcy zawodowi/
psycholodzy/pedagodzy, nauczyciele
Szkoty, doradcy zawodowi/
psycholodzy/pedagodzy, nauczyciele lub
zewngtrzna profesjonalna jednostka

Szkoty, doradcy zawodowi/
psycholodzy/pedagodzy, nauczyciele

Zespo6t miedzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatéw WL lub
zewnetrzna profesjonalna jednostka, Szkoty,
doradcy zawodowi/ psycholodzy/pedagodzy,
nauczyciele
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zawodowe; Srodki wiasne
Starostwa Powiatowego
/Urzedu Miasta

srodki wtasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzgdu Miasta
srodki witasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta
srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

POWER 2014-2020,
Dziatanie 2.15 Ksztatcenie i
szkolenie zawodowe
dostosowane do potrzeb
zmieniajacej si¢ gospodarki



b. przeprowadzenie w latach 2015-2022
trzech edycji monitorowania loséw

zawodowych absolwentow szkol
zawodowych w wykorzystaniem

wypracowanych rozwiazan.

Cel operacyjny 2.3. Wrzrost swiadomosci i umiejetnosci uczniow szkol gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych w zakresie planowania kariery zawodowej

Doradztwo zawodowe w kazdym
gimnazjum i w kazdej szkole zawodowej w
zakresie dalszego uczenia oraz wchodzenia
na rynek .

Indywidualne i grupowe poradnictwo
zawodowe w zakresie poszukiwania pracy
oraz zakladania wlasnej firmy.

Spotkania doradcéw zawodowych z
rodzicami uczniéw gimnazjow i uczniow
szkét zawodowych w zakresie informacji o
rynku pracy, wyboru szkoly oraz wejScia
na rynek pracy.

Dostarczanie uczniom informacji i analiz
rynku pracy.

Rozwéj Szkolnych Osrodkow Kariery i
profesjonalizacja ich dzialania.

Wspolne organizowanie z pracodawcami i
instytucjami rynku pracy targéw pracy
dla uczniow i absolwentow.

Pomoc z zakresu rozpoczynania wlasnej
dzialalno$ci gospodarczej.

Przygotowanie i udostepnienie
multimedialnych zasobow wspierajacych
proces doradztwa dla wszystkich grup
wiekowych (danych o zawodach i
kwalifikacjach, filméw zawodoznawczych,
statystyk dotyczacych uczniéw i
absolwentéw, narzedzi i materialow
wzbogacajacych warsztat pracy doradcéw
zawodowych oraz zasobéw mozliwych do
wykorzystania bezpo$rednio przez
uczniéw, ich rodzicéw i innych dorostych
uzytkownikow systemu.

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie
gimnazjow

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szkot zawodowych

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
rodzice uczniow szkot zawodowych, rodzice
uczniow gimnazjow

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie
gimnazjow

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie
gimnazjow

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szkét zawodowych, uczniowie
gimnazjow, absolwenci, pracodawcy,
instytucje rynku pracy

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szk6t zawodowych, uczniowie
gimnazjow, instytucje rynku pracy

Doradcy zawodowi/psycholodzy/pedagodzy,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie
gimnazjow, uczniowie szkot zawodowych,
rodzice

Instytucje i podmioty zaangazowane Mozliwo$ci finansowania
dzialan

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzgdu Miasta

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzgdu Miasta

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzgdu Miasta,
pracodawcy, instytucje rynku
pracy

$rodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta,
instytucje rynku pracy

POWER 2014-2020:
Dziatanie 2.14 Rozwoj
narzedzi dla uczenia si¢ przez
cale zycie

Cel strategiczny 3. Podniesienie jakosci ksztalcenia zawodowego w szkotlach

Cel operacyjny 3.1. Modernizacja wyposaZenia i bazy lokalowej szkoét zawodowych

Dzialania

Wyposazenia pracowni przedmiotéw
zawodowych.

Prace modernizacyjne i dostosowawcze istniejacej B4 ANIEIORAE

Instytucje i podmioty
zaangazowane
Szkoty, Starostwa
Powiatowe / Urzedy
Miast
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Mozliwosci finansowania dzialan

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.



infrastruktury, w szczego6lnos$ci rozbudowa lub
przebudowa pracowni/warsztatow ksztalcenia
praktycznego jak rowniez pracowni
wykorzystywanych w procesie ksztalcenia i
rozwoju kompetencji kluczowych zorientowanych

Dostosowanie infrastruktury szkol, w
szczegolnosci szkot specjalnych do potrzeb oséb
niepelnosprawnych

Powiatowe / Urzedy
Miast

Szkoty, Starostwa
Powiatowe / Urzedy
Miast

Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4.
Ksztalcenie zawodowe; Dziatanie 13.6.
Infrastruktura ksztalcenia zawodowego i
ustawicznego

Cel operacyjny 3.2. Wyposaienie uczniow w wiedze i praktyczne umiejetnosci zawodowe

oraz kluczowe kompetencje dostosowane do wymagan nowoczesnego rynku pracy

Dzialania Instytucje i podmioty Mozliwo$ci finansowania dzialan
zaangazowane

Wdrazania nowych, innowacyjnych form
nauczania zawodowego.

Dodatkowe zajecia specjalistyczne umozliwiajace
uczniom uzyskiwanie i uzupelnianie wiedzy i
umiejetnosci zawodowych.

Wsparcie uczniéw w zakresie zdobywania
dodatkowych uprawnien zwiekszajacych ich
szanse na rynku pracy.

Mozliwosé potwierdzania kwalifikacji w zawodzie
poprzez odpowiednie egzaminy.

Zajecia wyrownawcze w zakresie przedmiotow
ogolnych i zawodowych.

Organizacja dodatkowych zaje¢ rozwijajacych
dla uczniow wyjatkowo zdolnych.

Organizacja zaje¢ dodatkowych dotyczacych
technik uczenia si¢, komunikacji, autoprezentacji,
przedsiebiorczosci, nowych technologii.
Organizacja zaje¢ majacych na celu podnoszenie
kompetencji kluczowych.

Organizacja klas dwuzawodowych oraz
wielozawodowych w szKkotach.

Przygotowywanie mlodziezy do udzialu w
konkursach, zawodach, olimpiadach
przedmiotowych.

Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, dyrektorzy,
nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych
Szkoty, dyrektorzy,
nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych
Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanic 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztatcenie zawodowe

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe; Starostwa
Powiatowe / Urzedy Miast

RPO WL 2014-2020: Dziatanie 12.4:
Ksztalcenie zawodowe

Cel operacyjny 3.3. Podnoszenie, uaktualnianie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych
i spolecznych nauczycieli szkél zawodowych, zwigkszenie ich praktycznego wymiaru

Mozliwosci finansowania
dzialan

Dzialania Instytucje i
podmioty

zaangazowane

RPO WL 2014-2020: Dziatanie
12.4: Ksztalcenie zawodowe

Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych,
uczelnie

Wspélpraca szkél i placowek ksztalcenia zawodowego ze
szkolami wyzszymi w celu zwigkszenia dostepu uczniow i
nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii oraz

mozliwo$¢ aktualizowania przez nauczycieli zawodu swojej
wiedzy, nabycia mozliwosci uczestniczenia w zajeciach
prowadzonych w szkole wyzszej, w tym w zajeciach
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Kursy, szkolenia i studia podyplomowe dla nauczycieli w
zakresie nowoczesnych srodkow dydaktycznych, nowych
technologii, kompetencji mi¢kkich.

Kursy, szkolenia i studia podyplomowe dla dyrekeji szkot
zawodowych dotyczace zarzadzania menadzerskiego,
zarzadzania

strategicznego, komunikacji, promocji i PR.

Opracowanie kurséw multimedialnych umozliwiajacych nauke
nauczycielom z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odleglosé.

Szkoty, nauczyciele,
uczelnie, instytucje
szkoleniowe

Szkoty, dyrektorzy,
uczelnie, instytucje
szkoleniowe

Szkoty, nauczyciele,
profesjonalne
jednostki
zewngtrzne

RPO WL 2014-2020: Dziatanie
12.4: Ksztatcenie zawodowe;
srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta
POWER 2014-2020: Dziatanie
2.10 Wysoka jakos$¢ systemu
oswiaty

RPO WL 2014-2020: Dziatanie
12.4: Ksztatcenie zawodowe;
srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta
POWER 2014-2020: Dziatanie
2.10 Wysoka jakos$¢ systemu
oswiaty

RPO WL 2014-2020: Dziatanie
12.4: Ksztalcenie zawodowe;
srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzgdu Miasta
POWER 2014-2020: Dziatanie
2.10 Wysoka jakos$¢ systemu
oswiaty

Cel operacyjny 3.4. Podniesienie jakosci praktycznej nauki zawodu dla uczniow szkol

zawodowych

Zwiekszenia wspolpracy szkol i placéwek ksztalcenia
zawodowego z pracodawcami m. in. poprzez realizacje dziatan
ukierunkowanych na organizacje wysokiej jakosci zajeé
praktycznych, praktyk zawodowych i stazy dla uczniow.
Podniesienie poziomu praktyk zawodowych i ksztalcenia
praktycznego poprzez wypracowanie (we wspolpracy szkot z
pracodawcami) standardéw praktyk w poszczegélnych
zawodach.

Opracowanie narzedzi badawczych i

prowadzenie badan ewaluacyjnych sprawdzajacych jakosé
praktyk uczniowskich.

Szkoty, nauczyciele,
uczniowie szkot
zawodowych,
pracodawcy

Szkoty, nauczyciele,
pracodawcy

Szkoty, nauczyciele lub

zewnetrzna

Dzialania Instytucje i podmioty Mozliwo$ci finansowania
zaangazowane dzialan

RPO WL 2014-2020:
Dziatanie 12.4: Ksztalcenie
zawodowe

srodki wlasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta;
pracodawcy

srodki wiasne Starostwa
Powiatowego /Urzedu Miasta

profesjonalna jednostka

Cel operacyjny 3.5. Rozwdj stalego monitorowania jakosci szkolnictwa zawodowego poprzez

wypracowanie i wdroZenie skutecznych narzedzi

Dzialania

Wspoélpraca powiatow w zakresie ujednolicenia
narzedzi monitorowania podnoszenia jakosci
szkolnictwa zawodowego w regionie

Opracowanie metodologii badawczej i narzedzi
badawczych badan mltodziezy i ich rodzicow.

Monitoring wskaznikéw mierzacych jakos¢ i
efektywno$¢ nauczania w szkolach zawodowych,
np. wyniki egzaminéw maturalnych i

Opracowanie strategii i ewaluacja strategii
rozwoju szkot zawodowych w powiatach
(narzedzia i dzialania powiazane z je
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Instytucje i podmioty zaangazowane

Zesp6t miedzypowiatowy powotany przez
Konwent Powiatow WL

Zespo6t miedzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotlany przez Konwent Powiatéw WL lub
zewnetrzna profesjonalna jednostka.

Szkoty, nauczyciele, dyrektorzy

Zespo6t miedzyszkolny (miedzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatéw WL lub
zewngtrzna profesjonalna jednostka.

MozliwoSci
finansowania dzialan

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

$rodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu



celami strategii
wojewoddzkiej, oraz wskazniki proponowanych

Badanie potrzeb szkoleniowych uczniéw.

Badanie potrzeb szkoleniowych nauczycieli i
dyrektoréw szkol zawodowych.

Opracowanie narzedzi badawczych do badania
losow absolwentow szkol zawodowych.
Monitoring loséw absolwentow.

Analiza skuteczno$ci egzaminow
potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe uczniow
i absolwentow.

Szkoty, nauczyciele

Szkoty, nauczyciele, dyrektorzy

Zesp6t miedzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatéw WL lub
zewngtrzna profesjonalna jednostka.

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele

Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

$rodki witasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

Cel strategiczny 4. Wypromowanie szkolnictwa zawodowego jako efektywnej sciezki wchodzenia

na rynek pracy

Cel operacyjny 4.1. Wzrost poziomu wiedzy spoleczenstwa, uczniow szkol gimnazjalnych
i ich rodzicow na temat ksztatcenia w szkotach zawodowych

Dzialania Instytucje i podmioty zaangazowane Mozliwosci
finansowania dzialan

Wspélpraca powiatow w zakresie przygotowania
planu dzialan w zakresie promocji szkot
zawodowych, oferowanych zawodow, szkolen
specjalistycznych

Popularyzacja wiedzy na temat poszczegolnych
zawodow w regionie oraz mozliwosci zdobycia
konkretnego zawodu w okreslonych szkolach i
mozliwosci zatrudnienia w danym zawodzie.
Tworzenie portalu edukacyjnego dla uczniéw,
kandydatéw do szkol, rodzicow i nauczycieli — z
materialami edukacyjnymi, upowszechniajacymi
szkolnictwo zawodowe, kursami on-line, forami i
czatami.

Organizowanie targéw edukacyjnych dla
kandydatow do szkoél i ich rodzicow.

Organizowanie spotkan w gimnazjach dla
kandydatow do szkél i ich rodzicow.

Zainteresowanie mediow regionalnych wspoélpraca
ze szkolami zawodowymi w celu promowania
szkolnictwa zawodowego (np. cykl artykulow, czy
audycji promujacych poszczegolne zawody, przy
wykorzystaniu dobrych praktyk i wspolpracy z
absolwentami

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele

Zespo6t miedzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatow WL
lub zewnetrzna profesjonalna jednostka.
Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele

Zespo6t miedzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatow WL
Iub zewnetrzna profesjonalna jednostka.
Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele

Zespot migdzyszkolny (miedzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatow WL
lub zewnetrzna profesjonalna jednostka.

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie
gimnazjow, rodzice

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice, absolwenci, media

srodki witasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wiasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

Cel operacyjny 4.2. Wzrost prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentow szkot zawodowych

Dzialania Instytucje i podmioty zaangazowane Mozliwosci
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| finansowania dzialai

Przygotowanie strategii promocji szkolnictwa
zawodowego (wojewodzkiej, powiatowych i
szkolnych) na podstawie badan.

Warsztaty i konferencje dotyczace promocji
szkolnictwa zawodowego (na poziomie
wojewodzkim i powiatowym).

Zainteresowanie mediéw regionalnych wspélpraca
ze szkolami zawodowymi w celu promowania
szkolnictwa zawodowego (np. cykl artykulow, czy

Zespo6t migdzyszkolny (migdzypowiatowy)
powotany przez Konwent Powiatow WL
lub zewnetrzna profesjonalna jednostka,
szkoty, dyrektorzy, nauczyciele

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice, absolwenci, media

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, media,
absolwenci

audycji promujacych poszczegélne zawody, przy
wykorzystaniu dobrych praktyk i wspélpracy z

absolwentami

Promocja szkolnictwa zawodowego poprzez
pokazanie historii znanych osob, ktére odniosty

sukces.

Profesjonalna kampania promocyjna w mediach,
pozwalajaca dotrze¢ do mlodziezy przed wyborem

zawodu i ich rodzicow.

Promowanie najlepszych uczniéw w szkotach

Cel operacyjny 4.3. Wzrost zainteresowania miodzieZy ksztalceniem zawodowym

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, media,
absolwenci

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice, absolwenci, media

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie
szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

$rodki witasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

$rodki wiasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wiasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wtasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

Dzialania Instytucje i podmioty zaangazowane Mozliwosci
finansowania dzialan

Zaangazowanie w promocje szkét
zawodowych ich absolwentéw.

Promowanie dobrych praktyk

dotyczacych losow absolwentéw szkot
zawodowych.

Przygotowanie oraz dystrybucja
prezentacji multimedialnych, filméw —
promujacych ksztalcenie w
poszczegolnych zawodach.

Promocja zawodow i szkét zawodowych
w mediach spolecznosciowych.

Organizowanie wizyt promujacych
szkoly zawodowe w gimnazjach —
spotkania z uczniami i rodzicami.

Targi edukacji (promocja oferty szkot
zawodowych w poszczegolnych
powiatach).

Promocja szkolnictwa zawodowego
poprzez pokazanie historii znanych
0s6b, ktore odniosly sukces.

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice, zewnetrzna profesjonalna jednostka.

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,
uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice

Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci,

uczniowie szkot zawodowych, uczniowie gimnazjow,
rodzice
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srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki witasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

$rodki witasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wiasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

srodki wlasne
Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta



Cel operacyjny 4.4. Wzrost zainteresowania pracodawcow wspolpracg ze szkolami zawodowymi

Dzialania Instytucje i podmioty zaangazowane Mozliwosci
finansowania dzialan

Przygotowanie planu dzialafi promocyjnych Zespol miedzyszkolny (migdzypowiatowy) srodki wlasne
sluzacych zwiekszenie zainteresowania powolany przez Konwent Powiatow WL lub Starostwa
pracodawcow wspélpraca ze szkolami zewngtrzna profesjonalna jednostka. Powiatowego /Urzedu
zawodo! i szkoty, dyrektorzy, nauczyciele Miasta

Zwigkszenie zainteresowania pracodawcow Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, absolwenci srodki wiasne
zatrudnianiem absolwentow szkét zawodowych Starostwa

oraz wspolpraca ze szkolami zawodowymi w Powiatowego /Urzedu
ramach praktyk i stazy. Miasta

Cel operacyjny 4.5. Wypracowanie narzedzi badania skutecznosci prowadzonych dzialan

promocyjnych
Dzialania Instytucje i podmioty zaangazowane Mozliwosci
finansowania dzialan

Wspolpraca wszystkich powiatéw w celu Zespol migdzypowiatowy powolany przez srodki wlasne

wypracowania narzedzi badania skutecznoSci Konwent Powiatow WL Starostwa

podejmowanych dzialan promocyjnych Powiatowego /Urzedu
Miasta

OJ 0@ e ) TS B eA i vt el bvdeaidis | Zespot miedzyszkolny (miedzypowiatowy) srodki wlasne

do badania skutecznosci i efektywnosci dzialan powotany przez Konwent Powiatéw WL lub Starostwa

promocyjnych. zewngtrzna profesjonalna jednostka, szkoty, Powiatowego /Urzedu

dyrektorzy, nauczyciele Miasta

Badania skutecznosci i efektywnosci Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele srodki wlasne

prowadzonych dzialan promocyjnych. Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

Badania ewaluacyjne podczas kazdej z Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele srodki wlasne

prowadzonych kampanii promocyjnych. Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

Badania wizerunku i odbioru Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele srodki wlasne

spolecznego szKolnictwa zawodowego. Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

Badania oczekiwan wzgledem szkolnictwa Szkoty, dyrektorzy, nauczyciele, zewngtrzna  $Srodki wlasne

zawodowego ze strony pracodawcow. profesjonalna jednostka Starostwa
Powiatowego /Urzedu
Miasta

4.2.  Gléwne zréodla finansowania planu

Czg$¢ dziatan przewidzianych do realizacji poszczegodlnych celow operacyjnych moze
by¢ finansowana w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego
na lata 2014-2020:

- Dzialanie 12.4 Ksztalcenie zawodowe (z alokacja srodkow UE wynoszacg 74,6 mln euro);
- Dziatanie 13.6 Infrastruktura ksztalcenia zawodowego i ustawicznego (z alokacja srodkow UE
wynoszaca 15,8 min euro).

Wedtug harmonogramu naboréw wnioskow do Dziatania 12.4 przewiduje si¢ organizacje¢
trzech konkursow w roku 2016. Pierwszy zostanie ogloszony w | kwartale 2016 r. (z alokacja 50 min
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zt), drugi bedzie w sierpniu 2016 r. (z alokacjg 20 mln zt), natomiast trzeci zostanie ogloszony
w listopadzie 2016 r. z alokacja 9,5 min zt.

W ramach pierwszego i trzeciego konkursu zaplanowano nastgpujace typy projektow:

- zwigkszenie wspotpracy szkot i placowek ksztalcenia zawodowego z pracodawcami
m. in. poprzez realizacje dziatan ukierunkowanych na wspolne przygotowywanie programow
nauczania, organizacj¢ wysokiej jakosci zaje¢ praktycznych, praktyk zawodowych i stazy
zaréwno dla ucznidow, jak i dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu, jak réwniez wspolne prowadzenie kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych,

- wspotpraca szkot i placowek ksztalcenia zawodowego ze szkotami wyzszymi w celu
zwigkszenia dostgpu ucznidow i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii oraz
mozliwo$¢ aktualizowania przez nauczycieli zawodu swojej wiedzy, nabycia mozliwosci
uczestniczenia w zajeciach prowadzonych w szkole wyzszej, w tym w zajgciach
laboratoryjnych, kotach i obozach naukowych,

- wdrazanie nowych, innowacyjnych form nauczania zawodowego,

- dodatkowe zajecia specjalistyczne umozliwiajgce uczniom uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy
i umiejetnosci zawodowych,

- wsparcie uczniow w zakresie zdobywania dodatkowych uprawnien zwigkszajacych ich szanse
na rynku pracy,

- wyposazenie pracowni przedmiotow zawodowych.

Natomiast w ramach konkursu drugiego zaplanowano nastepujace typy projektow:

- organizacja i prowadzenie dla osob dorostych kwalifikacyjnych kurséw zawodowych
oraz kurséw umiejetnosci zawodowych;
- mozliwos¢ potwierdzania kwalifikacji w zawodzie poprzez odpowiednie egzaminy.

W ramach Dziatania 13.6 (Infrastruktura ksztatcenia zawodowego i ustawicznego) przewiduje
si¢ wedtug harmonogramu naboréw wnioskow na rok 2016 organizacj¢ jednego konkursu w marcu
2016 r. Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektow wynosi 67,8 min zt. W ramach konkursu
przewiduje sie realizacje nastepujacych typow projektow:

- prace modernizacyjne i dostosowawcze istniejgcej infrastruktury, w szczego6lnosci rozbudowa
lub przebudowa (w uzasadnionych przypadkach takze budowa) pracowni/warsztatow
ksztalcenia praktycznego jak réwniez pracowni wykorzystywanych w procesie ksztalcenia
i rozwoju kompetencji kluczowych zorientowanych na potrzeby regionalnego rynku pracy;

- zakup wyposazenia pracowni i warsztatow.

Realizacja pozostalych dzialan przewidzianych do realizacji poszczegélnych celow
operacyjnych powinna by¢ finansowana przez organy prowadzace szkoty, tj. starostwa powiatowe
(ziemskie i grodzkie).

Dodatkowych mozliwosci finansowania planu dziatan operacyjnych mozna upatrywaé
we wdrazanym na poziomie centralnym Programie Operacyjnym Wiedza Edukacja Rozwdj
(POWER) na lata 2014-2020. W ramach tego programu be¢dzie istniata mozliwo$¢ finansowania
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wielu

inicjatyw 1 przedsigwzi¢é przyczyniajacych si¢ do dalszej modernizacji szkolnictwa

zawodowego W Polsce i poszczegolnych regionach. W szczegolnosci beda $rodki z:

Dziatania 2.10. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty (z alokacjg $rodkéw z UE wynoszaca
103,7 min euro);

Dziatania 2.11. Zapewnienie funkcjonowania Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
(z alokacjg $rodkow z UE na poziomie 9,7 min euro);

Dziatania 2.12. Zwigkszenie wiedzy o potrzebach kwalifikacyjno-zawodowych (z alokacja
srodkow z UE wynoszaca 15,9 min euro);

Dziatania 2.13. Przejrzysty i spojny Krajowy System Kwalifikacji (z alokacja srodkow z UE
wynoszaca 36,4 min euro);

Dziatania 2.14. Rozwdj narzedzi uczenia si¢ przez cate zycie (z alokacja $srodkow z UE
wynoszacg 33,3 mln euro);

Dziatania 2.15. Ksztalcenie i szkolenie zawodowe dostosowane do potrzeb zmieniajacej si¢
gospodarki (z alokacja srodkéw z UE wynoszaca 74,9 min euro).

Zdecydowana wigkszo$¢ projektow wspotfinansowanych z wyzej wymienionych dziatan

bedzie realizowana przez instytucje centralne, ale wiele z nich bedzie realizowana przy wspotudziale

instytucji i szkot zawodowych z wojewodztwa lubelskiego.

Wdrazajac plan dziatan operacyjnych warto takze pamigta¢ o unijnym programie Erasmus +,

w ramach ktdrego istnieje mozliwo$¢ realizacji projektow migdzynarodowych w obszarze ksztalcenia i
szkolenia zawodowego w ramach dwoch akcji, tj. Akcja 1. Mobilno$¢ edukacyjna; Akcja 2.
Wspdtpraca na rzecz innowacji i dobrych praktyk.
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5. System monitorowania i ewaluacji planu

Monitoring i ewaluacja wdrazania planu rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie
lubelskim oraz wykonania wskaznikow realizacji celéw operacyjnych powinny by¢ prowadzone
systematycznie, za§ wyniki powinny by¢ okresowo przekazywane na forum Konwentu Powiatow
Wojewodztwa Lubelskiego w celu ich przedyskutowania i podjecia stosownych dziatan.
Przygotowany raport zbiorczy bedzie podstawa do weryfikacji i korekt zar6wno programéw
na poziomie lokalnym, jak i niniejszego Planu. Okresowo (np. raz na trzy lata) powinna
by¢ przeprowadzana ewaluacja czastkowa pozwalajaca wprowadzi¢ dziatania korygujace.

Poza okresowymi cyklami monitorowania i ewaluacji planu, zaleca si¢ takze, aby po kazdych
trzech latach wdrazania planu przeprowadzi¢ weryfikujaca analiz¢ SWOT (wraz z analizami
czastkowymi) w celu weryfikacji danych wejsciowych dla dzialan podejmowanych w ramach
realizacji Planu.

5.1. Metodyka przeprowadzania ewaluacji

Celem glownym ewaluacji jest ocena poprawnosci, jako$ci, skutecznosci i spojnosci realizacji
dzialan zaplanowanych w ramach Planu rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie
lubelskim do roku 2025. Tak okre$lony cel glowny osiagany bedzie poprzez szereg nastgpujacych,
szczegotowych celow ewaluacji, obejmujacych:

- okreslanie stopnia realizacji celow operacyjnych,

- identyfikowanie pozytywnych i negatywnych czynnikéw oraz ich sily, ktore wywarly
lub wywierajg wptyw na wdrazanie Planu,

- identyfikowanie niezaplanowanych efektow realizacji Planu,

- przeglad oraz ocena wykonanych dziatan (ich produktoéw i rezultatow),

- opracowanie wnioskéw ewaluacyjnych, niezbednych do ewentualnej modyfikacji/aktualizacji

Planu.

Kryteria ewaluacji:

- trafno$é¢ — stuzaca ocenie, w jakim stopniu okreslone cele operacyjne odpowiadaja potrzebom
rozwojowym szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie w kontek$cie dostosowania oferty
do potrzeb rynku pracy,

- efektywno$§¢ — pozwalajagca oceni¢ poziom ekonomicznos$ci interwencji (stosunek
poniesionych naktadéw do uzyskanych produktow),

- skuteczno$¢ — ktora pozwoli oceni¢, do jakiego stopnia cele zdefiniowane na etapie
programowania Planu zostaly osiagnigte,

- uzyteczno$¢ — oceniajaca, do jakiego stopnia produkty, rezultaty i oddzialywanie interwencji
odpowiadaja potrzebom szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie,

- trwalo$¢ — stuzaca ocenie, czy pozytywne zmiany wywolane realizacja Planu beda
kontynuowane rowniez po jej zakonczeniu

W ramach ewaluacji wykorzystane zostang nastepujace metody i techniki badawcze:
- analiza danych zastanych (desk research), w ramach ktorej poddane zostang wyniki
z egzaminOw zawodowych i maturalnych w szkotach zawodowych wojewddztwa lubelskiego;
- metoda iloSciowa - (sprawozdanie z realizacji dzialan przewidzianych w programie/projekcie).



5.2.  Instytucje i podmioty zaangazowane

Biorac pod uwage strong¢ wykonawcza funkcji monitorowania Planu rozwoju szkolnictwa
zawodowego w wojewoddztwie lubelskim do roku 2025, powinna by¢ ona sprawowana na dwoch
poziomach organizacyjnych tj.: na szczeblu podstawowym oraz na tzw. szczeblu agregacyjnym.

Pierwszy poziom systemu — szczebel podstawowy — powinien znajdowac¢ si¢ w jednostkach,
ktére beda petni¢ funkcje wdrazania dziatan w ramach planu, tj. poszczegdlne powiaty wojewodztwa
lubelskiego zaangazowane w realizacj¢ dzialan na rzecz szkoét zawodowych, dla ktérych stanowia
organy prowadzace. Beda one odpowiedzialne za sprawowanie monitoringu przyporzadkowanych
im dziatan oraz bgda prowadzi¢ ich biezacg obserwacj¢, pod katem odpowiednich wskaznikow
(zaréwno okreslonych w planie dziatania, jak i wskaznikow projektowych wynikajacych z zalozen
Dziatania 12.4 i 13.6 RPO WL na lata 2014 - 2020). Od strony proceduralnej, kazda jednostka
wdrazajaca zobowigzana bedzie do przekazywania danych z monitoringu na szczebel wyzszy —
agregacyjny. Zobowigzanie to stanowic bedzie jeden z elementow porozumienia w sprawie wdrazania
niniejszego Planu.

Ten (podstawowy) poziom monitoringu Planu, obejmie dziatania i projekty wdrazane
w ramach otrzymanego dofinansowania ze srodkow publicznych z tym z RPO WL na lata 2014-2020 .
Na tym poziomie prowadzona bgdzie rowniez szczegotowa inwentaryzacja projektow, oparta przede
wszystkim na badaniu ich rezultatow i produktow.

Funkcje drugiego szczebla mechanizmu monitorowania — tzw. agregacji — realizowa¢ powinna
specjalnie w tym celu powotana jednostka - Zesp6t ds. monitoringu i ewaluacji, odpowiedzialny
za calosciowy proces ewaluacji Planu powolany przez Konwent Powiatow Wojewodztwa
Lubelskiego.

Na tym poziomie agregowane bedg wyniki dzialan monitoringowych, realizowanych przez
wszystkie jednostki wdrazajace w odniesieniu do przyporzadkowanych im dziatan, tj. wskazniki
celow operacyjnych Planu. Zaleca si¢ aby zagregowane dane z monitoringu byly udostepniane
dla celow przeprowadzanych badan ewaluacyjnych, wykonywanych przez zewnetrznych
ewaluatorow.

Zaktada sig¢, ze dziatania monitoringowe (pomiary wskaznikow) bedag wykonywane w trybie:

- biezagcym - w odniesieniu do poszczegdlnych projektow — badanie bedzie skorelowane
ze sprawozdawczos$cig projektowa (stopien wykonania wskaznikéw, dotyczacych danego
projektu),

- cyklicznym - co najmniej na zakonczenie realizacji programu/projektu wdrazania Planu
(w przypadku celu strategicznego i celow operacyjnych — w cyklach, zgodnych z dostepnoscia
danych ze statystki publicznej).
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5.3. Monitorowanie efektéw dzialan strategicznych planu

Do osiagnigcia celéow strategicznych i operacyjnych Planu prowadzi¢ bedzie realizacja
poszczegblnych dziatan (a w ich ramach projektow). Ponizej przedstawiono matryce wskaznikow
kluczowych pomiaru osiaggniccia powyzszych celow wraz z informacja na temat zrodet
i czestotliwosci ich pomiaru.

Tabela 42. Matryca wskaznikoéw w ramach celow operacyjnych

Wskaznik celu operacyjnego Warto$é Zrédto pozyskania informacji Czgstotliwosé
docelowa pomiaru

wskaznika wskaznika

Cel operacyjny 1.1. Tworzenie i rozwdj partnerstw terytorialnych w obszarach ksztalcenia

waznych dla gospodarki regionu
Liczba utworzonych partnerstw
terytorialnych w obszarach inteligentnych
specjalizacji

Liczba utworzonych partnerstw
terytorialnych w perspektywicznych
sektorach wzrostu

Liczba utworzonych partnerstw
terytorialnych w sektorach waznych dla
lokalnych rynkéw pracy

Pomiar wlasny na podstawie co 2 lata
informacji ze szkét uczestniczacych

w partnerstwie

Pomiar wlasny na podstawie co 2 lata
informacji ze szkot uczestniczacych

w partnerstwie

Pomiar wlasny na podstawie do 2 lata
informacji ze szko6t uczestniczacych

w partnerstwie

Cel operacyjny 1.2. Tworzenie i rozwdj partnerstw tematycznych w obszarach ksztalcenia

waznych dla gospodarki regionu
Liczba utworzonych partnerstw tematycznych
w obszarach inteligentnych specjalizacji

Liczba utworzonych partnerstw tematycznych
w perspektywicznych sektorach wzrostu

Liczba utworzonych partnerstw tematycznych
w sektorach waznych dla lokalnych rynkéw

pracy

Pomiar wlasny na podstawie co 2 lata
informacji ze szkot uczestniczacych

w partnerstwie

Pomiar wlasny na podstawie co 2 lata
informacji ze szkot uczestniczacych

w partnerstwie

Pomiar wlasny na podstawie do 2 lata
informacji ze szk6t uczestniczacych

w partnerstwie

Cel operacyjny 1.3. Rozwdéj narzedzi i metod ksztalcenia opartych na technologiach

informacyjno-komunikacyjnych
Liczba szkél doposazona w sprzet
informatyczny

Liczba szkol funkcjonujacych we wspdlnych
platformach komunikacyjnych i/lub
chmurach edukacyjnych

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Cel operacyjny 2.1. Rozwéj wspélpracy szkol zawodowych z pracodawcami, uczelniami

wyZzszymi i powiatowymi urzedami pracy

Liczba uczniéw szkél ksztalcenia
zawodowego uczestniczacych w stazach i
praktykach u pracodawcy

Liczba przygotowanych przez szkoly wspélnie

z pracodawcami programow nauczania

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu
uczestniczacych zajeciach prowadzonych w
szkole wyzszej

Liczba zorganizowanych spotkan szkél z
przedstawicielami instytucji rynku pracy w

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych



zakresie okreslenia Kierunkow ksztalcenia
potrzebnych na rynku prac

we wdrazanie Planu

4 4

Cel operacyjny 2.2. Badanie loséw absolwentéow szkol zawodowych

Liczba utworzonych przez szkoly baz danych
absolwentéow

Liczba opracowanych narzedzi i metodologii

badania losow absolwentow przez szkot

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok

danych Konwentu Powiatow

Cel operacyjny 2.3. Wzrost sSwiadomosci i umiejetnosci uczniow szkot gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych w zakresie planowania kariery zawodowej

Liczba uczniow szkét zawodowych objetych
instytucjonalnym indywidualnym
poradnictwem zawodowym

Liczba uczniow szkét zawodowych objetych
instytucjonalnym grupowym poradnictwem
zawodo

Liczba utworzonych w szkolach Szkolnych
Osrodkéw Kariery

Pomiar wiasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Cel operacyjny 3.1. Modernizacja wyposazenia i bazy lokalowej szkol zawodowych

Liczba szkoét ksztalcenia zawodowego
wykorzystujacych doposazenie zakupione
dzieki EFS

Liczba szkol i placowek ksztalcenia
zawodowego doposazonych w programie w
sprzet i materialy dydaktyczne niezbedne do
realizacji ksztalcenia zawodowego
Rzeczywista liczba uzytkownikéow
infrastruktury edukacyjnej

Liczba wspartych w ramach EFRR obiektow
infrastruktury ksztalcenia zawodowego

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb
0s60b z niepelnosprawnosciami

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wtasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wiasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Cel operacyjny 3.2. Wyposazenie uczniow w wiedze i praktyczne umiejetnosci zawodowe oraz

kluczowe kompetencje dostosowane do wyma

Liczba osob, ktore uzyskaly kwalifikacje w
ramach pozaszkolnych form ksztalcenia

Liczba osob uczestniczacych w pozaszkolnych
formach ksztalcenia w programie

Liczba wdrozonych nowych, innowacyjnych
form nauczania zawodowego

Liczba uczniéw objetych wsparciem w
zakresie rozwoju kompetencji kluczowych

Wskaznik zdawalnosci egzaminu maturalnego
(dla absolwentow z roku przeprowadzenia

Wskaznik zdawalnoS$ci egzaminéw

an nowoczesnego rynku

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wiasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Pomiar wtasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Centralna Komisja Egzaminacyjna co 1 rok

Centralna Komisja Egzaminacyjna co 1 rok

Cel operacyjny 3.3. Podnoszenie, uaktualnianie poziomu wiedzy i umiejetnosci zawodowych i

spotecznych nauczycieli szkél zawodow
Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,

ktorzy uzyskali kwalifikacje lub nabyli
kompetencje

ch, zwiekszenie ich praktycznego wymiaru

Pomiar wtasny na podstawie co 1 rok
sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu



Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu sprawozdan szkot zaangazowanych

objetych wsparciem w programie we wdrazanie Planu

Liczba nauczycieli uczestniczacych w Pomiar wtasny na podstawie co 1 rok
szkoleniach i stazach u pracodawcow sprawozdan szko6t zaangazowanych

we wdrazanie Planu

Liczba opracowanych we wspolpracy szkola- Pomiar wiasny na podstawie

pracodawca, standardéw praktyk i stazy sprawozdan szkot zaangazowanych

zawodowych w poszczegolnych zawodach we wdrazanie Planu

Cel operacyjny 3.5. Rozwdj stalego monitorowania jakoS$ci szkolnictwa zawodowego poprzez
pracowanie i wdrozenie skutecznych narzedzi

Liczba opracowanych strategii rozwoju szkoét Pomiar wiasny na podstawie

co 1 rok

zawodowych sprawozdan szkot zaangazowanych
we wdrazanie Planu
Liczba opracowanych metodologii badania i Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
narzedzi badawczych do badan danych Konwentu Powiatow
mlodziezy i ich rodzicow
Liczba opracowanych metodologii cyklicznych Pomiar wiasny na podstawie co 1 rok
badan potrzeb rozwojowych szkél danych Konwentu Powiatow
Liczba opracowanych metodologii cyklicznych Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok

badan potrzeb szkoleniowych uczniow i danych Konwentu Powiatow
nauczycieli szkol zawodowych

Cel operacyjny 4.1. Wzrost poziomu wiedzy spoleczenstwa, uczniow szkot gimnazjalnych i ich
rodzicow na temat ksztalcenia w szkolach zawodowych

Liczba opracowanych planéw dzialan w Pomiar wlasny na podstawie
zakresie promocji oferty ksztalcenia szkot danych Konwentu Powiatow

co 1 rok

Liczba utworzonych edukacyjnych portali Pomiar wiasny na podstawie co 1 rok
internetowych dla uczniow, danych Konwentu Powiatow
kandydatéow do szkol, rodzicow i nauczycieli z
materialami edukacyjnymi
powszechniajacymi szkolnictwo zawodowe

Cel operacyjny 4.2. Wzrost prestizu szkolnictwa zawodowego i absolwentow szkél zawodowych
Liczba przygotowanych strategii promocji Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
szkolnictwa zawodowego w wojewodztwie danych Konwentu Powiatow

lubelskim

Liczba zorganizowanych warsztatow i Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
konferencje poswieconych promocji danych Konwentu Powiatow

szkolnictwa

zawodowego

Liczba przeprowadzonych kampanii Pomiar wtasny na podstawie co 1 rok
promocyjnych w mediach po§wieconych danych Konwentu Powiatow

szkolnictwu zawodowemu

Cel operacyjny 4.3. Wzrost zainteresowania mlodziezy ksztalceniem zawodowym

Liczba zorganizowanych wizyt promujacych Pomiar wtasny na podstawie co 1 rok

szkoly zawodowe w gimnazjach sprawozdan szkot zaangazowanych

we wdrazanie Planu
Liczba zorganizowanych targow Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
edukacyjnych (promocja oferty szkot danych Konwentu Powiatow

ch w poszczegolnych powiatach
Cel operacyjny 4.4. Wzrost zainteresowania pracodawcéw wspolpraca ze szkolami
zawodo i
Liczba opracowanych planéw dzialan Pomiar wlasny na podstawie
promocyjnych stuzacych zwigkszenie danych Konwentu Powiatow
zainteresowania pracodawcéw wspolpraca ze
szkolami
Cel operacyjny 4.5. Wypracowanie narzedzi badania skutecznosci podejmowanych dzialan
promocyjnych

Liczba opracowanych metodologii i narzedzi Pomiar wlasny na podstawie
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co 1 rok



efektywnosci dzialan promocyjnych
Liczba przeprowadzonych badan wizerunku i Pomiar wlasny na podstawie co 1 rok
odbioru spolecznego szkolnictwa zawodowego danych Konwentu Powiatow
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6. Informacje dodatkowe

6.1.  Proces konsultacji spolecznych

Dokument "Diagnoza i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie lubelskim
do roku 2025" zostal poddany procesowi szerokich konsultacji spotecznych.

Dokument wraz z zalacznikami oraz formularzem zglaszania uwag zostal zamieszczony
na stronie internetowej Starostwa Powiatowego w Lublinie 25 stycznia 2016 r. Tego samego dnia link
do strony internetowej, na ktdrej zamieszczono Diagnoze i plan rozwoju szkolnictwa zawodowego
wraz
z formularzem zglaszania uwag zostal takze rozestany droga mailowa do przedstawicieli wszystkich
23 powiatow wojewddztwa lubelskiego objetych analiza.

Proces konsultacji spotecznych oficjalnie rozpoczeto Konferencja Podsumowujacg dokument,
ktéra odbyta si¢ podczas spotkania Konwentu Powiatéw Wojewodztwa Lubelskiego 26 stycznia 2016
r. Podczas tego spotkania szczegotowo zaprezentowany zostat projekt dokumentu, zainicjowana
zostata takze dyskusja, jednak zaproszeni goScie nie zglaszali zadnych zastrzezen czy uwag
do zaprezentowane;j tresci.

Konsultacje spoteczne trwaty do 11 lutego 2016 r. Przez ten okres wptyn¢to tacznie 61 uwag
od przestanych z 6 instytucji. Cze$¢ z nich dotyczyla kwestii technicznych lub omyltek drukarskich.
Pozostata czg$¢ stanowila uwagi merytoryczne. Do kazdej nadestanej uwagi odnidst si¢ Zespot
autorow dokumentu (patrz szerzej: Zatacznik nr 7.7).

Po naniesieniu wszystkich poprawek, ostateczna wersja "Diagnozy i planu rozwoju szkolnictwa
zawodowego w wojewodztwie lubelskim do roku 2025" wraz z Raportem z przeprowadzonych
konsultacji spolecznych zostata przekazana do zaopiniowania przez Starost¢ Lubelskiego. Nastepnie
dokument wraz ze stanowiskiem Starosty Lubelskiego zostal przekazany do akceptacji
przedstawicielom powiatow wojewodztwa.
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