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1.WSTEP

Strategia rozwoju jest jednym z najwazniejszych dokumentéw programowych kazdej
jednostki samorzadu terytorialnego. Okredla cele, jakie stawia sobie do zrealizowania
samorzad lokalny w okreslonym czasie oraz dziatania, za pomoca ktorych poszczegoélne cele
beda realizowane.

Zgodnie z art. 10 a ust. 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. z 2023 poz. 1273 ze zm.) podmiot opracowujacy projekt Strategii
przeprowadza uprzednig ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii rozwoju — przed jej przyjeciem. Ewaluacja pozwala dokonaé oceny
zatozen i efektéw wdrazania strategii przez co dostarcza Miastu rzetelnych i przydatnych
informacji wykorzystywanych w procesie decyzyjnym zwigzanym z planowaniem
strategicznym.

Wspomniana ustawa o prowadzeniu polityki rozwoju reguluje iwprowadza kilka
formalnych wymogow, ktére musza by¢ spetnione przez projekt strategii, tj.:
e wymobg zgodno$ci zapisOw strategii rozwoju z planami strategicznymi, ktére s
nadrzedne w stosunku do strategii lokalnej, tj. dokumenty opracowywane:
v’ na poziomie krajowym - przyjmowane przez odpowiednie organy panstwa;
v na poziomie wojewddzkim — uchwalane przez samorzad wojewoddztwa i jego
organy;
v/ na poziomie lokalnym i regionalnym — przyjmowane przez lokalne samorzady.
e wymog zachowania zasad partycypacji spotecznej,
e wymog przeprowadzenia ewaluacji ex-ante.

Niniejszy dokument zostat opracowany wewngtrznie przez zesp6t ds. opracowania projektu
,Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030”
powolany Zarzadzeniem nr 81/2023 Burmistrza Krasnegostawu z dnia 11 maja 2023 r.

Whioski i rekomendacje sformutowane w trakcie realizacji badania ewaluacyjnego stanowia
zrédto informacji przeznaczonych do wykorzystania podczas przygotowywania finalnej
wersji ,,Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywg do roku
2030”.

Przeprowadzona ewaluacja pozwala na poprawe jakoSci realizacji celow oraz
modyfikacje zalozen w obszarze realizacji zadan i zarzadzania nimi. Ewaluacja ex -
ante umozliwia rowniez zidentyfikowanie potencjalnego ryzyka na réznych etapach

wdrazania projektu, ocenia zasadno$¢ przyjetych zalozen pod katem szeregu réznych
kryteriéw oraz weryfikuje stuszno$é¢ konkretnych rozwigzan zapisanych
w zalozeniach projektowych.




2. CEL EWALUACIJI

Ewaluacja ex-ante przeprowadzana jest w fazie wstepnej, przed rozpoczeciem wdrazania
zapisow dokumentu. Oceniana jest trafno$¢ zatozen i wnioskéw oraz okreslenie czy
zdefiniowane cele i wizja maja szanse zostac osiagniete dzigki realizacji opisanych w Strategii
dziatan.

Nawigzujagc do opracowania pt. ,Strategia rozwoju gminy - poradnik praktyczny”
przygotowanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej ewaluacja ex- ante ma na
celu:

1. weryfikowaé kompletnosé, poprawnosé, adekwatnosé i aktualnos¢ wnioskéw wynikajacych
z diagnozy,

2. ocenié, czy cele sg dobrze wyznaczone i mozliwe do osiagnigcia przy wykorzystaniu
dostepnych zasobow,

3. zweryfikowaé zalozenia strategii wobec zapisdw dokumentow wyzszego rzedu.

3. ZAKRES EWALUACIJI

Ewaluacja ex — ante prowadzi do przemyslanego spojrzenia na calg Sciezke procesu
opracowania Strategii. Przy jej sporzadzaniu niezbedne jest przyjecie okreslonych kryteriow
oceny. Przyjeto, ze kryteria te beda reprezentowane przez okreslone pytania badawcze.

Gléwnym materialem zrédlowym przeprowadzonej ewaluacji byl projekt ,Strategii

Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030” oraz
przygotowana na jej potrzeby diagnoza.

Badanie ewaluacyjne przeprowadzono na podstawie analizy desk research polegajacej na
wykorzystaniu danych zastanych. Dodatkowo uwzgledniono wyniki ankiety skierowanej do
czlonkéw Zespotu ds. opracowania projektu Strategii. Ocenie zostaly poddane przede
wszystkim powigzania pomiedzy potencjatem miasta, stojacymi przed nim wyzwaniami,
a wypracowang wizjg rozwoju, celami strategicznymi i kierunkami dziatania. Zapisy
strategii zweryfikowano réwniez pod katem:

o trafnosci celow strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
problemoéw lub wyzwan,

e przewidywanej skutecznosci dzialan na rzecz realizacji celow oraz metod ich
wdrazania,

e przewidywanej efektywnosci,

e spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami, priorytetami i dziataniami oraz spojnosci
zewnetrznej miedzy zalozeniami strategii, a zatozeniami dokumentow wyzszego
rzedu lub réwnorzgdnymi.

Zakres opracowywanych danych obejmowat:
a) projekt ,,Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw 2023-2027 z perspektywa do roku 2030";

b) diagnoze stanu obecnego Miasta Krasnystaw;
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c) krajowe dokumenty strategiczne (Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 - z perspektywsg 2030 r., Krajowa Strategii Rozwoju Regionalnego 2030);

e) regionalne dokumenty strategiczne (Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego do roku
2030);

f) dane statystyczne z GUS;
g) dane z wydziatéw Urzedu Miasta Krasnystaw oraz miejskich jednostek organizacyjnych;

h) informacje i opinie pozyskane z ankiety wypetnionej przez Zespot ds. opracowania projektu
,,Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw 2023-2027 z perspektywa do roku 2030

4. OCENA DIAGNOZY

Diagnoza zawiera szczegétowa charakterystyke miasta w najwazniejszych obszarach,
obejmujaca szeroki katalog zagadnien, ktore sg istotne z punktu widzenia prowadzenia
polityki rozwoju. Wykorzystane zostaly w niej dane opierajace si¢ na rzetelnych zrodtach,
pochodzace zaréwno ze statystyk publicznych: GUS, jak réwniez z innych dostgpnych
zrédet (gtéwnie wewngtrznych). Charakteryzuje si¢ wewngtrzng spojnoscig i zawiera
informacje pozwalajace na sformutowanie kluczowych wnioskéw dla rozwoju
srodowiskowo — przestrzennego, gospodarczego i spotecznego Miasta Krasnystaw.

Whioski z diagnozy maja charakter analizy SWOT stanowiacej niezbedng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia jednostki samorzadu terytorialnego, a takze
utatwiajaca identyfikacje problemdw, szans i wyzwan oraz okreslenie priorytetdéw rozwoju.

Diagnostyczna cze$¢ dokumentu stanowi wige podstawe do formulowania strategicznych
celow, a nastepnie kierunkow dziatan, ktére sa bezposrednio powigzane z proponowang
wizja rozwoju Miasta Krasnystaw. Relacje miedzy celami i kierunkami dziatan sa wlasciwie
przedstawione, strategiczne cele odnosza si¢ do trzech gtéwnych wymiaréw: srodowiskowo-
przestrzennego, gospodarczego 1 spotecznego, uwzgledniajagc najwazniejsze kwestie
i problemy Miasta Krasnystaw.

5. PARTYCYPACYINY CHARAKTER STRATEGII

,Strategia Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywg do roku 20307
tworzona byta w oparciu o system partycypacyjny. Prace nad dokumentem zostaty poprzedzone
opracowaniem Diagnozy stanu obecnego Miasta Krasnystaw, ktora powstata
z wykorzystaniem uzupetniajacych sie wzajemnie metod z zachowaniem zasady partycypacji
spotecznej. Na podstawie dokumentu opracowano wnioski, ktére w potgczeniu z analizg SWOT
daty podstawe do okreslenia wizji rozwoju Miasta Krasnystaw, celow strategicznych, celow
operacyjnych oraz kierunkéw rozwoju. Nastepnie opracowano model struktury funkcjonalno-
przestrzennej, system realizacji oraz okreslono potencjalne zrédla finansowania. Przygotowany
projekt dokumentu zostat poddany analizie ex-ante oraz konsultacjom.

Element partycypacyjny procesu przygotowywania zmian w dokumencie strategicznym nalezy
ocenié¢ pozytywnie. Zostal on przeprowadzony zgodnie z wytycznymi formalno-prawnymi,
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dajac mozliwo$¢ wszystkim mieszkancom i interesariuszom na wyrazenie opinii na temat
kierunkow rozwoju Miasta.

6.ANALIZA SWOT

Analiza SWOT zostala wykorzystana jako metoda porzadkujaca czynniki rozwoju spoteczno-
gospodarczego miasta, co pozwolito na okreslenie potencjalu realizowanych dziatan i na
obranie najlepszej strategii dziatania podczas realizowania przysztych projektow. Jest to
metoda kompleksowa, pozwalajgca na tatwe przejscie od etapu analizy strategicznej do etapu
planowania strategicznego.

Celem analizy SWOT byto wskazanie zaréwno stabych jak i mocnych stron realizacji ,,Strategii
Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030 jak réwniez szans
rozwoju i ewentualnych zagrozen przysziych dziatan. Planowane inicjatywy powinny
koncentrowaé si¢ na przeksztalceniu stabych stron w atuty, co pozwoli na podniesienie
zadowolenia z zycia mieszkancow i w sposob obiektywny przyczyni si¢ do poprawy ich
sytuacji spoteczno-ekonomiczne;.

7.0CENA POPRAWNOSCI PROJEKTU STRATEGII

Przyjmuje sie, iz kryteria ewaluacji stanowia reguty wedlug ktérych okresla si¢ wartos¢
danego zjawiska lub procesu.

Ocena projektu Strategii zgodnie z przyjetymi kryteriami opisana zostata w ponizszych
podrozdziatach.

7.1. TRAFNOSC

Jednym z miernikéw umozliwiajgcym przeprowadzenie ewaluacji ex-ante jest kryterium
trafnosci. W jego ramach dokonuje sie oceny adekwatno$ci planowanych celéw i metod
wdrazania. Kryterium to odpowiada rowniez na pytanie czy wypracowane w projekcie
Strategii wizja, cele strategiczne i kierunki dziatan odpowiadaja zidentyfikowanym
w diagnozie wyzwaniom i potencjalom miasta.

Nalezy uznaé, ze prace nad diagnoza przeprowadzone zostaty w sposéb prawidtowy. Wybor
partycypacyjnego podejscia daje duza szans¢ osiagniecia zalozonych celow
i urzeczywistnienie przyjetej wizji. W przypadku Strategii kazdy z celéw strategicznych
i operacyjnych od momentu ich formutowania byt analizowany i konsultowany, co sprawia,
ze s mozliwe do zrealizowania.

Trafho$¢ celow strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
wyzwah jest znaczna. Istnieje wyrazna korespondencja migdzy diagnoza problemdow
a pomystem na realizacje zamierzen strategicznych. W dokumencie w sposéb wiasciwy
okreslono wyzwania, przed jakimi stoi w najblizszych latach miasto. Powigzania
przyczynowo - skutkowe miedzy poszczegdlnymi elementami modelu strategicznego sg
czytelne i nie wymagajg zasadniczych modyfikacji. Korelacja migdzy wizjg a celami dziatan
jest wystarczajaca.



Ostateczny projekt gtdwnych zalozen Strategii, w tym wizji, misji oraz celéw strategicznych
i operacyjnych zostal poddany konsultacjom. Zapewniona zostatla mozliwo$¢ wyrazenia
glosu w sprawie projektowanego dokumentu.

W zwigzku z powyzszym nalezy uzna¢, ze wypracowana w projekcie Strategii ogolna wizja
rozwoju miasta spelnia wymogi kryterium trafnosci i odpowiada zidentyfikowanym
wyzwaniom i potencjatlom Miasta Krasnystaw.

7.2 SKUTECZNOSC

Kolejnym miernikiem stosowanym w ewaluacji ex-ante jest skutecznos¢ w ramach ktorej
mozna oceni¢ stopien realizacji poszczegdlnych zadan. Ze wzgledu na kompleksowosé
i zroznicowany charakter celow strategicznych ich osiggniecie uwarunkowane jest nie tylko
dziataniami samorzadu, ale zalezy rowniez od zaangazowania pozostatych partneréw zarowno
z sektora biznesowego — przedsiebiorcow, pracodawcdw jak i sektora spoltecznego.

W dokumencie Strategii zostaly sformulowane niezbedne do podjecia czynnosci oraz podziat
rél miedzy wszystkimi interesariuszami, ktore calo§ciowo majg zapewni¢ skuteczne wdrozenie
zatozen ewaluowanego dokumentu. Materializacja wytycznych opracowanego systemu da
zatem silne podstawy do osiggni¢cia zamierzonych celow.

Zespot ds. opracowania projektu Strategii uznal, ze mierniki realizacji kierunkéw dzialan
zostaly okreslone prawidtowo. Wskazywano na ich przejrzystos¢, wiarygodnos¢, powigzanie
z zadaniami realizowanymi przez poszczegdlne komorki miejskie. Pozytywnie oceniono takze
ustalone wartosci docelowe poszczegdlnych wskaznikéw. Podkreslano ich ambitny,
a jednoczes$nie wykonalny charakter, wskazujac jednak, ze ich osiagniecie uzaleznione jest od
czynnikdéw zewnetrznych, niezaleznych od dzialan samorzadu.

Zaplanowane cele strategiczne sag mozliwe do zrealizowania przy obecnym potencjale Miasta
Krasnystaw oraz przy wykorzystaniu zewngtrznych Zrodet finansowania.

Kierunki dziatan majg szeroki zakres i w kompleksowy sposéb odnoszg si¢ do celow
strategicznych obejmujac obszary spoleczne, srodowiskowe i przestrzenne, a tu gdzie to
mozliwe takze gospodarcze.

Postawione w Strategii cele nie determinujg funkcjonowania gminy w przysziosci — majg
charakter rozwojowy, ich realizacja bedzie stanowila warto$¢ dodang. Nie zrealizowanie,
ktoregos z celéw co do zasady nie wplynie na pogorszenie warunkow zycia mieszkancoéw
1 funkcjonowania samorzadu.

Strategia oraz powigzany z nig model struktury funkcjonalno-przestrzennej stanowig podstawe
planowania i zarzadzania strategicznego w Miescie. Sg one rdwniez baza dla dokumentow
nizszego szczebla i regulacji w zakresie planowania przestrzennego.

Biorgc pod uwage powyzsze argumenty nalezy pozytywnie oceni¢ zaktadang skutecznosé
Strategii.



7.3. EFEKTYWNOSC

Efektywno$¢ Strategii zalezy przede wszystkim od odpowiedniego zatozenia celu,
mechanizméw wdrazania oraz czynnikow zewnetrznych, ktdre w duzej czesci sg poza
kontrolg miasta (np. zmiany demograficzne).

Zaplanowane cele strategiczne okreslono w realny sposob, zatozone kierunki dziatan sg
mozliwe do zrealizowania przy obecnym potencjale Miasta Krasnystaw oraz przy
wykorzystaniu zewngtrznych zrodet finansowania. Kierunki dzialan majg szeroki zakres
i w kompleksowy sposob odnosza si¢ do celéw strategicznych obejmujgc obszary
srodowiskowo- przestrzenne, gospodarcze i spoleczne.

Sam budzet gminy nie pozwala na realizacje wszystkich zaplanowanych dziatan
rozwojowych, jednak dotychczasowe doswiadczenie miasta w pozyskiwaniu $rodkéw
zewngtrznych, pozwala zakladaé, ze Miasto Krasnystaw bedzie w stanie pozyskiwaé srodki
finansowe na realizacje dziatan wskazanych w dokumencie. Dobér wskazanych zrodet
finansowych jest na obecng chwilg¢ optymalny i gwarantuje osiggniecie planowanych
wskaznikow.

Kierunki dziatan okreslone dla poszczegdlnych celéw strategicznych stanowig interesujgcg

mape¢ zadan rozwojowych, jakie majg by¢ realizowane w miescie w perspektywie do 2030
roku. Nalezy podkresli¢, ze kierunki majg ogdlny charakter.

Z tego wzgledu, na obecnym etapie nie jest mozliwe ustalenie rzeczywistych ram
finansowych Strategii, szczegdlnie w okreslonej dla niej perspektywie czasowe;.

7.4.SPOINOSC WEWNETRZNA I ZEWNETRZNA

Wizja rozwoju Miasta Krasnystaw oparta jest na realnych podstawach rozwoju miasta oraz
oczekiwaniach wobec jej przysziego stanu, czyli okreslenia sytuacji w jakiej miasto
chcialaby si¢ znalez¢ za kilka lat.

W procesie opracowania Strategii wyzwania rozwojowe zostaly okreslone poprzez cele
strategiczne i operacyjne, dzigki czemu osiggnie¢to komplementarnos¢ i spdjnos¢ miedzy
elementami diagnostycznymi, a planowanymi dziataniami.

Cele strategiczne i operacyjne obejmujg wielowymiarowe aspekty funkcjonowania miasta

w kontekscie srodowiskowo — przestrzennym, gospodarczym i spolecznym. L.gcznie sg one
warunkiem realizacji okreslonej wizji rozwoju miasta.

Spéjnos¢ wewnetrzna i zewngtrzna oceniona zostala w kontekscie relacji pomigdzy
poszczegbdlnymi elementami dokumentu.

Dokument Strategii jest spojny ze:

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2030
e Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Dokument Strategii powstal w oparciu o:

e Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
e Krajowa Strategiec Rozwoju Regionalnego 2030
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e Krajowa Polityke Miejska
e Polityke Obszaréw Zagrozonych Trwalg Marginalizacja
e Strategic Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2030.

Analiza powigzan pomiedzy dokumentami, a dokumentem Strategii pozwala stwierdzi¢
calkowitg poprawnos¢ wskazanych powigzan, nie zglaszajac do przeprowadzonej analizy
zadnych zastrzezen.

Zaden z celow i kierunkow dziatan nie stoi w sprzecznosci z nadrzednymi dokumentami,
aich materializacja na poziomie lokalnym przyczyni si¢ pozytywnie do realizacji
zaktadanych celow na poziomie regionalnym i krajowym. Za poprawnoscia przyjetych
zalozen przemawia rowniez fakt, ze Zarzad Wojewddztwa Lubelskiego pozytywnie
zaopiniowal projekt Strategii, wskazujac rekomendacje ktore zostaty ujgte w ostatecznej
wersji dokumentu.

Czlonkowie zespotu stwierdzili brak sprzecznosci pomiedzy celami strategicznymi,
a kierunkami dzialan oraz brak koniecznosci dookreslenia lub uzupetnienia w obecnym
projekcie Strategii celow oraz kierunkéw dziatan.

8. BADANIE ANKIETOWE

W ramach prowadzenia ewaluacji ex-ante przeprowadzona zostata ankieta wsréd cztonkow
Zespotu ds. opracowania projektu ,, Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027
z perspektywa do roku 2030”. W ponizszej tabeli przedstawiono zestawienie pytan
badawczych.

Tabela 1. Podsumowanie badan ankietowych

Lp. Pytanie Uwagi

1. Czy projekt odpowiada na Projekt strategii odpowiada na potrzeby i problemy
potrzeby rozwojowe gminy? | rozwojowe gminy. Dotyka wiele aspektow z zycia
spolecznego i gospodarczego. W dokumencie
wskazano potrzeby rozwojowe z kilku obszarow.

2. Czy wyznaczone cele sg Cele zostaty trafnie okreslone i odpowiadajg na
trafne? zdiagnozowane problemy rozwojowe miasta. Cele

sg zgodne z wnioskami wskazanymi w diagnozie.

3. Czy zaproponowane kierunki | Tak, do kazdego celu przypisano kilka kierunkow
dziatan umozliwig realizacj¢ | dziatan, ktre majg znaczacy wpltyw na realizacje.
zatozonych celow Kierunki wpisuja si¢ w potrzeby Krasnegostawu.
rozwojowych?

4. Czy projekt strategii jest Tak.
spojny z dokumentami
wyzszego rzedu?

5. Czy istnieje potrzeba Wskazane cele operacyjne odpowiadajg na
dookreslenia lub zdiagnozowane problemy i wyzwania rozwojowe,
uzupetnienia celow nie ma potrzeby ich dookre$lania.
operacyjnych?




9. WNIOSKI Z EWALUACIJI EX - ANTE

1.

Dokument powstal zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa dotyczgcymi
tworzenia dokumentéw strategicznych i planistycznych, posiada charakter

partycypacyjny.

Dokument zostal przygotowany z wykorzystaniem rzetelnych zrddet informacji.
Diagnoza opracowana na potrzeby strategii, zostata przygotowana w oparciu o dane
pozyskane z wiarygodnych zrédet. Uzupetnieniem diagnozy byly przeprowadzone
badania ankietowe, ktore pozwolily na poznanie realnych potrzeb lokalnej spotecznosci.

Strategia odpowiada na potrzeby i problemy rozwojowe miasta, zapewnia mozliwo$é
oddzialywan na procesy spoteczno-gospodarcze z poszanowaniem S$rodowiska
naturalnego, obejmuje wszystkie grupy interesariuszy i wytycza kierunki rozwoju na
najblizsze lata.

Dla stabilnosci i zachowania ciggtosci polityki rozwoju, gldwne zalozenia strategiczne
powstaly w oparciu o dotychczasowa polityke rozwoju, z uwzglednieniem aktualnych
potrzeb, warunkdéw zewngtrznych, zasobow Miasta i trendow rozwojowych.

Cele zdefiniowane w Strategii koncentruja si¢ na zapewnieniu wysokiej jakosci zycia
mieszkancom miasta w kontekscie rozwoju gospodarczego, rozwoju lokalnego
potencjalu spotecznego, a takze minimalizowaniu negatywnego wplywu na srodowisko.
Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zostaly trafnie okreslone, stanowig odpowiedz
1 odzwierciedlenie rozpoznanych probleméw w miescie.

Zaplanowane do realizacji cele, zidentyfikowane w trzech wymiarach oraz wyr6znione
w ich ramach kierunki bezposrednio odnoszg si¢ do stabych stron oraz wykrytych
zagrozen dla miasta, ale takze jej mozliwosci i potencjaléw rozwojowych. Wiasciwe
skorelowanie wizji z celami pokazuje prawidlowe podejscie, co sugeruje, ze okreslone
cele oraz kierunki dziatan przyczynia si¢ do realizacji zamierzonej wizji.

Poprawnos¢ opracowania dokumentu przesledzono takze w oparciu o wytyczne zawarte
w dokumencie pt. ,,Strategia Rozwoju Gminy - poradnik praktyczny” przygotowanego
przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej. Zgodnie z przyje¢ta koncepcija
ewaluacji, strategi¢ przeanalizowano pod wzgledem kompletnosci oraz zgodnosci
z wymaganiami ustawowymi, w trakcie analizy nie stwierdzono uchybien. Ponadto
proces konsultowania i procedowania dokumentu zostat przeprowadzony poprawnie.
Przeprowadzone konsultacje spoleczne pozwolity na zweryfikowanie poprawnosci
i trafnosci zatozen oraz umozliwily uzupetienie zapiséw w dokumencie

Uwagi 1 opinie, ktore sptyngly w procesie konsultowania zostaly przeanalizowane
1 zweryfikowano ich zasadnos$¢. Odniesienie do uwag oraz sposob ich uwzglednienia
zawarto w sprawozdaniu z konsultacji projektu ,,Strategii Rozwoju Miasta Krasnystaw
na lata 2023 -2027 z perspektywa do roku 2030”. W dokumencie wprowadzono zmiany
zgodnie z uwagami, ktore sptynety podczas konsultacji. Pozwolito to na wprowadzenie
poprawek, aktualizacj¢ zapiséw, danych, dopracowanie i uzupetnienie tresci
z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ uwarunkowan i punktu widzenia réznych grup
interesantow oraz eliminacj¢ btedow i przeoczen, dzieki czemu podniesiono jakosé
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opracowania oraz przygotowano dokument z nalezytg starannoscig. Wsrdd uwag i ocen
nie zidentyfikowano spraw, ktére w sposdb jednoznaczny okreslalyby brak
wykonalnosci, trafnosci oraz spojnosci z innymi dokumentami.

10. PODSUMOWANIE

Podsumowujac przeprowadzong ewaluacje ex-ante stwierdza sie, ze ,,Strategia Rozwoju
Miasta Krasnystaw na lata 2023-2027 z perspektywa do roku 2030 zostata przygotowana
zgodnie z zapisami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.

Przedstawiony system ewaluacji i monitorowania powinien zapewni¢ rzetelne zarzgdzanie
procesem wdrazania Strategii i osiggni¢cia wskazanej w niej wizji. Zaproponowany system
nalezy uzna¢ za trafny i dajacy szanse na mozliwo$¢ ewentualnego skorygowania
1 aktualizacji dziatan w zaleznosci od =zaistniatych czynnikéw zewnetrznych lub
wewngtrznych.

Finansowanie wdrazania Strategii okres$lono jedynie ramowo. Wskazane zostaty potencjalne
zrodla finansowania. Ze wzgledu na dhugi czas przewidziany na wdrazanie Strategii oraz na
og6lny charakter zapisdw, w tym brak zakresu i szczegdtow technicznych poszczeg6lnych
zadan, nie jest mozliwe oszacowanie kosztow realizacji dokumentu, ani wskazania
konkretnego Zrddta finansowania na przestrzeni lat.

Negatywny wplyw na procesy wdrazania Strategii moze wywota¢ niepewnos$¢ zwigzana
z aktualng sytuacjg geopolityczng i gospodarcza. Moga si¢ one przektadaé na ograniczenie,
spowolnienie a nawet niepowodzenie wdrazania dokumentu. Pojawiajgce sie ewentualne
zagrozenia sg niemozliwe do przewidzenia.

Nalezy przyjac, iz strategi¢ opracowano w sposOb zapewniajacy jej wykonalno$¢ rzeczowa,
trafno$¢ w stosunku do oczekiwan spotecznych oraz spdjnos¢ z innymi dokumentami.
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