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Stawomir Kaminski
— Starosta Pulawski:

,»Na spotkanie (...) zaprosili-
$my ludzi z réznych Srodowisk.
Jesli chodzi o wladze centralne,
zaproszenie wystosowalismy
do wszystkich postow Naszego
regionu, Naszego Powiatu. Wy-
staliSmy roéwniez zaproszenie do
Postow Lubelszczyzny zwiaza-
nych (..) z szeroko rozumianym
Skarbem Panstwa. W zaproszeniach wyjasniliSmy, Ze jest to spotkanie za-
mknigte, spotkanie, na ktorym nie ma publicznos$ci i nie jest to wiecowanie,
tylko raczej dyskutowanie. ChcieliSmy uniknaé takiego zarzutu, ze jest to
element jakiejkolwiek propagandy, czy jakiejkolwiek niemerytorycznej dys-
kusji. Uwazamy, ze takie spotkanie powinno si¢ odby¢ i by¢ moze powinno
by¢ pierwszym z kilku kolejnych spotkan na ten temat. Wiele $rodowisk od-
powiedziato na to zaproszenie, kilka srodowisk chyba systemowo i ideowo
do tego podeszto i (...) na to spotkanie zaprosic¢ si¢ nie dato. Mysle, ze row-
niez to $wiadczy o pewnym podejsciu do problemu i jakby okresla tez pewne
stanowiska.

,»W kazdym zaktadzie pracy, w ktérym dochodzito do zmian wiasciciel-
skich, do prywatyzacji, dochodzito rowniez do restrukturyzacji kosztow. Jed-
nym z podstawowych kosztow sa koszty pracownicze, koszty wynagrodzen,
koszty zwiazane(..) ze $rodowiskiem funkcjonowania firmy. Nie spotkalem
si¢ z taka prywatyzacja, ktora (...) zaktadataby wzrost zatrudnienia.”

Malgorzata Sadurska
— Posel na Sejm RP:

,Nalezy sobie odpowiedzie¢
na jedno podstawowe pytanie: czy
na Zakladach Azotowych warto
robi¢ do$wiadczenia, fatajac ich
przyszioscia dziur¢ budzetowa?
(...) Prosze Panstwa, nie jest tak,
ze prywatyzacja odbywa si¢ bez

skutkow finansowych dla firmy, bez zlych skutkéw personalnych, to nie jest
tak, ze wszystkie osoby, ktore pracuja, beda miaty gwarancje zatrudnienia.”

Aleksandra Natalii-Swiat
— Posel na Sejm RP:

,Uwazam, ze laczenie pry-
watyzacji, czy traktowanie jako
glownej przestanki prywatyzacji
checi uzyskania jednorazowych
dochodow jest po prostu big-
dem. Btedem dlatego, ze to jest
jednorazowy dochdd do budzetu
Panstwa, natomiast konsekwen-
cje moga by¢ bardzo roézne w
zalezno$ci od tego, jak naprawdg ta prywatyzacja bedzie przeprowadzona.
Pomijam juz kwestie przedsigbiorstw o znaczeniu strategicznym, ale mowig
o czystym wzgledzie ekonomicznym. Podobnie, czy inaczej gospodarujac
majatkiem Skarbu Panstwa mozna osiagna¢ dochody z dywidend i byly juz
przyktady takich prywatyzacji, w ktéorych mozna wykaza¢, ze sprzedawano
przedsigbiorstwa za dywidendg z dwdch czy z trzech lat, czyli ze po dwoch
czy trzech latach byla to juz tak naprawdg czysta strata. Nie mowiac juz o
nieudanych prywatyzacjach, wtedy kiedy w efekcie prowadzi to do ostabie-
nia gospodarczego kraju, jezeli np. kto§ kupuje przedsigbiorstwo po to, zeby
przejac¢ gtowne rynki zbytu, a nie po to, zeby tam rozwijaé produkcjg.”

Janusz Grobel
— Prezydent Miasta Pulawy:

»Miasto Putawy jest integral-
nie zwiazane z funkcjonowaniem
duzego zaktadu na naszym tere-
nie, ze podatki odprowadzano,
zarO6wno te panstwowe, w ktorych
mamy udziat, jak i to bezposred-




nio do budzetu miasta, sa znaczaca czg¢scia dochodow budzetowych naszego
miasta i trudno byloby sobie bez takich dochodéw wyobrazi¢ funkcjonowa-
nie na takim, a nie innym poziomie szeregu tutaj ustug, ktore tu robimy na
rzecz mieszkancow, jesli chodzi rowniez o obstuge spoteczna.”

,»,Okoto 40 mln zt mamy dochodéw z podatkéw od nieruchomosci, z cze-
go Zaktady Azotowe okoto 24 miln zt tego podatku §wiadcza. ( ..). Drugi
podatek jest to udzial w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, (...) my
jestesmy udziatowcem rzgdu 37% i ten udziat wynosi u nas w zaokragleniu
w mieécie okoto 30 mln zt (...), z czego trzeba sobie powiedzie¢, ze wigk-
sz0$¢ jest to wiasnie od pensji mieszkancow miasta pracujacych w Zaktadach
Azotowych.,,

Andrzej Smetek
— Zwiazek Zawodowy
Inzynierow i Technikow:

»~Prywatyzacjaprzedsigbiorstw
przemystu chemicznego dzisiaj
nie przyniesie zadnych korzysci
samym przedsigbiorstwom i ich
zatogom, a tym samym naszym
lokalnym spotecznosciom, a pie-
niadze uzyskane z ich sprzedazy
zostana bardzo szybko roztrwo-
nione bezpowrotnie.”

Stawomir Wrega
— Zwiazek Zawodowy
Pracownikow Ruchu Ciaglego:

,» Wedlug materiatéw przygoto-
wanych przez Ministerstwo Skar-
bu, statystyczny poziom zmniej-
szenia zatrudnienia w firmach,
ktorych Skarb Panstwa sprzedat
wigkszosciowy pakiet akcji wy-
nosi 40 %. (...) odnoszac do Za-
ktadow Azotowych Pulawy, nale-
zy powiedzie¢, ze jest to wielkos¢

realna. Gdyby inwestor byt inwestorem branzowym majac w centrali swoje
stuzby handlowe, finansowe i inne zostawitby tylko tu w firmie, w Zaktadach
Azotowych Putawy pracownikow produkeji, a tych jest 2 tysiace. (...) Ilos¢
zwolnionych pracownikdéw przekraczataby 1300 osob. 40 % aktualnej zato-
gi. Na samym funduszu ptac uszczerbek dla miasta wynositby 80 milionow
ztotych rocznie.”

Rafal Nowak
— Zwiazek Zawodowy Kadra:

»Czy panstwowe musi by¢
zte? Nie. Europejskie przyktady
pokazuja, ze panstwowe jest do-
bre. Wielki konkurent dla Zakta-
doéw Azotowych, koncern Jara,
jego jest udzialowcem panstwo
norweskie. Przyktad z innej dzie-
dziny, ale tez duzego koncernu,
koncerny energetyczne francuskie
sa panstwowe, telekomunikacyjne
tez sa panstwowe i kupuja, czyli inaczej panstwo np. francuskie kupuje udzia-
ly w przedsigbiorstwach polskich, czyli panistwowe moze by¢ dobre. Kwestia
jest dobor kadr zarzadzajacych tymi firmami i organow kontrolnych, a nie
kwestia wlasno$ciowa i organizacyjna tych firm.”

,»Przyktady mamy juz (...) po nieudanych prywatyzacjach, tu si¢ nasuwa
od razu Mielec. Jakakolwiek zmiana wtasno$ci 1 wycigcie, tak brzydko mo-
wiac, czesci zatogi powoduje, Ze miasto umiera.”

»Jezeli Panstwo by spojrzeli na raporty kwartalne, ktore sa publikowane
na gieldzie, na stronach internetowych, jaki jest podstawowy koszt dziatalno-
$ci gospodarczej Zaktadow Azotowych Putawy, to na pierwszym miejscu jest
gaz, na drugim miejscu energia elektryczna, na trzecim miejscu jest wegiel.
Przyktadowo koszt pracy jest to 8% wszystkich kosztow. (...) Czy to bedzie
zarzadca prywaty czy panstwowy, nic nie zrobi jezeli nie bgdzie odpowied-
niej polityki dotyczacej cen gazu i cen energii elektrycznej, po prostu gene-
ralnie cen surowcowych. Wigc méwienie o tym, ze prywatny bedzie lepszy,
to ja zapytam, a w jaki sposob on bedzie lepszy, jak bedzie miat nadal gaz
stad, skad my mamy. Nic nie zrobi. On bedzie lepszy tylko w ten sposob, ze
ograniczy koszt jedyny, ktory moze ograniczyc¢, koszt wynagrodzen. Zejdzie
0 2%, bedzie mial wyzsza rentownos¢, bedzie zysk 300 min zt, wszyscy sa
zadowoleni.”




Teodor Powszedniak
— Radny Miasta Pulawy:

,»Czy prywatyzacja jest fir-
mie konieczna? 43-ci rok pracy
juz pracuj¢ w tej firmie i jestem
bardzo emocjonalnie zwiazany.
Uwazam, ze firma, pomimo tego,
ze bylo tyle Zarzadéw, ale zato-
ga pilnowata tego Zarzadu, zeby
zbytnich glupot nie robili. I firma
jest bardzo dobrze pouktadana.
Mozemy produkowaé, przechodzi¢, nawdz, granulat, Ad blue czy inne rze-
czy. Wedtug mnie firma jest bardzo dobrze pouktadana i tego nie nalezy psu¢,
nie wpuszczac lisa do kurnika. Trzeba pilnowac tego co jest, a wedtug mnie
na tym etapie niczego, ze tak powiem pospiesznie, pod wptywem jakichs
tam potrzeb budzetowych robi¢ nie mozna, bo to bytaby zbrodnia na zywym
organizmie firmy.”

Dariusz Kapciak
— Komisja Mig¢dzyzakladowa
NSZZ ,,Solidarnos$¢”:

,Ja akurat mam niewatpliwy
zaszezyt, ze moge tutaj na dzisiej-
szym spotkaniu wystapi¢ w po-
trojnej roli, pracownika Zaktadow
Azotowych, zwiazkowca i przede
wszystkim cztonka Zarzadu Klu-
bu Sportowego ,,Wista Putawy”,
ktéry nie oszukujmy si¢ funkcjo-
nuje tylko i wytacznie dzigki Za-
ktadom Azotowym Putawy. Nie
wiem, czy sa tutaj koledzy z Klubu ,,Azoty Putawy”. To jest klub wystepuja-
cy w ekstraklasie pitki recznej, ktory w ekstraklasie pitki recznej jest tylko i
wyltacznie dzigki sponsoringowi Zaktadéw Azotowych Putawy. Jeszcze tutaj
nalezy doda¢, z czym oczywiscie, jako putawianie, si¢ nie do konca zgadza-
my, dzigki Zakladom Azotowym Putawy funkcjonuje klub SP Lublin, ktory
jest mozna powiedzie¢ chluba pitki recznej zenskiej. Jak wygladataby sprawa
sponsoringu sportowego, sponsoringu spotecznego, tak zwanej polityki spo-

tecznej, odpowiedzialno$ci biznesu, gdyby Zaktady Azotowe zostaty spry-
watyzowane? Ja mogg postuzy¢ sig tylko jednym przyktadem. Otdz czytatem
nie tak dawno bardzo ciekawy material przygotowany przez firme¢ doradcza
Deloitte, czego najbardziej obawiaja si¢ prywatni inwestorzy w Polsce? Otoz
67% prywatnych inwestorow najbardziej obawia si¢ tzw. sponsoringu, nacho-
dzenia przez roézne osoby, rozne instytucje w celu wyrwania z nich pienigdzy
na dziatalno$¢ spoteczna. W zwiazku z powyzszym powiedzmy sobie szcze-
rze, ze ja nie wierz¢ w cuda, nie wierzg w to, ze jak tutaj pojawi si¢ prywatny
inwestor to nie tylko bgdzie oznaczato upadek miasta, upadek regionu. (..).
Nie mam najmniejszych ztudzen (...), ze upadnie ten sponsoring.”

»Zwiazki zawodowe, tutaj jeste§my, reprezentujemy 4 Zwiazki Zawodo-
we, 5 Zwiazkdéw Zawodowych, przepraszam, 5 Zwiazkow Zawodowych. My
mamy jednoznaczne chyba zdanie, ze tak pozwolg sobie podsumowac, mo-
wimy zdecydowane nie dla sprzedazy Zaktadéw Azotowych Putawy. Nie,
absolutnie nie. My ta mysl odrzucamy, dlatego, ze Zaktady Azotowe, ja nie
chce tutaj naduzywacé okreslen, ale jest to dla nas zbyt wazne miejsce, mozna
powiedzie¢ prawie, ze swigto$¢. I my jej bedziemy bronié, tutaj po prostu
tyle, jak to mowia, do ostatniej kropli krwi.”

Jan Wawer
— Radny Miasta Pulawy:

,Ubolewam tylko, Ze tutaj nie
ma na dzisiejszym, bardzo waz-
nym spotkaniu osob, z tak zwa-
nej grupy zarzadzajacej, ktorzy
by nam powiedzieli, jakie sa na
dzien dzisiejszy decyzje, czy juz
jest musztarda po herbacie, czy na
razie sa tylko koszty w wyborze
doradcow i tak dalej, bo wiado-
mo, ze kazda prywatyzacja kosztuje ogromne pieniadze. Szkoda, albo nie
chcieli, albo kto$ im powiedzial, Ze nie trzeba, albo po prostu nas olali, ale to
juz trudno.”

Na zakonczenie debaty jej uczestnicy przyjeli apel do premiera Donalda
Tuska, w ktorym zwrdcili si¢ o odstapienie przez rzad od zamiaru sprzedazy
akcji spotki, znajdujacych si¢ w posiadaniu Skarbu Panstwa.

Zainteresowanych zapraszamy do zapoznania si¢ ze stenogramem z deba-
ty dostgpnym na stronie internetowej www.pulawy.powiat.pl.



