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1. WPROWADZENIE - CEL I ZADANIA STRATEGII

Strategia rozwoju stanowi gtéwny dokument planistyczny okreslajacy generalne
kierunki rozwoju gminy ze wskazaniem gtéwnych obszardw i celdéw priorytetowych,
decydujacych o rozwoju danej jednostki administracyjnej. Ze wzgledu na swoj otwarty
charakter, proces planowania strategicznego pozwala na elastyczne dostosowywanie
i korygowanie przyjetych celdw w odpowiedzi na zmieniajgce sie uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne gminy. Z tego wzgledu strategia stanowi kluczowy instrument
prowadzonej przez gmine dlugofalowej polityki rozwoju. Strategia ma na celu
odpowiedz na pytania dotyczace:

— optymalnych sposobdéw skutecznego wykorzystywania szans oraz przeciwdziatania
zagrozeniom rozwojowym,

— optymalnych metod stymulacji rozwoju gospodarczego gminy oraz wzrostu
przedsiebiorczosci i aktywnosci wiasnej jej mieszkancéw,

- najlepszych sposobdow racjonalnego i efektywnego wykorzystywania zasobdéw
wilasnych gminy (zaréwno ludzkich, kapitatowych jak i materialnych)

- zachowania zasad zréwnowazonego rozwoju przy jednoczesnym wykorzystaniu
potencjatu srodowiska naturalnego,

- maksymalnego wykorzystania mozliwosci zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej.

Istotne znaczenie dla wtasciwego zaplanowania kierunkéw rozwoju ma analiza
wystepujacych w  gminie  waloréw, atutéw S$rodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych oraz problemoéw, determinujacych biezacy i przyszty kierunek zmian
danego obszaru i spotecznosci. Ustalenie wzajemnych zaleznosci i skali oddziatywania
poszczegodlnych czynnikdw pozwala okresli¢ szanse i zagrozenia rozwojowe gminy,
a przez to ustali¢ priorytetowe cele i dziatania stuzace realizacji pozadanego kierunku
rozwoju gminy.

Strategie rozwoju lokalnego uzyskaty usankcjonowanie prawne w Ustawie z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2006 nr 27 poz. 1658 z
pdzn. zm.).

Ich gtéwnym celem jest podniesienie jako$ci zarzadzania i utrzymanie
spbjnosci  dziatan podejmowanych w gminie oraz zapewnienie efektu ich
synergicznego wzmacniania sie i wzajemnego uzupetniania. Strategia dla witadz
samorzadowych powinna stanowi¢ podstawe do:

- Prowadzenia odpowiedniej polityki spoteczno-gospodarczej oraz przestrzennej
pobudzajacej pozadany rozwdj obszaru

— Odpowiednio ukierunkowanego zarzadzania i gospodarowania zasobami gminy
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- Podejmowania dziatan stuzgcych pobudzaniu inicjatywy i przedsiebiorczosci
wiasnej spotecznosci lokalnej

- Podejmowania biezacych i dalszych terminowo decyzji majacych wptyw
na dtugofalowy rozwdj gminy

- Opracowania sektorowych programéow realizacyjnych dla prowadzenia
odpowiedniej polityki w réznych sferach aktywnosci gminy

- Ubiegania sie o uzyskanie srodkéw pomocowych z funduszy Unii Europejskiej
oraz innych funduszy i fundacji na rzecz realizacji istotnych projektow
realizujacych cele rozwojowe gminy

— Perspektywicznego i wieloaspektowego planowania dziatan zmierzajacych

do dynamicznego i zrbwnowazonego rozwoju gminy

W kontekscie rozpoczynajacego sie okresu nowego programowania na lata
2014-2020 strategia rozwoju petni réwniez funkcje dokumentu podstawowego
wskazujgcego potrzeby inwestycyjne jednostki terytorialnej oraz stanowi zrddto
odniesien w procesie ubiegania sie o $rodki zewnetrzne. Opracowany plan strategiczny
umozliwia zidentyfikowanie, uporzadkowanie i odpowiednie roztozenie w czasie
planowanych przedsiewzie¢, co pozwala na unikniecie realizacji projektow powstajacych
ad hoc, nie powigzanych ze sobg logicznie i nie wpisujacych sie w ciag przyczynowo-
skutkowy. W kontekscie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lubelskiego
na lata 2014-2020 oraz Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
posiadanie strategii rozwoju stanowi gwarancje diugofalowego i wielostronnego
zarzadzania gming opartego o wzorce myslenia strategicznego, gwarantujacego
efektywnos$¢, mierzalnosc i szerokie oddziatywanie podejmowanych zadan i projektow.

Niniejsza strategia powstata w oparciu o diagnoze stanu obecnego, analize danych
statystycznych dotyczacych gminy, dokumenty zrdédtowe dotyczace stanu realizacji
dziatan oraz w oparciu o konsultacje spoteczne wskazujgce pozadane kierunki zmian.

Strategia przygotowana zostata na zlecenie Woéjta Gminy Zakrzew przez zespo6t
konsultantéw firmy EURO - DIRECT CONSULTING Arkadiusz Dotba. Dokument na etapie

przygotowania podlegat konsultacjom z pracownikami Urzedu Gminy Zakrzew.
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2. DIAGNOZA SYTUACII

| 2.1. LOKALIZACJA GMINY |

Gmina Zakrzew pofozona jest na terenie wschodniej Polski, w wojewddztwie
lubelskim, w potudniowej czesci powiatu lubelskiego. Zajmuje powierzchnie 7 542 ha
(75 km?), co stanowi 4,47% powierzchni catego powiatu. Sasiaduje z 7 gminami
Z 4 powiatow:

% od pdtnocy i wschodu sasiaduje z gminami Bychawa i Wysokie (powiat lubelski),

% od potudnia sasiaduje z gming Turobin (powiat bitgorajski) oraz z gminami

Chrzandéw i Godziszow (powiat janowski),

7
*

od zachodu sasiaduje z gming Batorz (powiat janowski) oraz gming Zakrzéwek

(powiat krasnicki).

RYS.1. POLOZENIE GMINY NA TLE WOJEWODZTWA I POWIATU LUBELSKIEGO

Gmina
Zakrzew

Zrédto: Zasoby Internetu

Gmina potozona jest w wiekszosci na Wyzynie Lubelskiej, miedzy potudniowg
krawedzig Wyniostosci Gietczewskiej, zachodnig czesciag Padotu Zamojskiego,
a pétnocng czescig Roztocza Zachodniego (dolina rzeki Por). Zachodnia cze$¢ gminy
potozona jest na tzw. Wzniesieniu Urzedowskim.

Na terenie gminy nie znajduje sie zaden osrodek miejski. Wiekszos¢ funkcji
administracyjnych i ustugowych skupionych jest w potozonej centralnie w gminie
miejscowosci Zakrzew, gdzie miesci sie Urzad Gminy w Zakrzewie oraz gtdwne
instytucje realizujace potrzeby mieszkancow. Miejscowos¢ Zakrzew skupia prawie 16%

0gotu mieszkancow gminy. W sktad gminy wchodzi 16 sofectw.
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Tabela nr 1.

WYKAZ SOLECTW W GMINIE ZAKRZEW :
WRAZ Z PROCENTOWYM UDZIALEM LUDNOSCI

1. Annéw - 7,40% 9. Szklarnia -4,63%
2. Baraki -4,89% 10. Tarnawka Pierwsza - 10,84%
3. Boza Wola -4,01% 11.Tarnawka Druga - 7,84%
4. Debina -7,40% 12.Targowisko -5,77%
5. Karolin -1,65% 13. Targowisko - Kolonia- 1,06%
6. Majdan Starowiejski — 5,24% 14. Wélka Ponikiewska - 5,16%
7. Nikodemoéw - 5,33% 15. Zakrzew - 15,94%
8. Ponikwy -7,89% 16. Zakrzew - Kolonia - 4,86%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina Zakrzew usytuowana jest w odlegtoéci 52 km od stolicy wojewddztwa -
Lublina. Posiada réwniez potaczenia komunikacyjne z innymi wiekszymi os$rodkami
miejskimi regionu: z Zamosciem (odlegtosé: 61 km), Bitgorajem (odlegto$é: 46 km),
Krasnymstawem (odlegtosé: 48 km), Krasnikiem (odlegtosé: 36 km), Janowem Lubelskim
( odlegtos¢: 31 km) oraz Frampolem (odlegtosé: 29 km) jak réwniez potgczenie drogowe

z wschodnig granicg panstwa.

OCENA UWARUNKOWAN LOKALIZACYINYCH:

Potozenie geograficzne gminy nalezy oceni¢ jako wzglednie dobre. Gmina
potozona jest w centralnej czesci wojewddztwa lubelskiego w niewielkiej
odlegtosci od miasta wojewddzkiego i innych wiekszych o$rodkédw miejskich.
Posiada potaczenia komunikacyjne we wszystkich kierunkach, w tym réwniez
pofaczenie z granicg polsko-ukrainska, jednakze stan techniczny i rozktad

drég wymaga remontow i uzupetnienia.

Uksztattowanie terenu wynikajgce z potozenia gminy na obszarze 3 krain
fizjograficznych (Padét Zachodni, Wyniosto$¢ Gietczewska, Roztocze
Zachodnie) warunkuje korzystne warunki klimatyczne i glebowe do rozwoju
wysokojakosciowego rolnictwa oraz stwarza bardzo atrakcyjne warunki

do rozwoju turystyki i rekreacji.

Gmina usytuowana jest peryferyjnie w stosunku do powiatu lubelskiego.
Jednakze atutem lokalizacyjnym jest w tym przypadku sasiedztwo gmin
o podobnych  uwarunkowaniach przyrodniczo-gospodarczych, zaréwno
w ramach powiatu lubelskiego jak rowniez z innych powiatow, umozliwiajgce

nawigzanie efektywnej wspotpracy ponad podziatami terytorialnymi.
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2.2. UWARUNKOWANIA PRZYRODNICZE I KULTUROWE

2.2.1. POLOZENIE GEOGRAFICZNE

Gmina Zakrzew potozona jest w obszarze trzech mezoregiondéw: Wyniostosci
Gietczewskiej, Padotu Zamojskiego oraz Roztocza Zachodniego. Najwieksza cze$¢ gminy
(na potnoc od doliny Poru) wchodzi w sktad fizyczno-geograficznego obszaru Wyniostosci
Gietczewskiej, posiadajacej charakter ptaskowyzowy, z widoczng strukturg szerokich
garbow. Tereny wsi Targowisko, Zakrzew, Baraki, Tarnawka Pierwsza i Tarnawka Druga
wchodzg w skiad Padotu Zamojskiego, ktéry wcina sie w obszar gminy tréjkatnym
klinem. Paddt stanowi podiuzne obnizenie denudacyjne o wyraznie zachowanych
granicach i réznicach pozioméw siegajacych 50 m. Potudniowa cze$¢ gminy (miejscowosci
Ponikwy i Wolka Ponikiewska) potozona jest natomiast w obszarze Roztocza Zachodniego
i charakteryzuje sie najbardziej urozmaicong rzezbg terenu z dominujgcg siecig

malowniczych wawozéw.

“&i.._“ ~ o
Zdjecia: Wawozy lessowe na terenie gminy (zrdodto: zasoby gminy)

2.2.2. STRUKTURA GEOLOGICZNA I GLEBY

Struktura geologiczna obszaru gminy uformowana zostata w okresie
trzeciorzedowym i gérnokredowym. Ruchy tektoniczne z okresu trzeciorzedu utworzyty
gtowne elementy strukturalne obszaru gminy - powstaly wtedy monokliny
charakterystyczne dla Wyniostosci Gielczewskiej oraz Roztocza Zachodniego, ktore
zostaty rozdzielone obnizeniem denudacyjnym Padotu Zamojskiego - wykorzystanym
jako dolina rzeczna przez rzeke Por. W okresie gornej kredy wyksztatcita sie struktura
geologiczna terenu gminy, skifadajgca sie ze skat weglanowo-ilastych (wapienie i margle)
oraz weglanowo-krzemionkowych (opoki margliste, opoki i gezy). Skaty te sg
zroznicowane litologicznie i posiadajg rdézng odpornos¢ na niszczenie wynikajace

z procesdéw erozji i denudacji. Na warstwie skalnej (w miocenie) powstat kompleks
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osaddéw piaszczystych (piaskowce oraz jednorodne wapienie), ktore w wyniku proceséw
erozyjnych oraz denudacji wystepujg obecnie jedynie w postaci sSladowych ptatéw.
Surowce mineralne wystepujgce na obszarze gminy, z uwagi na niekorzystny profil
litologiczno-surowcowy oraz rozktad geograficzny, maja znaczenie marginalne i nie
spetniajg wymogow jako zrédio surowcow dla budownictwa. Surowce ilaste oraz
kruszywa naturalne mogg by¢ natomiast wykorzystywane przy pracach pomocniczych,
np. jako materiat ziemny do modernizacji poboczy drég gminnych lub podrzednych prac
budowlano-gospodarczych.

W czwartorzedzie, w wyniku procesow
sedymentacyjnych, przebiegajacych na przemian z fazami
erozji i denudacji, wytworzyly sie na obszarze gminy
zréznicowane, nieskonsolidowane osady, wypetniajace
gtéwnie obnizenia i doliny. Najistotniejsza role w formowaniu
powierzchniowej pokrywy osadéw czwartorzedowych odegrat
okres ostatniego zlodowacenia, kiedy powstata pokrywa
utworow pylowych - lessow. Lessy wystepujg obecnie
w postaci zwartej pokrywy na catej powierzchni gminy.

W dolinie Poru i obnizeniu denudacyjnym tgczacym sie z

doling Poru w rejonie Targowiska, wyksztafcity sie réwniez
osady hydrogeniczne - torfy i hamuty mineralno-organiczne. Zrédio: Zasoby gminy
W strukturze glebowej gminy przewazajg gleby brunatnoziemne, do ktérych
nalezg gleby brunatne witasciwe i gleby brunatne wytugowane. W znacznie mniejszej skali
wystepujg rowniez redziny oraz gleby mutowo-torfowe zlokalizowane w dolinie Poru
i w tgczacej sie z nig dolinie denudacyjnej. Gleby gminne zaliczane sq do II, III, IV i V
klasy bonitacyjnej. Przewazajgca wiekszos¢ - 79% powierzchni uzytkéw rolnych stanowiag
gleby zaliczane do III klasy bonitacyjnej (klasa III a i b); 17% gleb nalezy do IV klasy
(IV a i b); 3% powierzchni uzytkow rolnych zajmujg gleby II klasy, a 1% - gleby klasy V.

Wykres nr 1. Zestawienie gleb gminy w rozbiciu na klasy bonitacyjne

ZESTAWIENIE GLEB GMINY W ROZBICIU
NA KLASY BONITACYJNE

15% 2%4% 3%

B Klasa I 36%
[ Klasa llla
O klasa lilb

O klasa IVa

W klasa IVb 43%
B klasa V

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Obszar gminy charakteryzuje sie dobrym stanem jakosciowym gleb. Najwieksze
zmiany w pokrywie i wiasciwosciach fizyko-chemicznych i biologicznych spowodowane
sq przez czynniki naturalne, a w szczegdlnosci przez erozje wodng (gtownie
w potudniowej czesci gminy) oraz melioracje odwadniajace (w dolinie Poru). Gleby
usytuowane w obrebie wierzchowin i na stokach oraz duze odstoniete potacie terenu,
podlegajg réwniez erozji wietrznej. Na terenie gminy nie stwierdzono skazen gleb
metalami ciezkimi ani efektdow nadmiernej ich chemizacji, w zwigzku z czym gleby
posiadajg wysokg jakos¢ rolnicza.

Gmina Zakrzew jest gming typowo rolnicza. Uzytki rolne stanowig 6 015 ha

(79,8%) powierzchni gminy. Ws$rdd nich 5778 ha (76,65%) stanowig grunty orne.

Tabela nr 2.
UZYTKOWANIE GRUNTOW W GMINIE ZAKRZEW

UZYTKI ROLNE LASY POZOSTALE
POWIE- POWIERZCHNIA
RZCHNIA | Razem | SRUNTY | qupy | ppp | PASTWI | ERRCCRY | o EUEvTKI OGOLEM
w ha 6015| 5778 65 139 33 1 003 520 7 538
w % 79,80 | 76,65| 0,86 | 1,84 0,44 13,31 6,90 100,00

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Gmina charakteryzuje sie stosunkowo niskim stopniem lesistoéci na poziomie
13,31% (przy lesistosci dla powiatu lubelskiego — ok. 17%, dla wojewddztwa lubelskiego
- 23% oraz dla catego kraju - 28,5%). Obszary lesne usytuowane na terenie Wyniostosci
Gietczewskiej (rejon na potudnie od Zakrzewa, Barakéw, okolice Annowa)
sg rozproszone i nie tworzg zwartych komplekséw. Sktad florystyczny gradéw obejmuje
przewage debdw i sosny, z udziatem brzozy brodawkowatej, graba, buka i osiki.
Kompleksy usytuowane na obszarze Roztocza Zachodniego (w potudniowej czesci gminy)
majq charakter bardziej zwarty i charakteryzujg sie wystepowaniem buka, jodty, klonu,
jaworu, wigzu gorskiego, lipy szerokolistnej oraz sSwierka. Tereny lesne charakteryzujg
sie rowniez bogatg florg kserotermiczng oraz znacznym udziatem gatunkdéw gorskich

W runie.

2.2.3. KLIMAT

Warunki klimatyczne gminy sa umiarkowane. Srednia temperatura roczna wynosi
+7,4°C, przy czym w okresach letnich $rednia wynosi 13,3°C, a w okresach chtodnych
-0,7°C. Klimat charakteryzujg ciepte lata, stoneczna jesien, wilgotna i chtodna wiosna
oraz krotka, ale mrozna i $niezna zima. Przez 90 dni w roku utrzymuje sie pokrywa
éniezna, natomiast okres wegetacyjny trwa przecietnie ok 203 dni (przy Sredniej

krajowej - 190 dni).
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W cyrkulacji powietrza obserwuje sie zdecydowang przewage naplywu mas
powietrza polarno-morskiego (63%), a w nastepnej kolejnosci polarno-kontynentalnego
(30%) oraz arktycznego (6%). Wysokos¢ opaddéw uzalezniona jest od cyrkulacji
atmosferycznej oraz od rzezby i ekspozycji terenu (na stokach zachodnich i potudniowo-
zachodnich wystepuje najwiecej opadéw). Srednia roczna suma opadéw w obszarze
gminy wynosi 650 mm, przy czym najobficiej zraszany jest obszar Roztocza. Deszcze o
duzej intensywnosci wystepujg jedynie w cieptej porze roku i na matej przestrzeni.
Burzom letnim czesto towarzyszg opady gradu. Obszar gminy, w tym gtdwnie rejon
Roztocza, charakteryzuje sie jednym z najnizszych w Polsce pozioméw zachmurzenia
oraz najwyzszym ustonecznieniem. Srednie roczne zachmurzenie wynosi 6,3 do 6,6
w 11 stopniowej skali pokrycia nieba. Najlepsze warunki pod wzgledem ustonecznienia
wystepujg na rozlegtych obszarach wyniesionych.

W zakresie czystosci powietrza obszar gminy (jako cze$¢ powiatu lubelskiego,
dla ktérego prowadzone byly analizy Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska)
zakwalifikowano do strefy A — wolnej od zanieczyszczen. Z uwagi na dominacje produkcji
rolniczej i brak przemystu, zakres zanieczyszczen jest niewielki i obejmuje emisje gazéw
i pytdow zwigzang z cieptownictwem oraz zanieczyszczenia komunikacyjne wzdtuz szlakéow

drogowych.

2.2.4. WODY PODZIEMNE I POWIERZCHNIOWE

Obszar gminy Zakrzew potozony jest w obrebie jednostki hydrologicznej regionu
lubelsko-radomskiego, w podregionie lubelskim, w strefie intensywnego krgzenia wod
podziemnych. Teren gminy lezy w =zasiegu jednego z gtéwnych zbiornikéw wadd
podziemnych w Polsce - GZWP nr 406. Zasadnicze znaczenie dla zaopatrzenia gminy
w wode majgq zasoby w/w zbiornika zgromadzone na poziomie kredowym, na gtebokosci
od 20 do 90 m, w ramach tzw. kredowego poziomu wodono$nego Niecki Lubelskiej.
Srednia gteboko$é uje¢ ksztattuje sie na poziomie 85 m. Wydajnos¢ typowego utworu
studziennego waha sie od 2-10 m3/24h/km? w obszarze Wyniostosci Gietczewskiej, 10-30
na Roztoczu oraz do 30-70 w Dolinie Poru.

Na obszarze gminy, we wszystkich dolinach rzecznych oraz lokalnie w strefach
wierzchowin, wystepujg tez uwodnione utwory czwartorzedowe. Ich zasobno$¢ wodna
jest wysoka w stosunku do lokalnych potrzeb, a wydajnos¢ studni moze siega¢ do
50 m3/h. Na wierzchowinach w obszarze Roztocza i Wyniostosci Gietczewskiej wody
podziemne wystepujg takze lokalnie w osadach czwartorzedowych. Ich zasobnos¢ jest
znikoma i silnie uzalezniona od zasilania atmosferycznego, jednakze z uwagi na prostote

dostepu, byty one powszechnie wykorzystywane do zaopatrzenia gospodarstw rolnych.
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Wody znajdujgce sie na obszarze gminy charakteryzujg sie wysokg jakoscia,
jednak ze wzgledu na budowe geologiczng terenu sa znaczaco narazone na
zanieczyszczenia przedostajace sie z powierzchni ziemi.

W zakresie wod powierzchniowych obszar gminy potozony jest w zlewni Poru -
lewobrzeznego doptywu Wieprza i charakteryzuje sie bardzo matg gestoscig sieci wodnej,
wynikajacg z uwarunkowan geologicznych terenu, powodujacych szybkie przenikanie wéd
opadowych i roztopowych do gtebszych warstw ziemi. Rzeka Por w granicach gminy
przyjmuje tylko jeden, lewostronny bezimienny ciek, zaczynajacy sie zrodtami

w Tarnawce Pierwszej i Tarnawce Drugiej. W dolinie rzeki wystepujg bagna i stawy,

ciggnace sie na odcinku 5-6 km u zrodlisk oraz
w dolinie rzeki Por (Targowisko- Kolonia,
Targowisko, Zakrzew). Pomiedzy miejscowosciami
Zakrzew- Kolonia i Targowisko- Kolonia znajdujq
sie naturalne stawy. Czes$¢ z nich ulegta wyptyceniu
i zarasta w drodze sukcesji. Sam Por zostat
uregulowany az do ujscia, koryto rzeki
wyprostowano i pogtebiono, a niedostepna niegdys$
dolina, dzisiaj zostata miejscami przesuszona.

Na zanizonym terenie - w obrebie wsi Zakrzew

Rys. Jezioro Bocki (Zrédio: Zasoby gminy) i Targowisko - Kolonia - rozlewa sie 250-hektarowy
zbiornik wodno-retencyjny, w obrebie ktérego
znajduje sie Jezioro ,Bocki”, posiadajace wysokie walory przyrodnicze. Zasilane jest ono

wodami rzeki Por oraz bezimiennym strumykiem majacym swe zrddta we wsi Tarnawka.

2.2.5. FLORA I FAUNA OBSZARU

Obszar gminy, jako cze$¢ Wyniostosci Gietczewskiej jest obszarem szczegdlnie
cennym pod wzgledem botanicznym. Wystepuje tu 467 gatunkdéw roslin zaliczanych
do poszczegoélnych obszaréw geograficznych. Jest to najwyzszy wskaznik na terenie
Lubelszczyzny. Zdecydowanie dominujg gatunki srodkowo-europejskie (170) oraz gatunki
borealne (101) i pontyjskie (101). Cze$¢ gminy potozona w obrebie Padotu Zamojskiego
charakteryzuje sie wystepowaniem 439 gatunkdéw roslin. Dominujacq role odgrywaja
tu dabrowy Swietliste i fgki weglanowe z liczng domieszka roslin pontyjskich.
W potudniowo-zachodniej czesci gminy obserwuje sie gatunki florystyczne wtasciwe dla
Roztocza Zachodniego (grady bukowe i bukowo-grabowe).

Obszar gminy Zakrzew charakteryzuje krajobraz stanowiacy mozaike pol
uprawnych, siedlisk lesnych i siedlisk tgkowych. W okolicy bagien i stawow pod

Zakrzewem wystepujq zbiorowiska torfowiskowe. Zabagniong doline rzeczng
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w wiekszosci porasta wysoka roslinno$¢ nadwodna - oczerety i trzciny. Jest to jedna
z ostatnich w powiecie lubelskim naturalnych enklaw przyrodniczych, zastugujgca na
ochrone rezerwatowa. Na tzw. torfowiskach przejsciowych w dolinie Poru, wystepujq
zbiorowiska tak kosnych, w ktérych duzy udziat majg trawy, ostrozen warzywny i sitowie
leSne. Zarosla i murawy kserotermiczne stanowig zbiorowiska siedlisk wapniolubnych
i wystepujg w szczegdlnosci na stonecznych zboczach Wyniostosci Gielczewskiej oraz
Padotu Zamojskiego. Z wystepujacych w gminie siedlisk kserotermicznych w stanie
potnaturalnym zachowaty sie obecnie jedynie skrawki tego typu ekosystemu - skarpy,
obrzeza drog, miedze, traktowane jako tzw.
nieuzytki.

Oryginalng florg charakteryzuje sie
rowniez Jezioro Bocki, otoczone przez
szuwary trzcinowe, patkowe i mannowe
oraz szuwar turzycy sztywnej i turzycy
btotnej. Lustro wody porastajg zespoty
roslinnosci ptywajacej: osoki aloesowatej,

grazela z6ttego i grzybieni biatych, spirodeli

wielokorzeniowej i rzesy drobnej, a takze

Rys. Jezioro Bocki (Zrédto: Zasoby gminy)

bardzo rzadkiej wolffi bezkorzeniowej.

Jezioro jest réwniez ostojg dla ptactwa i stanowi miejsca legowe dla perkozki,
perkozy zauszniki, baczkow, gniazdujacych tu w koloniach rybitwy czarnej i Biatowgsa
oraz prowadzacych skryty tryb zycia chruscieli (wodniki, kropiatki, zieloniki i kokoszki).
Zaro$la wierzbowe wokdt stawu daja z kolei mozliwos¢ legéw takim osobliwosciom
faunistycznym, jak: wasatka, remiz, dziwonia czy podrdézniczek. Projektowany rezerwat
jest najwiekszg ostojg ptakdéw wodno-btotnych w powiecie lubelskim.

Obszar gminy zaliczony zostat do obszaréw o ponadprzecietnej wartosci
faunistycznej. Lasy nie stanowig tu zwartego kompleksu, niemniej jednak stanowig ostoje
wielu gatunkow ptakéw (zieby, rudzika, $wistunki, myszotowa, jastrzebia, kani i orlika),
zerujacych na otaczajacych zyznych polach uprawnych. Sposréd ssakow wystepujg lis,
jelen, kuna lesna, zajac oraz sarna. W murawach kserotermicznych w poétnocnej czesci
gminy wystepuje bogata fauna ryjkowcéw i owadow pszczotowatych. W zaroslach
nadrzecznych wystepuje tyska, krzyzéwka i batalion. W obszarze bagien i stawéw pod
Zakrzewem zarejestrowano ok. 50 gatunkéw ptakéw. Z rzadkich gatunkdéw
odnotowano tu remiza, s$wierszczaka, brzeczke, dziwonie i baka, kobuza, btotniaka
stawowego i pokrzewki ciernistej. W stawach utrzymuje sie naturalny, autochtoniczny
zespot ryb, reprezentowanych przez takie gatunki jak: pto¢, karas, lin, okon i szczupak.

Bogactwo typowej dla Lubelszczyzny oraz unikalnej fauny i flory predestynuje te rejony
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do szczegdlnej troski o srodowisko, a z drugiej strony — dzieki ich naturalnosci i walorom

edukacyjnym do rozwoju nieinwazyjnych form turystyki (gtdwnie eko- i agroturystyki).

2.2.6. UWARUNKOWANIA KULTUROWE

Gmina Zakrzew posiada bardzo dtugag historie. Poczatki osadnictwa datowane sg
juz u poczatkow Polski piastowskiej, kiedy Zakrzew nalezat do pobliskiej parafii Targowisko.
Parafia potozona byfta na krancach s$redniowiecznej diecezji krakowskiej, a pierwsze
pisemne wzmianki datujg jej powstanie na II potowe XI wieku. Sama nazwa ,Zakrzéw"
pojawita sie natomiast jako nazwa wsi w pismiennictwie polskim w 1430 r. W czasach
Rzeczypospolitej szlacheckiej wies administracyjnie nalezata do powiatu lubelskiego i od
XV w. byta wiasnoscig rodu Tarnawskich (Targowickich). W XIX w. gmina witaczona
zostata do powiatu krasnostawskiego i liczyta 21 wsi i ok. 5 tys. ludnosci. W 1955 roku
najdalej potozone wsie odtgczyty sie od Zakrzewa. Potozenie gminy spowodowato,
iz kazda kolejna reforma administracyjna zmieniata jej granice i przynaleznos$¢. Gmina,
po reformie z 1973 r. nalezata do powiatu bychawskiego, po kolejnej reformie wchodzita
w obreb wojewddztwa zamojskiego oraz rejonu Bitgoraj, a od | stycznia 1999 roku znowu
znajduje sie w powiecie i wojewodztwie lubelskim.

W historii gminy istotne znaczenie miat rozwéj zycia
religijnego. Na obszarze gminy erygowany zostat koscidt
parafialny w Targowisku pod wezwaniem $w. Tomasza
z Canterbury oraz kosciot p.w. $w. Antoniego Padewskiego
w Bozej Woli. Do dzi$, mimo, iz gmina Zakrzew nalezy do
najmniejszych w powiecie, posiada na swoim terenie
5 kosciotéw, a wierni nalezg do pieciu réznych parafii.

W XX wieku obszar gminy objety zostat dziataniami

I wojny $wiatowej. W roku 1914 r. na terenie wsi Tarnawki
"’l' W ... PP o B

Pierwszej i Tarnawki Drugiej, Zakrzew i Targowisko - o
Rys. kosciot parafialny

Kolonia rozegrata sie jedna z wielkich bitew wojsk rosyjskich w Targowisku pod wezwaniem
Sw. Tomasza z Canterbury
z austro-wegierskimi i niemieckimi. Byla to czes¢ wielkiej Zrodto: Zasoby gminy

ofensywy galicyjskiej. Podczas II wojny $Swiatowej gmina rowniez byta miejscem potyczek
partyzanckich i bitew. Po zniszczeniach wojennych nastapit etap odbudowy - w latach
1952-1953 Zakrzew zostat zelektryfikowany, a w 1953 r. - uruchomiono komunikacje
PKS. W 1947 r. rozpoczeta dziatalno$¢ Gminna Spotdzielnia w Zakrzewie, poczatkowo
z siedzibg w Tarnawce. Wybudowano nowy budynek gminy, szkote i Dom Strazaka,
rozbudowano baze Gminnej Spotdzielni oraz uruchomiono Osrodek Zdrowia i Bank

Spétdzielczy.
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Na terenie gminy znajdujg sie liczne zabytki (koscioty, cmentarze, kapliczki,

dzwonnice),

bedace s$wiadectwem historii

gminy. Zabytki te wymagajg zabiegow

renowacyjnych i objete sg opiekg konserwatorskg. Na terenie gminy znajduje sie réwniez

pomnik przyrody - lipa drobnolistna usytuowana obok kapliczki przydroznej w Ponikwach.

Tabela nr 3.

OBIEKTY I TERENY WPISANE DO REJESTRU ZABYTKOW

MIEJSCOWOSC | NAZWA OBIEKTU CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU REJ.
ZAB.
% koscidét drewniany 1831-1834, remont.
1948-1952,
< dzwonnica drewniana ok. 1834, remont.
Zespot kosciota 1983,
Boza Wola parafialnego p.w. % cmentarz koscielny z drzewostanem A/701
Antoniego w granicach ogrodzenia zatozony
Padewskiego prawdopodobnie po 1834 roku, podzielony
na 9 prostokatnych kwater, 11 kamiennych
i zeliwnych nagrobkéw sprzed 1945 r., w
tym 6 z XIX w.
i L % kosciét drewniany, 1746-1750, remont.
Zesp19+lk05CI0’fa 1858, cz. przebudowany 1923-1930,
Targowisko g":\;_a.llangggapz'w' < dzwonnica drewniana, ok. pot. XVIII, A/1269
L przebudowana 1923-1930,
Canterbury i Sw. o ]
Matgorzaty < cmentarz przykoscielny z nagrobkiem
o pow. 0,28 ha
< zatozony prawdopodobnie w drugim
¢wieréwieczu X wieku, na rzucie
Cmentarz boku pow. 1,5 ha, podzielony alejk
Targowisko rzymskokatolicki czworoboku p o ' P ~lony alejka A/357
na dwie kwatery; 11 nagrobkow z XIX w.
(czynny) ogrodzony metalowymi przestami i siatkq
przy stupach na podmurowaniu.
% zatozony na rzucie kwadratu o pow.1,32
ha; podzielony na kwatery. Pochowano
Cmentarz z I wojny okoto 25 tys. zotnierzy austriackich i
Tarnawka Druga |sSwiatowej niemieckich polegtych w bitwie pod A/418
(nieczynny) Gietczwig. Cmentarz otoczony watem
ziemnym, podzielony na nieczytelne
kwatery
% zatozony po 1915r. na rzucie kwadratu o
Cmentarz z I wojny powierzchni 0,36 ha. W latach 1947-1948
Zakrzew Swiatowej na cmentarzu pochowano ok. 160 zotnierzy A/356
(nieczynny) réznych narodowosci z II wojny Swiatowej.
Cmentarz otoczony jest watem ziemnym

Wsrod matej architektury sakralnej wyréznic nalezy:

e

o

X3

*

X3

*

5

o

5

o

5

o

K2
0.0

Rys. kapliczka w Wodlce Ponikiewskiej
Zrodto: Zasoby gminy

kapliczke Chrystusa Frasobliwego, drewniang z XIX w.
drewniang kapliczke z pocz. XX w. w Bozej Woli
kapliczke drewniang (pocz. XX w.) w Debinie

kapliczke Niepokalanego Poczecia NMP, drewniang

z poczatku XX w. w Ponikwach

kapliczke $w. Jana drewniang z XX wieku, w Ponikwach
kapliczke Wniebowziecia NMP drewniang z XX wieku

w Wdlce Ponikiewskiej

kapliczke murowana neogotycka z pocz. XX wieku
w Zakrzewie
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2.2.7. SIEC OSADNICZA

Na obszarze gminy zachowane zostaty historyczne przebiegi tras komunikacyjnych
oraz uktady urbanistyczne i systemy zabudowy. W gminie dominuje tradycyjny -
zagrodowy typ zabudowy wiejskiej w ukfadzie pasowym i ‘tancuchowym.
W miejscowosciach Zakrzew, Ponikwy, Targowisko, Wélka Ponikiewska zachowaty sie
przyktady drewnianego budownictwa zagrodowego (domy, stodoty, spichlerze) z kornca
XIX i poczatkéw XX w. Przy rozwoju gminy przewiduje sie dalsze nawigzywanie do
tradycji lokalnych i regionalnych w ksztattowaniu architektury nowego budownictwa
zarowno co do bryty budynkéw jak i wykorzystywanych materiatdw budowlanych. W

potudniowej czesci gminy planowany jest rozwdj infrastruktury letniskowej.

OCENA UWARUNKOWAN PRZYRODNICZYCH I KULTUROWYCH:

Gmina posiada bardzo duzy potencjat w zakresie zasobdw przyrodniczych
i kulturowych. Warunki srodowiskowe sprzyjajq przede wszystkim rozwijaniu
funkcji rolniczych terenu, ze wzgledu na przyjazny klimat, dobrej jakosci
gleby oraz odpowiednie uksztattowanie terenu. Z kolei potozenie
i malowniczo$¢ terenu predestynuje gmine do rozwijania funkcji
turystyczno-rekreacyjnych, w szczegdlnosci na obszarze Roztocza
Zachodniego oraz w dolinie rzeki Por i wokdt naturalnych zbiornikéw
wodnych. Na obszarze gminy planuje sie réwniez utworzenie rezerwatu
faunistyczno-torfowiskowego Jezioro ,Bocki” bedacego najwiekszg ostojq

ptakéw btotnych w powiecie lubelskim.

Ochrona $rodowiska ma istotne znaczenie dla efektywnego i dtugofalowego
rozwoju gminy. Znajdujace sie na jej obszarze zasoby wodne i glebowe
narazone sa na przedostawanie sie do nich toksyn i zanieczyszczen
wynikajacych z uzytkowania gruntéw ornych i prowadzenia gospodarstw.
W zwigzku z tym pozadane jest przeprowadzenie inwestycji majacych
na celu ochrone débr s$rodowiskowych, w tym oczyszczanie sciekdéw i
gospodarowanie odpadami. Na terenie gminy nie jest wskazane
podejmowanie dziatan stuzacych intensyfikacji produkcji rolnej opartej
na wysokiej chemizacji badz prowadzeniu ferm bezscidtkowych oraz
wdrazanie inwestycji o charakterze ucigzliwym dla S$rodowiska, w tym

wodnego.
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OCENA UWARUNKOWAN PRZYRODNICZYCH I KULTUROWYCH:

W kontekscie rozwoju funkcji turystycznych oraz z uwagi na potrzebe
zachowania lokalnej tozsamosci, istotna jest réwniez dbato$¢ o zachowanie
dziedzictwa kulturowego. Najistotniejsze zabytki poddane sg ochronie
konserwatoryjnej, jednak ich stan nie jest zadawalajacy, przede wszystkim

z uwagi na brak srodkow finansowych na ich odnowe.

Atutem gminy sg warunki krajobrazowo-kulturowe, reprezentujgce typowe
dla Lubelszczyzny typy krajobrazow oraz gatunki zwierzece i roslinne.
Malownicze uksztattowanie terenu moze sta¢ sie podstawg rozwoju réznych
form turystyki nastawionej na aktywny wypoczynek na tonie natury.
Dodatkowym elementem wspierajacym rozwdj turystyki sg korzystne
warunki  bioklimatyczne, czyste powietrze oraz niewielki poziom
zanieczyszczen cywilizacyjnych i komfort akustyczny. W trosce lokalnego
samorzadu lezy dalsza dbato$¢ o zachowanie wysokiej jakosci posiadanych
zasobow i waloréw przyrodniczych poprzez uwzglednianie ich wartosci
w procesach i przeobrazeniach gospodarczych oraz dazenie do ich rozwoju
np. poprzez zwiekszanie poziomu lesistosci przy wykorzystaniu nieuzytkéw,
czesci gruntdw odtogujacych czy zagrozonych erozjg. Ochrona czystego
powietrza wzmocniona powinna zosta¢ poprzez doprowadzenie do gminy

gazu sieciowego i wykorzystanie go w celach grzewczych.

Srodowisko naturalne predestynuje gmine do utrzymania dominujacej roli
rolnictwa jako gtéwnej dziedziny gospodarki, ze wskazaniem na nieodzowng
koniecznos$¢ restrukturyzacji i unowoczesnienia prowadzonych form uprawy
i hodowli. Gmine cechuje jeden z najwyzszych w regionie wskaznik rolniczej
przestrzeni produkcyjnej (88,6 na 100 pkt. wg skali ocen IUNG Putawy,
podczas, gdy $rednia dla Lubelszczyzny wynosi 73,5 pkt. a dla kraju 66,6),
a jakos¢ gleb wymaga ochrony prawnej przeciwdziatajacej zmianie ich

kwalifikacji.
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2.3. UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE I RYNKU PRACY

2.3.1. SYTUACIJA DEMOGRAFICZNA

Gmina Zakrzew zamieszkiwana jest przez 2945 oséb co daje $rednig gestosc
zaludnienia 39 osoby /km?2. W Gminie Zakrzew od 2004 roku mozna zaobserwowacd
0golng tendencje spadku ludnosci i gestosci zamieszkania, przy czym podobnie jak w
latach poprzednich do najbardziej zaludnionych miejscowosci nalezg Zakrzew i Tarnawka
Pierwsza.

Sytuacja demograficzna Gminy Zakrzew przedstawia sie niekorzystnie. W ciggu
ostatniej dekady zaobserwowac¢ mozna staty niewielki lecz systematyczny spadek liczby
ludnosci. Spadek ten dotyczy obu pici przy czym liczba kobiet w gminie jest nieznacznie
wyzsza, szczegOlnie wsrod kobiet w wieku poprodukcyjnym. Struktura ptci od lat

przedstawia sie podobnie, wskazujac przewage liczby kobiet nad mezczyznami.

Wykres nr 2. Struktura ludnosci gminy Zakrzew

Struktura ludnosci gminy Zakrzew w latach 2004 -
2014
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Zrodito: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS






STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEW NA LATA 2016-2023

Wykres nr 3. Dynamika zmian liczby ludnosci w latach 2004-2014

Dynamika zmian ludnosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 4. Udziat ludnosci wedtug ekonomicznych grup wiekowych i ptci
w latach 2006-2014
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Struktura wiekowa gminy wskazuje na zdecydowang przewage ludnosci w wieku
produkcyjnym oraz znaczng przewage osob w wieku poprodukcyjnym nad osobami
mtodymi do 17 roku zycia. Tendencja ta oznacza starzenie sie spoteczenstwa gminy,
dodatkowo biorgc pod uwage migracje ludnosci w wieku produkcyjnym sytuacja ta
moze skutkowac opuszczaniem gospodarstw rolnych i coraz wiekszym spadkiem

ludnosci zamieszkujacej Gmine Zakrzew.
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Struktura pfici jest typowa dla obszardéw wiejskich Lubelszczyzny i charakteryzuje
sie nieznaczng przewagq ilosci kobiet. Odnotowaé jednak nalezy, iz przewaga kobiet

dotyczy przede wszystkim wieku poprodukcyjnego.

Ogdlnie struktura wiekowa spotecznosci gminnej charakteryzuje sie
zdecydowang przewagg osOb w wieku produkcyjnym na poziomie 58,25% (w tym
przewaga mezczyzn) i stosunkowo niskim odsetkiem osdb wchodzgcych na rynek
pracy. W stosunku do powiatu lubelskiego odsetek osdb miodych jest o 7,1 punktéw
procentowych nizszy (15,41% ogdtu spotecznosci w gminie przy 22,5% w powiecie).
Sytuacja ta wskazuje na zidentyfikowany problem starzenia sie spotecznosci gminy

i wynikajacy z tego brak nastepcow dla wielu gospodarstw rolnych.

2.3.2. DYNAMIKA RUCHU LUDNOSCI

Wskaznik urodzen w gminie Zakrzew na przestrzeni ostatnich 10 latach jest coraz
nizszy a wskaznik zgondw rosnie. Przyrost naturalny w gminie wykazuje saldo ujemne
w catym analizowanym okresie co w potaczeniu z ujemnym saldem migracji pozwala
przypuszczaé, ze spoteczno$¢ gminy Zakrzew w duzym stopniu zagrozona jest
depopulacjg. Wsrdd zjawisk demograficznych obserwuje sie wszystkie elementy
charakterystyczne dla terenow wiejskich w Polsce, ktéore zagrozone sg statym odptywem
mtodych o0sob, starzeniem sie mieszkancow pozostajgcych na gospodarstwach, a takze
duza przewagg mezczyzn w wieku produkcyjnym i duzg przewagq kobiet w wieku
poprodukcyjnym. Sytuacja taka spowodowana jest odczuwalnym brakiem pespektyw
rozwoju osobistego i zawodowego na terenach wiejskich oraz brakiem dostepu do
podstawowe]j infrastruktury spotecznej. Wazng przyczyng ujemnego salda migracji jest
rowniez oddziatywanie centrum aglomeracji lubelskiej - bliskie sasiedztwo terendw
bardziej rozwinietych i zurbanizowanych powoduje wyjazdy z terenu gminy oséb w wieku
produkcyjnym.

Przyrost naturalny w Gminie Zakrzew od lat utrzymuje sie na ujemnym poziomie.
Liczba zgonéw zdecydowanie przewyzsza liczbe urodzen, biorgc pod uwage takze fakt, ze
liczba osdb starszych w wieku poprodukcyjnym oraz produkcyjnym jest stale wyzsza od
liczby 0os6b miodych Gmina Zakrzew w perspektywie przysztych lat moze zosta¢ dotknieta
problemem depopulacji. Ryzyko to zwieksza takze bliskos¢ bardziej rozwinietych
i zurbanizowanych terendw gdzie mtodzi ludzie bedq poszukiwali perspektyw rozwoju,
opuszczajac tym samym rodzinng Gmine. Wobec tego podobnie jak na innych obszarach
wiejskich Polski mozna zaobserwowac tendencje do opuszczania przez miodych ludzi wsi

i pozostawiania gospodarstw w rekach rodzicéw i dziadkow.
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Wykres nr 4. Przyrost naturalny w Gminie Zakrzew w latach 2006-2014

Przyrost naturalny w latach 2006-2014

2010 2011 2012 2013 2014

80

60

a

o

2

o

=]

-20

-40

Burodzenia Mzgony przyrost naturalny

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 5. Dynamika migracji ludnosci w Gminie Zakrzew w latach 2009-2014
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dynamika migracji ludnosci wskazuje, ze w ciqgu ostatnich lat wiecej kobiet niz
mezczyzn opuscito Gmine Zakrzew. Ogodlna tendencja wskazuje znaczng przewage osob
wymeldowujacych sie nad zameldowaniami. Jest to wynik atrakcyjniejszych warunkéw
ptacy w wiekszych osrodkach miejskich lub za granica.

Gmina Zakrzew kwalifikuje sie obecnie do obszaru o silnej depresji demograficznej.

W celu przeciwdziatania pogtebianiu sie tego stanu nalezy podja¢ kompleksowe dziatania





STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEW NA LATA 2016-2023

zmierzajace do podniesienia standardu zycia na obszarze gminy oraz prowadzi¢ aktywng
polityke zmierzajacg do wyrdwnania (w gore) poziomu wyksztatcenia osdb mieszkajgcych
na obszarach wiejskich. Aby powstrzymac¢ procesy wyludniania sie obszaru gminy,
samorzad, rozumiejac zagrozenia wynikajgce z analizy danych demograficznych, planuje
w najblizszych latach dotozy¢ wszelkich staran w celu przygotowania jak najlepszych
warunkow bytowych dla mieszkancéw oraz do pobudzenia przedsiebiorczosci wtasnej na

terenach wiejskich.

2.3.3. POZIOM WYKSZTALCENIA

Ludnos¢ w gminie Zakrzew charakteryzuje sie stosunkowo niskim
wyksztatceniem. Monofunkcyjny charakter gospodarki gminy przy réwnoczesnym
diugotrwatym procesie migracyjnym, spowodowat odptyw ludzi mitodych i lepiej
wyksztatconych, a w konsekwencji réwniez deformacje struktur demograficznych.
Ponad potowa mieszkancéw gminy posiada jedynie wyksztatcenie podstawowe Iub
nizsze, a jedynie ok. 2% - wyksztatcenie wyzsze. Brak jest wykwalifikowanych
specjalistow ze wszystkich branz gospodarki, a w szczegdlnosci handlu, przetwoérstwa,
marketingu i zarzadzania. W zakresie umiejetnosci zawodowych przewazajaca czesc
spotecznosci dysponuje doswiadczeniem wyniesionym z gospodarstw rolnych - bardzo
niewiele o0s6b ma doswiadczenie wynikajagce ze $wiadczenia pracy na rzecz

zewnetrznego pracodawcy.

2.3.4. RYNEK PRACY

W Gminie Zakrzew w 2014 roku zarejestrowano 113 oséb bezrobotnych - 49
kobiet oraz 64 mezczyzn (w roku 2013 odpowiednio 131 oséb), co wskakuje na
nieznaczny spadek poziomu bezrobocia. Biorgc jednak pod uwage ,bezrobocie ukryte”
oraz zatrudnienie w rodzinnych gospodarstwach rolnych, liczba rzeczywistych
bezrobotnych moze okazac¢ sie o wiele wieksza. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w roku 2013 wynosit 7,4 %, natomiast
w przypadku bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w wieku produkcyjnym 8,1 %.
Zgodnie z danymi z 2013 roku dziatalno$¢ gospodarczga w gminie prowadzito 118
podmiotow.

W odpowiedzi na istotny problem jakim jest bezrobocie w latach 2014-2015
Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Zakrzewie realizowat projekt systemowy
~Wspieranie aktywnych form integracji spotecznej
i zawodowej w gminie Zakrzew” w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

Statystyki GOPS wskazuja, iz konieczne jest kontynuowanie dziatan z Funduszy
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Europejskich na lata 2014-2020 majacych na celu podnoszenie oraz zmiane
kompetencji i umiejetnosci spotecznych o0séb bezrobotnych i zagrozonych utratg pracy.
Stosowne zapisy znajdq odzwierciedlenie w celach strategicznych niniejszego
dokumentu.

W zwigzku ze zdecydowanie agrarnym charakterem gminy duza czesc
mieszkancow nie posiada wyksztatcenia oraz kwalifikacji odpowiednich do podjecia
pracy poza sektorem rolniczym. Nalezy zatem postawi¢ w strategii silniejszy nacisk na
przeciwdziatanie ukrytemu bezrobociu i wsparcie oséb, ktore chca poprawi¢ swojg
sytuacje zyciowq i ekonomiczng poprzez zdobycie odpowiednich umiejetnosci.

Zaktada sie, iz korzystne zmiany w strukturze zatrudnienia nastgpig dopiero
w wyniku systematycznego zmniejszania sie ilosci zatrudnionych bezposrednio przy

produkcji rolnej, na rzecz podejmowania pracy w branzy przetwdrczej i ustugowo-

handlowej.

OCENA UWARUNKOWAN DEMOGRAFICZNYCH I RYNKU PRACY:

Gmina Zakrzew posiada bardzo niekorzystng strukture demograficzng
charakteryzujaca sie stabg gestoscia zaludnienia, wysokim udziatem osdb
w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym w ogdle mieszkancéw,
zdeformowang strukturg wiekowa (niski wskaznik ilosci osob mtodych) oraz
ptci (zdecydowana przewaga ilosci mezczyzn w wieku produkcyjnym
i niedobdr kobiet). Gmina jest obszarem o silnej, pogtebiajacej sie depresji
demograficznej i charakteryzuje sie ujemnym saldem migracji oraz ujemnag
wartoscig przyrostu naturalnego. Z roku na rok ilos¢ mieszkancow gminy

systematycznie sie zmniejsza.

Z gminy odptywaja osoby o najlepszych kompetencjach oraz najwiekszej
aktywnosci. Poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy Zakrzew jest
stosunkowo niski, a posiadane umiejetnosci nie sg dostosowane do potrzeb

nowoczesnej gospodarki rynkowej.

Podstawowym zrédtem dochoddéw mieszkancédw gminy jest dziatalnosé
rolnicza. Problemem jest bezrobocie ukryte obejmujace w duzym stopniu

osoby miode, bez wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

W kontekscie uwarunkowan demograficznych i rynku pracy konieczne jest

przedsiewziecie wszelkich dziatan zmierzajacych do poprawy istniejacej

sytuacji. Szczegdlnie istotnym wyzwaniem dla gminy jest podjecia dziatan
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OCENA UWARUNKOWAN DEMOGRAFICZNYCH I RYNKU PRACY:

W zakresie rozszerzenia funkcji edukacyjnych dostepnych na terenie gminy
i inwestowanie w rozwdj zasobow ludzkich. Z uwagi na duzy odsetek oséb
w wieku produkcyjnym wskazane bytoby rozwijanie ustug szkoleniowych dla
0s0b dorostych pozwalajacych im na uzupetnienie kwalifikacji, dostosowanie

ich do potrzeb rynku pracy i przekwalifikowania sie z dziatalnosci rolniczej.

Mimo tak wielu negatywnych aspektow atutem gminy w omawianym
wymiarze jest wiasnie szeroki i niewykorzystany potencjat ludzki. Aby
zaktywizowac te osoby do aktywnego, samodzielnego ksztattowania wtasnej
kariery zawodowej gmina musi stworzy¢ warunki umozliwiajace odnalezienie
sie tych oséb na rynku pracy. Niewielka ilo$¢ branz gospodarki oraz mata
ilos¢ o0s6b zatrudnionych poza rolnictwem powinna zostac¢ jak najszybciej
zréwnowazona dynamicznym rozwojem matej i $redniej przedsiebiorczosci.
Aby to stalo sie mozliwe konieczna jest poprawa warunkow
infrastrukturalnych, a takze prawnych i organizacyjnych wspierajacych

rozwoéj przedsiebiorczosci.

2.4. UWARUNKOWANIA INFRASTRUKTURALNE

2.4.1. INFRASTRUKTURA KOMUNIKACYJNA

Transport drogowy jest jedyng formg dostepnosci komunikacyjnej gminy, bowiem
na jej obszarze nie wystepujg drogi kolejowe ani inne formy potaczen komunikacyjnych.
Na terenie gminy wystepujg trzy kategorie drog:
% Drogi wojewddzkie, ktérych dtugos¢ wynosi 6,73 km
% Drogi powiatowe, ktorych dtugos¢ wynosi 46,2 km
< Drogi gminne, ktérych dtugos$¢ wynosi 39,2 km
Droga wojewddzka nr 842 przebiega przez teren pétnocnej czesci gminy i taczy na
linii wschod-zachdd Rudnik Szlachecki (tacznik do drogi krajowej nr 19) oraz Wysokie
(skrzyzowanie z drogg nr 835). Droga ta taczy réwniez posrednio miedzynarodowe
drogowe przejscie graniczne w Zosinie z zachodnig czescig kraju.
Drogi powiatowe stanowig najwazniejsze potaczenia komunikacyjne pomiedzy
poszczegolnymi miejscowos$ciami w obrebie gminy oraz z gminami sasiadujacymi. Wsrod

nich najwieksze znaczenie maja drogi:
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% nr 3206 L - Boza Wola - Wojdat - Zakrzew - Tarnawa taczaca osrodek gminy
w Zakrzewie z droga wojewddzka nr 835 Lublin - Przemysl i z zachodnig czescig
gminy;

% nr 2295 L - Wola Gatezowska - Baraki — taczaca siedzibe gminy z jej potnocnymi
sgsiadami,

% nr 2307 L - Tarnawka — Zakrzew - Ponikwy, taczaca potudniowg czes¢ gminy
z Tarnawka i Zakrzewem

Drogi powiatowe posiadajgq nawierzchnie utwardzong, bitumiczna.

Drogi gminne bezposrednio obstugujg zabudowe w  poszczegdlnych
miejscowosciach, grunty i gospodarstwa rolne. Prawie 40% tych drog stanowig
potaczenia o nawierzchni gruntowej. Ich utwardzenie jak réwniez remont pozostatych
drég gminnych stanowi bardzo istotny przedmiot zainteresowania samorzadu gminy
Zakrzew. Sie¢ drég gminnych wymaga réwniez uzupetnienia w celu zwiekszenia tatwosci
komunikacyjnej poszczegdlnych miejscowosci. Drogi gminne, jako sie¢ komunikacyjna
stuzgca bezposrednio mieszkancom, wymaga utwardzenia, przebudowy i modernizacji. Ze
wzgledow bezpieczenstwa niezbedne jest rowniez wykonanie obustronnych ciggéw
pieszych na odcinkach zwartej zabudowy, utwardzenie poboczy, urzadzenie zjazddw,
parkingdw i zatok przystankowych, wykonanie os$wietlenia ulicznego oraz uzupetnienie
wilasciwego oznakowania skrzyzowan.

W latach 2007 -2015 przebudowano, wybudowano lub odbudowano nastepujace

drogi gminne:

> 2007 rok
1. Targowisko- Kolonia dtugos¢ 0,6km, o
wartosci 106 235,67 zt.
2. Tarnawka Pierwsza dtugos¢ 0,68km,
o wartosci 342 766,46 zi.
3. Szklarnia dlugo$¢ 0,33km, o wartosci
76 008,72zt .
> 2008 rok
1. Tarnawka Pierwsza, dtugos¢ 0,220km
o wartosci 96 100,68 zt.
2. Targowisko- Kolonia, dtugos¢ 1,250km
o wartosci 218 007,15 zt. Rys. Droga w Ponikwach
3. Targowisko -Kolonia, dtugo$¢ 0,250km, o wartosci Zrédio: Zasoby gminy
53 406,83 zt.
4. Debina, dtugos¢ 0,893km ,0 wartosci 443 471,04 zi.
5. Ponikwy, dtugosc¢ 1,2km, o wartosci 249 126,32 zt.

Wyremontowano takze most na rzece Por w miejscowos$ci Woélka Ponikiewska,
inwestycja sfinansowana ze $rodkow wiasnych oraz budzetu panstwa pochioneta
58 155,62 zt.

» 2009 rok
1. Targowisko, dtugos¢ 0,300 km,
o wartosci 85 637,16 zt.
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2. Zakrzew, dtugos¢ 0,400 km,
o wartosci 85 596,83 zt.
3. Zakrzew, dtugosé 0,804km,
o wartosci 154 000,28 zt.
4. Debina, dtugos¢ 0,893km, o wartosci 294 890,47 zt (II etap).

Ponadto w miejscowosci Tarnawka Pierwsza wyremontowano powierzchnie placu o
powierzchni 756,22m?. Inwestycja sfinansowana ze $rodkow wilasnych wyniosta
52 485,41 zi.

> 2010 rok
1. Nikodemoéw, dtugosé 0,196km, o wartosci 130 480,89 zt.
2. Karolin , dtugos$¢ 1,350km, o wartosci 331 950,77 zt
3. Boza Wola, dtugosc¢ 0,568 km, o wartosci 201 454,63 zt.

> 2011 rok

Nikodemoéw, dtugosc¢ 0,550km, o wartosci 245 723,36 zt.
> 2012 rok

Woélka Ponikiewska, dtugos¢ 0,218km, o wartosci 70 463,43 zt.
> 2013 rok

1.Zakrzew, dtugos$¢ 0,900km, o wartosci 218 514,63 zt.
2. Debina, dtugos¢ 0,320km, o wartosci 114 828,70 zt
> 2014 rok
Anndéw, dtugos¢ 0,828 km, o wartosci 275 630,34 zt.
» 2015 rok
Debina, dtugos¢ 0, 525 km, o wartosci 116 341,09 zt. ( etap II)
2. Szklarnia, dtugo$¢ 0, 631 km, o wartosci 226 565,25 zt. (etap I )

[

Inwestycje drogowe w latach 2007-2015 objety taqcznie 13,906 km a ich koszt
wynidst 4 140 200,70 ztotych. Inwestycje realizowane byty ze $rodkéw wiasnych oraz
przy wsparciu srodkéw z budzetu panstwa i wojewodztwa.

Potrzeby i niedoinwestowanie w tym zakresie dotyczy az 2/3 dtugosci gminnych
drég. Z tego wzgledu niezbedne jest kontunuowanie dziatan z Funduszy Europejskich na
lata 2014-2020 majacych na celu polepszenie dostepnosci komunikacyjnej, parametrow
technicznych i jakosci funkcjonowania uktadu drogowego w gminie. Stosowne zapisy
znajda odzwierciedlenie w celach strategicznych niniejszego dokumentu.

Gmina Zakrzew wspierata finansowo modernizacje drég powiatowych.

2.4.2. INFRASTRUKTURA OCHRONY SRODOWISKA I ENERGETYKA

Infrastruktura techniczna gminy Zakrzew jest stosunkowo stabo rozwinieta. Brak
podstawowych medidw utrudnia rozwdj przedsiebiorczosci na terenie gminy i ostabia
zainteresowanie potencjalnych inwestoréw zewnetrznych.

SIEC WODOCIAGOWA

Prawie caly obszar gminy Zakrzew zaopatrywany jest w wode pitng, do celdéw
gospodarczych i przemystowych z zasobow podziemnych ze studni wgtebnych oraz
ze studni indywidualnych. Na terenie gminy zlokalizowane jest jedno ujecie wody

w miejscowosci Zakrzew o wydajnosci eksploatacyjnej Q= 50 m3/h, przy depres;ji
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Se=0,1 m. Jedynie mieszkancy miejscowosci Karolin, korzystaja z ujecia wody

zlokalizowanego w  sasiedniej gminie

Bychawa.

W 2001 roku zakonczono realizacje
pierwszego etapu budowy wodociggu
grupowego w gminie. Inwestycja objeta
budowe stacji wodocigqgowej oraz 167
przytaczy wodociggowych. tacznie

wybudowano ponad 7 km sieci

wodociggowej oraz 6 km przylaczy
wodociggowych. W latach 2003-2004 w

ramach Programu Phare 2000 wykonano

drugi etap prac majacych na celu

zwodociggowanie gminy. Wybudowano wodociagg grupowy w miejscowosciach:
Targowisko, Nikodemoéw, Zakrzew - Kolonia, Baraki, Szklarnia, Annéw i Zakrzew. tacznie
inwestycje objety 1249 osoby w 380 gospodarstwach domowych oraz obiektach
ustugowych. tacznie wybudowano 43,7 km sieci z przytaczami, w tym 31,3 km samej
sieci wodociggowej i 21 km przytaczy wodociggowych. Przy okazji wodociggowania
kolonijnej zabudowy softectwa Stara Wie$s w gminie Bychawa zrealizowano réwniez
wspolny odcinek wodociggu zasilajacy 16 gospodarstw w sofectwie Karolin realizujac 3
357 m. sieci wodociggowej oraz 16 przytaczy na obszarze gminy Zakrzew.

W latach 2006-2007 gmina Zakrzew rozpoczeta kolejny etap budowy wodociagdw.
Pracami objeto miejscowosci Tarnawka Pierwsza i Tarnawka Druga. taczny koszt
inwestycji finansowany ze S$rodkéw wiasnych gminy wyniést 1 714 197,37 ztotych.
Kolejna inwestycja wodociggowa obejmujaca sie¢ o dtugosci 23 956 metrow kosztowata
4 199 227,07 ziotych i zostata sfinansowana przy udziale s$rodkéw pochodzacych
z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Obecnie Sie¢ wodociggowg posiadajg miejscowosci, tj.: Zakrzew, Zakrzew -
Kolonia, Karolin, Targowisko, Baraki, Nikodeméw, Szklarnia, Tarnawka Pierwsza,

Tarnawka Druga, Annow, Debina, Boza Wola i Majdan Starowiejski.

GOSPODARKA ODPADAMI

Scieki z obszaru gminy sg odprowadzane do zbiornikdéw bezodptywowych (tzw.
szamb), ktérych zawarto$¢ wywozona jest wozami asenizacyjnymi. Obecnie na
indywidualne zlecenia $cieki wywozone sg przez podmioty gospodarcze do oczyszczalni
$ciekdw poza obszar gminy. Pozostate $cieki w niekontrolowany sposdb rozsaczane sg do
gruntu badz zanieczyszczajg wody ptynace w ciekach i rowach melioracyjnych. Budowa

systemu odprowadzania $ciekdéw, oczyszczalni przydomowych oraz edukacja ekologiczna
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w tym zakresie stanowig jeden z priorytetow witadz gminy. Stosowne zapisy w tym
zakresie znajdq odzwierciedlenie w celach strategicznych niniejszego dokumentu.

Od 1 lipca 2013 roku obowigzuje nowy system gospodarowania odpadami
komunalnymi. Gmina przyjeta obowigzek odbioru odpadéw od wtascicieli nieruchomosci
zamieszkatych. Mieszkancy zostali nieodptatnie zaopatrzeni w pojemniki na odpady
komunalne. Wszyscy zostali zobowigzani do selektywnego zbierania odpadéw. Punkt
Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych zostat utworzony na terenie bylego

sktadowiska odpaddéw w Zakrzewie.

ENERGETYKA I TELEKOMUNIKACIA

Na terenie gminy nie funkcjonujq zbiorcze systemy cieptownicze. Budynki
mieszkalne, obiekty uzytecznosci publicznej oraz przedsiebiorstwa sq zasilane w ciepto
za pomocg wiasnych piecow i kottowni weglowych lub olejowych. Kottownie
zlokalizowane sg w Urzedzie Gminy Zakrzew, GOZ w Zakrzewie (kottownie olejowe), w
Szkole Podstawowej w Debinie i w Zakrzewie ( kottownie peletowe) oraz w Gimnazjum
w Tarnawce (kottownia weglowa). Rozwdj systemdw cieptowniczych stanowi jeden
z priorytetéow inwestycyjnych gminy.

Na terenie gminy nie jest doprowadzona réwniez sie¢ gazownicza.

Wszystkie jednostki osadnicze sg zaopatrzone w energie elektryczng. Obszar
gminy objety jest siecig energetyczna zasilang zespotem linii 15 kV z GPZ w Zdtkiewce.

W 1999 r. na obszarze gminy zakonczono realizacje sieci telefonicznej.
Abonentow tgczg dwie centrale automatyczne zlokalizowane z Zakrzewie i w Debinie.

W 2015 r. na terenie gminy zakonczono budowe gtdwnej sieci $wiattowodowej,

dajacej mozliwosc¢ przytaczenia indywidualnych odbiorcéw.

ENERGIA ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH

Energetyka niskoemisyjna jest jedna z inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
lubelskiego na lata 2014-2020. Gmina Zakrzew od Kkilku lat realizuje polityke
wykorzystania energii odnawialnej dla potrzeb spotecznych. Modelowym przyktadem jest
przedsiewziecie ,Wykorzystanie odnawialnych zrdodet energii w trosce o $rodowisko
naturalne na terenie gmin Betzyce, Bychawa i Zakrzew w Powiecie Lubelskim”, ktére
znalazto sie pierwszej dziesigtce rankingu Top Inwestycja Komunalna Polski Wschodniej
2015. W jego ramach wykonano na terenie gospodarstw prywatnych mieszkancéw gminy
228 sztuk instalacji solarnych oraz zainstalowano piece na biomase w Szkole
Podstawowej w Debinie oraz w Szkole Podstawowej w Zakrzewie.

Gmina Zakrzew planuje kontynuacje z Funduszy Europejskich na lata 2014-2020
inwestycji przedsiewzie¢ majacych na celu budowe i modernizacje infrastruktury stuzgcej

produkcji energii ze zrodet odnawialnych. Inwestycje tego rodzaju bedg miaty dodatkowy,
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pozytywny wptyw na tworzenie nowych, pozarolniczych miejsc pracy i zmniejszanie
poziomu bezrobocia wsrdod mieszkancow. Stosowne zapisy znajdgq odzwierciedlenie w

celach strategicznych niniejszego dokumentu.

2.4.3. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Na terenie gminy funkcjonuja dwie szkoty podstawowe: w Zakrzewie i Debinie
oraz jedno gimnazjum publiczne w Tarnawce. W szkotach poza codziennymi lekcjami
realizowane sg rowniez zajecia pozalekcyjne obejmujace koétko ortograficzne,
matematyczne, muzyczne, plastyczne, zajecia wyréwnawcze z historii, jezyka polskiego
i niemieckiego. W szkole w Zakrzewie dziata rowniez zespdét wokalny i schola.
W Gimnazjum miodziez réwniez moze korzysta¢ z kotek zainteresowan,
w szczegolnosci z informatyki i matematyki.

W latach 2011-2014 na terenie gminy prowadzono dwa duze projekty
wspoifinansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (,Indywidualizacja
nauczania w Gminie Zakrzew” oraz ,Modernizacja oddziatdw przedszkolnych w szkotach
podstawowych”). Celem projektéw byto zmniejszenie nieréwnosci w stopniu
upowszechniania edukacji pomiedzy obszarami wiejskimi i miejskimi oraz poprawa
warunkow funkcjonowania istniejgcych oddziatéw przedszkolnych.

Na terenie gminy systematycznie modernizowane sg obiekty oswiatowe, a takze
rozbudowywana jest baza sportowa. W 2014 roku wykonano termomodernizacje
budynku Szkoty Podstawowej w Debinie. Przy Gimnazjum w Tarnawce powstato
ogdélnodostepne boisko sportowe. W 2015 roku rozpoczeta sie budowa Sali
gimnastycznej przy Szkole Podstawowej im. Jana Pawta II w Zakrzewie, planowany
termin oddania sali do uzytku to 2017 r.

Funkcje osrodka kultury petni Biblioteka Publiczna Gminy Zakrzew wraz z filig
w Debinie. Biblioteka oprdcz swojej dziatalnosci statutowej jest miejscem bezptatnego
dostepu do komputerdéw oraz organizatorem zycia kulturalnego spotecznosci lokalnej
i bierze udziat w przygotowaniu wszelkich uroczystosci odbywajgcych sie na terenie
gminy. Dziatalno$¢ artystyczna i kulturalna koncentruje sie na organizacji wieczoréw
tematycznych (muzycznych, poetyckich, upamietniajacych wydarzenia historyczne)
oraz spotkan z zaproszonymi gos$¢mi. Spotkania czesto uswietniajg wystepy gminnej
orkiestry Ochotniczej Strazy Pozarnej, funkcjonujacej juz przeszto 22 lata.

W obu bibliotekach funkcjonuja ,Kaciki Matego Czytelnika”, gdzie mozna malowac,
rysowaé¢ oraz bra¢ udziat w zajeciach manualnych. Oprocz najmtodszych
w bibliotece spotykajgq sie takze seniorzy aby kultywowac i przekazywac tradycje
mtodszym pokoleniom. Z mysla o osobach samotnych realizowane sg wypozyczenia
~Ksigzki na telefon”. W ramach konkursu grantowego ,Tu mieszkam, tu zmieniam”

zrealizowano projekt ,Odkryj Gmine Zakrzew”, w ramach ktérego przeprowadzono






STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEW NA LATA 2016-2023

konkurs plastyczny oraz warsztaty z Questu i opracowywania gier terenowych. Biblioteka
realizuje takze projekt ,Doréwnac¢ kroku nowoczesnosci w bibliotece”, dzieki ktéoremu
wprowadzona zostata mozliwosé elektronicznego wypozyczania ksigzek.

W bibliotece organizowane sg réwniez wystawy lokalnych twércow oraz
przedstawienia teatralne z udziatem uczacych sie w gminie dzieci. Z Bibliotekg scisle
wspotpracuje miejscowe Koto Gospodyn Wiejskich. Od roku 2000 - dzieki wspotpracy
z WODR z Konskowoli - przy bibliotece funkcjonuje réwniez miodziezowy Klub 4 H
"Mroweczki" oparty o amerykanski program nauki przedsiebiorczosci wsréd dzieci
i mtodziezy.

W gminie Zakrzew organizowane sg lokalne i miedzygminne turnieje sportowe,
zawody sportowo-pozarnicze i inne. Uroczyscie obchodzone sg rowniez Swieta
panstwowe i religijne. Wszelkie dziatania kulturalne spotykaja sie z przychylnym
odzewem spotecznosci — mieszkancy chetnie w nich uczestnicza.

Na terenie gminy zlokalizowany sg dwa Zaktady Opieki Zdrowotnej (Publiczny
i Niepubliczny). Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej bedacy oddziatem
Z0Z z Bychawy gwarantuje chorym jedynie pomoc lekarzy pierwszego kontaktu oraz
pielegniarek srodowiskowych. Pacjenci wymagajacy opieki specjalistycznej zmuszeni sg
do korzystania z przychodni i szpitali w Bychawie lub w Lublinie. Réwniez dostep do
farmaceutykow nie jest wystarczajacy (1 apteka). Na terenie gminy funkcjonuje
rowniez Osrodek Pomocy Spotecznej wspierajacy osoby i rodziny w zaspokajaniu
podstawowych potrzeb bytowych. Pomocg osrodka objete jest okoto 15% mieszkancow
gminy korzystajacych gtéwnie z pomocy finansowej w formie zasitkéw rodzinnych
i Swiadczen opiekunczych.

Do konca Ilutego 2016 roku w Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej
w Zakrzewie (w ramach wspotpracy z Ochotniczg Strazg Pozarng w Zakrzewie), osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej i spetniajace kryteria okreslone w art. 7
ustawy o pomocy spotecznej bedg mogly skorzystac z pomocy w postaci zywnosci.
W 2014 roku wsparciem zywnos$ciowym zostato objetych 250 oséb. Pomoc realizowana
jest w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Zywnosciowa 2014-2020
i wspoitfinansowana z Europejskiego Funduszu Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym.

W ramach Programu Rozwoju Obszarédw Wiejskich zrealizowana zostata
inwestycja ,Remont budynku Swietlicy Wiejskiej w miejscowoéci Zakrzew”. Oprécz prac
remontowych takich jak wymiana pokrycia dachu, wymiana stolarki okiennej
i drzwiowej, ocieplenia budynku i remontu pomieszczen projekt obejmowat takze
wyposazenie $wietlicy w meble i sprzet AGD. Swietlica jest systematycznie

wykorzystywana dla potrzeb spotecznosci lokalnej.
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Gmina Zakrzew planuje kontynuacje dziatan w obszarze infrastruktury
i aktywnosci spofecznej. Stosowne zapisy znajdgq odzwierciedlenie w celach

strategicznych niniejszego dokumentu.

OCENA UWARUNKOWAN INFRASTRUKTURALNYCH:

Gmina Zakrzew posiada bardzo duze zapotrzebowanie na rozwdj
infrastruktury podstawowej. Ws$rdd priorytetow inwestycyjnych gminy
znajduje sie dokonczenie budowy sieci wodociggowej, budowa sieci
kanalizacyjnej, oczyszczalni przydomowych oraz oczyszczalni $ciekdw,
gazyfikacja wsi oraz wprowadzenie zgodnego ze standardami Polski i UE
systemu segregacji, sktadowania i unieszkodliwiania odpadow. Kluczowe
znaczenie dla rozwoju gminy ma réwniez uzupetnienie i modernizacja stanu
drdg, znajdujacych sie na terenie gminy. W najblizszych latach priorytetem
inwestycyjnym gminy bedzie usprawnienie potaczen komunikacyjnych
poprzez uzupetnienie sieci drég gminnych oraz poprawe bezpieczenstwa

ruchu.

Powyzsze inwestycje przyczynia sie do lepszej ochrony S$rodowiska
naturalnego i ograniczenia zanieczyszczen, a takze do wzrostu atrakcyjnosci
inwestycyjnej terenu gminy. Inwestycje pozwolg tez na podniesienie jakosci
zycia mieszkancéw i pobudza przedsiebiorczos¢ wtasng lokalnej

spotecznosci.

W zakresie infrastruktury spotecznej aktualne potrzeby gminy koncentrujg
sie gtébwnie na remontach biezacych istniejgcej infrastruktury edukacyjnej
oraz wykorzystaniu (termomodernizacji) mienia gminy i przeksztatcenia go
w obiekty uzytecznosci publicznej (centrum gminne). Zidentyfikowano

réowniez potrzeby w zakresie budowy przyszkolnych obiektéw sportowych.

Atutem sytuacji infrastrukturalnej gminy jest brak urzadzen przestarzatego
typu, wymagajacych statych wysokich naktadéw finansowych stuzacych ich
modernizacji. Obecna dostepnosé funduszy strukturalnych pozwala zaktadag,

iz potrzeby infrastrukturalne gminy bedg stopniowo uzupetniane.
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2.5. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE

Gmina Zakrzew posiada charakter typowo rolniczy. taczna powierzchnia uzytkow
rolnych wynosi 6 015 ha, co stanowi 79,80%, powierzchni gminy. Grunty orne stanowig
76,66% powierzchni gminy. taki, pastwiska i grunty uzytkowane pod uprawy sadownicze
stanowig tacznie 3,14 % powierzchni gminy. Warunki rozwoju produkcji roslinnej
zaliczane sg do jednych z najlepszych w wojewddztwie. Wystepuje tu intensywna uprawa
zb6z i roslin przemystowych. Najwieksze znaczenie w produkcji rolnej ma uprawa
pszenicy, burakéw cukrowych oraz owocdéw i warzyw: kalafioréw, fasolki szparagowej,
porow, kapusty, brukselki i malin. Produkcja zwierzeca koncentruje sie na hodowli trzody
chlewnej i bydta. Ma ona jednak niewielki udziat w gospodarce gminy z uwagi

na trudnosci w pozyskaniu paszy (maty areat fgk i pastwisk).

Wykres nr 9. Struktura uzytkowania gruntéw w gminie Zakrzew
STRUKRUTA UZYTKOWANIA GRUNTOW
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W gminie dominuje sektor indywidualny gospodarki rolnej, zajmujacy ok. 96%
0golnej powierzchni gruntéw. Dotychczas w gminie przewazaty gospodarstwa o Sredniej
wielkosci - 4,9 ha. W ostatnich latach, w wyniku nasilajgcego sie ruchu migracyjnego
wielko$¢ gospodarstw, zwlaszcza w potudniowej czesci gminy, zaczyna stopniowo
wzrasta¢. Powiekszenie gospodarstw i wzrost efektywnosci produkcji wymaga jednak
zwiekszenia poziomu mechanizacji prac oraz zwiekszenia kwalifikacji osobowych
w zakresie zarzadzania gospodarstwem, specjalistycznej wiedzy rolniczej oraz
umiejetnosci z zakresu branzy logistycznej i marketingowej. Z tego wzgledu istotnym
kierunkiem wspomagajacym przeksztatcanie struktury rolnictwa w gminie powinno by¢

inwestowanie w rozwoj kapitatu ludzkiego.
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Gmina Zakrzew posiada charakter zdecydowanie monofunkcyjny. Wystepujace na
jej obszarze inne gatezie gospodarki majg bardzo marginalne znaczenie i oddziatywanie.
Wsréd przedsiebiorcow przewazajg przedstawiciele sektora handlowo-ustugowego
dziatajacy w celu zaspokojenia potrzeb lokalnej spotecznosci. Sg to w wiekszosci mate,
przewaznie rodzinne i zatrudniajgce niewielkg liczbe oséb zaktady funkcjonujace w
oparciu o lokalny rynek. Ich aktywnos¢ gospodarcza w znacznej mierze koncentruje sie
na funkcjach pomocniczych dla rolnictwa (przetwdrstwo i magazynierstwo produktow
rolnych, sprzedaz produktéw niezbednych w pracy rolniczej, punkty naprawcze).
Realizowana jest roéwniez dziatalnos¢ ustugowa w =zakresie ustug transportowych,
mechaniki pojazdowej i blacharstwa. W mniejszym stopniu rozwinieta jest gospodarka
lesna i zwigzany z nig przeréb drewna.

W planowanym rozwoju gminy rolnictwo - ze wzgledu na wysoki potencjat rolny -
bedzie jednym, ale nie jedynym dziataniem gospodarki decydujacym o jej rozwoju
spoteczno-gospodarczym. Gidwnym celem operacyjnym rozwoju rolnictwa bedzie jego
modernizacja i ekologizacja w powigzaniu z wielofunkcyjnym modelem rozwoju obszaréw
wiejskich przy jednoczesnej edukacji mieszkancéw gminy.

Z wielofunkcyjnym rozwojem obszaréw nalezy faczy¢ rozwdj infrastruktury
spoteczno-gospodarczej i technicznej, doradztwa rolniczego oraz wdrazanie sprawnego
systemu instytucji rynkowych (organizacja producentéw rolnych, gietdy towarowe).
Tworzenie na wsi nowych szans to modernizacja i poprawa struktury rolnictwa,
tworzenie nowych miejsc pracy w przetwdrstwie, ustugach, handlu, w gateziach
zwigzanych z otoczeniem rolnictwa i walorami wsi.

Obecne rozdrobnienie rolnictwa w gminie jest bardzo duze. Trwato$¢ obecnej
struktury obszarowej wynika przede wszystkim z funkcji, jaka petniag drobne
gospodarstwa. Obecna struktura obszarowa gospodarstw rolnych, nie zapewniajgca
mozliwosci racjonalizacji produkcji rolnej, powinna ulec przemianom zmierzajacym
w kierunku zwiekszenia areatu poszczegdlnych gospodarstw rolnych przy jednoczesnym
zmniejszeniu ich liczby.

Istotng forma racjonalizacji produkcji i przezwyciezenia jej rozdrobnienia powinna
by¢ integracja pozioma gospodarstw. Jest to efektywny sposdb na tagodzenie rynkowych
skutkéw produkcji o matej skali i jej duzej niejednorodnosci. Gtdwna forma integrujaca
producentéw powinny by¢ grupy producenckie oraz grupy marketingowe. Integracja
powinna obejmowac przede wszystkim grupowag produkcje, przechowalnictwo,
przetwoérstwo, handel i zaopatrzenie oraz wspdlne uzytkowanie maszyn.

Modernizacja gospodarstw stuzaca zwiekszeniu efektywnosci jednostkowej
produkcji wraz z poprawg jakosci oraz standardow zdrowotnych i $rodowiskowych

to klucz do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarstw.
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Jedng z gtéwnych drég rozwoju powinien by¢ postep biologiczny, ktéry jest
ekonomicznie optacalny, przyjazny dla srodowiska oraz daje szanse uzyskania szybkich
efektéw, poniewaz nie koliduje z aktualng strukturg gospodarstw.

Wprowadzenie postepu biologicznego bedzie oznaczaé lepsze wykorzystanie
warunkow przyrodniczych poprzez stosowanie bardziej wydajnych odmian roslin i ras
zwierzat. Mozliwy jest rozwdj hodowli ryb na istniejacych zbiornikach i ewentualnie
nowoutworzonych.

Konieczno$¢ przemian strukturalnych obszaréw wiejskich polegaé réwniez
powinna na relatywnym zmniejszeniu znaczenia gospodarki rolnej na rzecz zwiekszenia
funkcji nierolniczych, przy wykorzystaniu naturalnych waloréw obszaréw wiejskich.
Wielofunkcyjny rozwdj obszardéw oznacza tworzenie nowych dziedzin dziatalnosci na wsi,
przede wszystkim w oparciu o rozwdj infrastruktury, drobnej przedsiebiorczosci oraz
turystyki, przy zachowaniu zasad ochrony s$rodowiska. Jedng najbardziej dostepnych
form pozarolniczej aktywnos$ci mieszkancow wsi, wykorzystujaca naturalne walory
gminy, bedzie turystyka ze szczegdlnym uwzglednieniem agroturystyki. Jest to jedyna
forma dziatalnosci turystycznej, ktdra bazuje na gospodarstwach rolnych, wykorzystujac

jego zasoby mieszkaniowe i produkty rolne.

OCENA UWARUNKOWAN GOSPODARCZYCH:

W sferze gospodarczej dominujacg funkcjg w gminie jest rolnictwo. Stanowi
ono zrodto dochodow dla prawie potowy mieszkancéw gminy, jednak
struktura agrarna i wykorzystywane metody produkcji rolniczej wymagajq
zdecydowanej modernizacji. Pozadane  jest zwiekszanie areatu
poszczegolnych gospodarstw rolnych, wykorzystywanie nowoczesnych
metod i maszyn ufatwiajacych produkcje oraz specjalizacja czesci
gospodarstw w kierunku produkcji ekologicznej zywnosci czy tradycyjnych
rzemiost ludowych. Modernizacja rolnictwa przyczyni sie do lepszego
wykorzystania zasobdw ludzkich i wzrostu dochodéw mieszkancow wsi.
Wymusi réwniez ruch inwestycyjny - zaréwno w obrocie ziemig jak

i w zapotrzebowaniu na poszczegdlne typy ustug.

W najblizszych latach konieczne jest zréznicowanie dziatalnosci gospodarczej
w kierunku dziatalnosci wspierajacej rolnictwo (ustugi na rzecz rolnictwa
oraz agroturystyka) oraz niezaleznej od rolnictwa - poprzez rozwoj handlu
i sektora ustug, w szczegdlnosci zwigzanych z przetwdrstwem produktéw
rolnych, magazynowaniem i transportem towardéw. Duze znaczenie moze

mie¢ tez rozwdj ustug obstugujacych ruch turystyczny - w postaci ustug
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hotelowych, gastronomicznych, rekreacyjnych oraz budowy i prowadzenia

stacji paliw i stacji obstugi pojazdow.

Istotnym czynnikiem przy rozwoju gospodarczym powinna by¢ troska
o zrownowazony rozwoj catej gminy. W kontekscie ochrony s$rodowiska
naturalnego przed inwestycjami ,ciezkimi” chronione by¢ powinny obszary
atrakcyjne turystycznie (pofudniowa cze$¢ gminy), a przedsiebiorstwa
zorientowane na obstuge rolnictwa powinny by¢ réwnomiernie
rozmieszczone na terenie catej gminy. Zakrzew, jako miejscowosé centralna
powinna petni¢ funkcje administracyjne i funkcje wezta komunikacyjnego,

spinajgcego wokot caty obszar gminy.

2.6. UWARUNKOWANIA FINANSOWE

Sytuacja finansowa gminy jest stabilna i pozytywna. Po 2010 roku wydatki oraz
dochody gminy osiggaja podobny poziom dzieki czemu od 2011 roku odnotowuje sie

nadwyzki budzetowe.

Wykres nr 6. Réznica dochoddéw i wydatkéw budzetowych gminy Zakrzew
w latach 2006 -2015

Réznica dochodow i wydatkow gminy Zakrzew w latach
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Wykres nr 7. Gtdwne wydatki budzetowe w latach 2006-2015

Wydatki Gminy Zakrzew w latach 2006-2015
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Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwieksze s$rodki wptywajace do budzetu gminy stanowig subwencje, dotacje,
dochody od o0s6b prawnych, od oséb fizycznych i od innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej, w tej grupie dochodow zdecydowanie najwiekszg czes$¢ stanowig
podatki, a w szczegdlnosci podatek rolny. Drugg najwiekszg grupe dochoddw stanowig
rozliczenia rézne do ktorych zalicza sie dotacje i $rodki na finansowanie wydatkéw na
realizacje zadan finansowanych z udziatem $rodkdw pochodzacych z budzetu Unii
Europejskiej, z pomocy udzielanej przez panstwa cztonkowskie Europejskiego

Porozumienia o Wolnym Handlu oraz z innych zrédet zagranicznych.
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Wykres nr 8. Wybrane dochody gminy Zakrzew

Wybrane dochody gminy Zakrzew w latach 2008-
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzew
Dochody na jednego mieszkanca gminy Zakrzew wzrosty od 2006 roku. Wartosci te
ulegaja zmianom na przestrzeni lat jednak utrzymujg wysoki poziom w pordéwnaniu
z innym gminami wiejskimi wojewddztwa lubelskiego.

Wykres nr 9. Dochdd na jednego mieszkanca gminy Zakrzew w latach 2007 - 2014

Dochdéd na 1 mieszkarica w latach 2007 - 2014
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy Zakrzew
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Nalezy zwrdoci¢ uwage, ze w ostatnich latach Gmina Zakrzew skupia sie na
modernizacji infrastruktury drogowej, os$wiatowej, komunalnej oraz dziataniach
majacych na celu ogdlng poprawe jakosci zycia mieszkancéw gminy. Dzieki
zrownowazonemu wydatkowaniu srodkéw z kazdym rokiem wzrasta dochdéd gminy
w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

W kontekscie nowego okresu wdrazania Funduszy Strukturalnych na lata 2014-
2020 spodziewana jest zdecydowana poprawa struktury wydatkowania sSrodkow,
poprzez zwiekszenie czesci inwestycyjnej, co w dtugofalowej ocenie przyczyni sie
do zmniejszenia poziomu pomocy bezposredniej. Sprzyja tez temu stosunkowo niski
poziom zadiuzenia gminy (wydatki nieznacznie przekraczaja dochody gminy),
pozwalajacy na realne pozyskiwanie $rodkéw unijnych i zapewniajacy trwatos¢

i wykonalnos¢ zaplanowanych inwestycji.
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3. ANALIZA PROBLEMOW I MOCNYCH STRON

I 3.1. MOCNE I SLABE STRONY ORAZ SZANSE I ZAGROZENIA |

Ocena wielostronnych uwarunkowan gminy pozwala na zestawienie jej mocnych

i stabych stron oraz na wskazanie szans i zagrozen rozwojowych.

MOCNE STRONY:

< Usytuowanie w $rodkowej czesci wojewddztwa lubelskiego

w nieznacznej odlegtosci od miasta wojewddzkiego i innych osrodkdéw

GMINY

miejskich

% Blisko$¢ miasta wojewodzkiego i innych miast powiatowych oraz
niewielkie odlegtosci od poszczegdlnych miejscowosci w obrebie gminy

< Pofozenie w niedalekiej odlegtosci od granicy panstwa i Unii
Europejskiej

% Pofozenie przy drodze o znaczeniu regionalnym umozliwiajgcej réwniez

transport w kierunku granicy kraju

LOKALIZACIA I KOMUNIKACIA

< Dobrze wyksztatcona (stosunkowo gesta) sie¢ drog

% Wysokie walory srodowiskowe i urozmaicony krajobraz umozliwiajacy
rozwoj turystyki

% RoOznorodnos¢ przyrodnicza - krajobrazowa, bogactwo fauny, flory
typowej dla regionu lubelskiego

% Wystepowanie komplekséw lesnych, stosunkowo dobry stan laséw -
walory krajobrazowe i glebochronne

< Doskonate warunki przyrodnicze (klimatyczne, gruntowe, przestrzenne)
sprzyjajace produkcji rolnej na szeroka skale

% Wystepowanie zrodet i naturalnych zbiornikéw wodnych

% Potozenie w obszarze o wysokiej zasobnosci w wody podziemne; dobra
jakos¢ waéd

<% Zabytki stylu wiejskiego charakterystyczne dla dziedzictwa kulturowego
Lubelszczyzny

< Posiadanie w obrebie gminy zabytkéw wpisanych do ewidencji zabytkow
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i objetych ochrong konserwatorska

% Historyczne tradycje kultury sakralnej
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MOCNE STRONY:

< Duzy niewykorzystany potencjat ludzki

< Duzy odsetek ludzi w wieku produkcyjnym

% Nieznaczna przewaga liczebna kobiet (wg badan socjologicznych
okreslanych jako grupa spoteczna o wiekszej aktywnosci zawodowej)

< Duze doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci rolniczej — wiedza

ZASOBY LUDZKIE

specjalistyczna

< Duza aktywnos$¢ w zakresie uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych

< Dobre, urodzajne gleby umozliwiajgce uprawe wysokiej jakosci
produktéw rolnych
< Bardzo dobre i dobre jakosciowo gleby — przewaga klasy III - 79%

0gotu gruntow rolnych
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% Prywatna witasnos¢ ziemi

< Brak elementéw architektonicznych na obszarach rolniczych - tatwos¢
uprawy

% Mozliwos¢ tworzenia duzych gospodarstw rolnych w oparciu o fundusze

scaleniowe (duza czes$¢ gospodarstw nie bedzie miata nastepcow)

< Rozwojowy charakter gminy

< Brak przemystu ,ucigzliwego” dla srodowiska

< Wyraznie wyksztatcona sie¢ osadnicza, o zwartej zabudowie
utatwiajacej realizacje infrastruktury technicznej

< Znaczne zasoby kubaturowe i terenowe pod inwestycje, duzo wolnych
budynkow do zagospodarowania, atrakcyjne tereny pod zabudowe
mieszkalng

< Rozpoczete dziatania samorzadu gminnego majgce na celu wyposazenie
wszystkich gospodarstw w podstawowe media

< Dobra telefonizacja obszaru gminy

INFRASTRUKTURA I GOSPODARKA

% TIlos$¢ szkdt podstawowych i gimnazjow odpowiadajaca potrzebom gminy
% Stabilna kondycja finansowa gminy
< Bardzo zyczliwa atmosfera ze strony wifadz gminy dla osoéb, ktére chcg

otworzy¢ biznes
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SLABE STRONY:

LOKALIZACIA I

KOMUNIKACIA

GMINY

< Peryferyjne potozenie w skali kraju

< Nieréwnomierne przestrzenne rozmieszczenie infrastruktury
gospodarczej, spotecznej i komunalnej powodujace znaczne
dysproporcje w standardach bytowych

< Zly stan techniczny drég powiatowych i gminnych

< Brak bezposredniego potaczenia z gtdwnymi trasami komunikacyjnymi

regionu, kraju

e

SRODOWISKO
PRZYRODNICZE 1

KULTUROWE

< Brak ochrony prawnej wartosci przyrodniczych

< Brak i niewystarczajace wyposazenie w obiekty obstugujgce ruch
turystyczny

% Brak promocji waloréw turystycznych gminy

< Niska lesistos¢ terenu

% Niewielka ilo$¢ surowcow mineralnych

ZASOBY LUDZKIE

% Znaczna deformacja struktur demograficznych - przewaga oséb w wieku
poprodukcyjnym, migracja kobiet, ujemny przyrost naturalny,
depopulacja gminy

< Wieloletnia migracja zewnetrzna najbardziej wartosciowego potencjatu
ludzkiego

< Niski poziom wyksztatcenia mieszkancéow gminy

< Brak dostosowania kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy

% Niekorzystna struktura oséb bezrobotnych - duzy udziat oséb mtodych
i dtugotrwale bezrobotnych

% Duza liczba mieszkancéw gminy korzystajacych z pomocy spotecznej

ROLNICTWO

% Monofunkcyjnos¢ gminy - surowcowy charakter produkcji rolnej, brak
bazy przetwdrczej

% Niekorzystna struktura obszarowa gospodarstw rolnych

% Woysokie zatrudnienie w bezposredniej produkcji rolnej

« Utrzymujace sie wysokie bezrobocie, zwtaszcza agrarne

< Niski poziom dochodéw mieszkancéow gminy

< Stabo rozwiniete ustugi dla ludnosci w mniejszych jednostkach

osadniczych
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SLABE STRONY:

INFRASTRUKTURA I GOSPODARKA

< Brak kanalizacji i oczyszczalni sciekow obejmujacej catg gmine

< Brak sieci gazowniczej

< Brak zbiorczej sieci energetycznej

< Niewystarczajgce wyposazenie szkét gminnych

< Niewystarczajacy poziom opieki medycznej, zwtaszcza specjalistycznej

% Brak gminnego os$rodka kultury oraz $wietlic i klubéw w mniejszych
miejscowosciach gminy

< Brak miejscowego kapitatu, niski poziom przedsiebiorczosci wiasnej
lokalnej spotecznosci

% Niskie dochody budzetowe, ograniczone mozliwosci inwestycyjne gminy

< Brak instytucji wspierajacych rozwdj przedsiebiorczosci

“ Niski popyt na dobra konsumpcyjne utrudniajacy rozwdj sektora ustug

< Niedorozwdj sfery ustugowej

< Niskie tempo przyrostu miejsc pracy

< Postawy antyrynkowe, negatywne nastawienie czesci mieszkancow

do witasnej aktywnosci gospodarczej
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KULTUROWE

SZANSE:

< Poprawa dostepnosci komunikacyjnej gminy

% Utworzenie szlakdéw turystycznych

« Rola Roztocza Zachodniego jako korytarza ekologicznego o znaczeniu
krajowym oraz doliny Por - korytarza o znaczeniu regionalnym

% Mozliwo$¢ wspotpracy i rozwoju turystyki z sasiednimi gminami
potozonymi na terenach Roztocza Zachodniego i doliny rzeki Por

% Mozliwo$¢ utworzenia rezerwatu ornitologiczno-przyrodniczego oraz
budowa zbiornika wodnego ,Targowisko”, ktéry przy wiasciwej reklamie
moze stac sie rajem dla wedkarzy i 0sob cenigcych kontakt z przyrodg

< Prowadzenie polityki proekologicznej nie dopuszczajacej do produkcji
rolnej wykorzystujacej badz generujacej wysoko chemiczne sktadniki

< Wpymagania w zakresie ochrony konserwatorskiej obiektéw i obszaréw
zabytkowych jako podstawa zachowania wartosci kulturowych

% Budowanie tozsamosci lokalnej mieszkancédw w oparciu o korzenie

historyczne (przeciwdziatanie wyludnianiu gminy)
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SZANSE:
% Mozliwos$¢ organizacji kurséw i szkolen doksztatcajacych finansowanych

w ramach funduszy strukturalnych - koniecznos¢ statego
dostosowywania kwalifikacji do potrzeb rynku
% Mozliwos¢ przekwalifikowania czesci spoteczenstwa w kierunku zawodoéw

okotorolniczych i pozarolniczych
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% Wozrost przedsiebiorczosci ludnosci wynikajacy z wzrostu dynamiki rynku
i mozliwosci korzystania z doptat unijnych

< Mobilizacja spoteczenstwa poprzez stopniowe zwiekszanie ich udziatu
w podejmowaniu decyzji dotyczacych spraw lokalnych oraz dzieki
edukacji mtodych

% Tworzenie kot zainteresowan i hobbystycznych, wiaczanie spotecznosci

w dziatania kulturalne

% Mozliwos¢ pozyskania jakosciowo dobrych surowcéw na potrzeby
przemystu spozywczego
% Wzrost wydajnosci i jakosci produkcji rolnej dzieki unowoczesnieniu

i wyspecjalizowaniu poszczegdlnych gospodarstw

ROLNICTWO

% Mozliwos¢ zatozenia gospodarstw ekologicznych

% Scalanie gruntow, powstanie profesjonalnych gospodarstw rolnych
produkujgcych na szerokg skale

% Mozliwos¢ uprawy i wykorzystania ekologicznych zrédet energii

% Mozliwos¢ rozwoju agroturystyki

% Promocja nowoczesnych form dziatalnosci rolniczej ukierunkowanej
biznesowo (w tym grup producenckich i spotdzielczosci) w celu

zwiekszenia dochoddéw z rolnictwa
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SZANSE:
<% Wozrost dynamiki rozwoju ustug i handlu

< Mozliwos$¢ wykorzystania rezerw terendw i obiektéw do rozwoju
dziatalnosci gospodarczej

% Mozliwos¢ nawigzania i zacie$niania kontaktéw gospodarczych,
spotecznych i kulturalnych i wykorzystania nowych, chtonnych rynkéw
zbytu (Ukraina)

% Mozliwosci zwiekszenia dochodow spotecznosci poprzez unowoczesnianie
rolnictwa i roznicowanie dziatalnosci rolniczej (rozwdj sektora ustug)

% Powstanie zaktadoéw przetwoérczych, ustug magazynowych
i transportowych

< Wdrozenie inwestycji komunalnych sprzyjajacych ochronie srodowiska
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% Mozliwos¢ dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej przy wykorzystaniu
zasobow bedacych w posiadaniu rolnikéw (agroturystyka)

% Korzystny wptyw Srodowiska na zdrowie mieszkancéw

< Podniesienie wartosci inwestycyjnej terendw gminy i stopniowe
wyposazanie gminy w niezbedne media
< Mozliwos¢ poprawy i rozwoju infrastruktury szkolnej przy wykorzystaniu

funduszy zewnetrznych

GOSPODARKA

% Oszczednosci wynikajace z zastosowania nowoczesnych technologii

< Zainteresowanie nowymi technologiami, mozliwo$¢ korzystania

INFRASTRUKTURA I

ze wsparcia unijnego

ZAGROZENIA:

< Peryferyzacja i marginalizacja gospodarcza gminy

GMINY
>

% Brak srodkéw finansowych na remonty drog spowodujg dalsze ich

niszczenie i drastyczny spadek jakosci komunikacji

KOMUNIKACIJA

% Trudnos$ci w wykupie gruntow pod drogi

LOKALIZACIA 1

% Degradacja srodowiska przyrodniczego, dopuszczenie
do zanieczyszczenia zasobow Srodowiskowych
% Zagrozenie zanieczyszczeniem gleb, wdd, powietrza

% Wysoka jakos¢ gleb jako ograniczenie dla rozwoju przedsiebiorstw,

SRODOWISKO
KULTUROWE

PRZYRODNICZE 1

szczegolnie terenochtonnych

e

< Brak zapobiegania procesom erozyjnym, degradacja waloréw

przyrodniczych

e

o

Brak funduszy na rewaloryzacje zachowanych obiektéw zabytkowych, co

stwarza zagrozenie utraty tych obiektow
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ZAGROZENIA:
E < Zagrozenie dalsza migracjg mieszkancéw do bardziej konkurencyjnych
§ regiondw, przenoszenie funkcji zawodowych z obszaru gminy na obszar
; miejski, zagrozenie depopulacjq
8 < Dalsza deformacja struktur demograficznych - starzenie sie spoteczenstwa
2 < Powiekszajace sie obszary niewykorzystane wynikajace z wyludniania
N sie terenu
% Negatywne oddziatywanie psychologiczne wynikajace z niemoznosci
poprawy wtasnej sytuacji zyciowej
< Apatia i pogtebiajaca sie nieche¢ mieszkancow do spotecznego
zaangazowania sie
% Mozliwos¢ pojawienia sie patologii spotecznych
< Pogtebienie sie dysproporcji pomiedzy osrodkiem gtownym (Zakrzew)
a pozostatymi miejscowosciami regionu
o % Niska optacalnos¢ produkcji rolnej i wynikajace z niej zaniechanie
E dziatalnosci - odtogowanie pél
E < Mata efektywnos¢ produkcji rolnej wynikajaca ze stosowania
2' przestarzatych metod uprawy

% Diugoterminowy spadek wartosci gospodarstw i gruntéw wynikajacy

z ich rozdrobnienia i braku kwalifikacji osob je prowadzacych

INFRASTRUKTURA I GOSPODARKA

% Brak stabilnej polityki wewnetrznej i zewnetrznej u wschodnich sasiadéw
uniemozliwiajacy prowadzenie dtugofalowej wspotpracy

< Brak kontaktéw handlowych i rozpoznania rynkdéw zbytu dla potencjalnej
dziatalnosci w branzy przetworczej

< Brak koniunktury na rynku lokalnym dla rozwoju drobnej i $redniej
przedsiebiorczosci

< Brak zainteresowania kapitatu zewnetrznego

% Brak wykorzystania istniejgcych zasobdw kubaturowych i terenowych
powodujacy ich niszczenie oraz zmuszajacy do ponoszenia nakfadow
na ich rzecz

< Brak podjecia dziatan zmierzajacych do wyposazenia gminy w niezbedne
media i wynikajacy z tego niski komfort zycia mieszkancéw

% Strata szans zwigzanych z rozwojem turystyki

% Ograniczone korzystanie ze specjalistycznej pomocy determinujace zbyt

pozne leczenie schorzen
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3.2. SCENARIUSZE ROZWOJOWE

Identyfikacja mocnych i stabych stron gminy oraz wynikajacych z nich szans
oraz zagrozen rozwojowych pozwalajg na okreslenie zapisdw scenariuszowych - wizji
zagrozen oraz wizji szans, ktére rysujg sie przed gming w perspektywie najblizszych

kilkunastu lat.

SCENARIUSZ ZAGROZEN - WIZJA NEGATYWNA
Scenariusz zagrozen opiera sie na przysztosciowym prognozowaniu dominujgcego
wptywu zidentyfikowanych w analizie SWOT stabych stron i zagrozen rozwojowych.
Zagrozeniem rozwoju dla gminy jest przede wszystkim:
% Bezwiadnos¢ struktur gospodarczych, w tym w szczegdlnosci rolnictwa
% Zanieczyszczenie srodowiska i dewastacja dziedzictwa kulturowego
% Dalsza depopulacja gminy i zanik aktywnosci przedsiebiorczej mieszkancéow gminy
% Pogtebianie sie syndromu peryferyjnosci gminy
W przypadku nie podjecia dziatan strategicznych majacych na celu
wyeliminowanie badZz ostabienie wptywu stabych stron w gminie zaistnie¢ moga
niekorzystne zjawiska, ktérych kumulacja doprowadzi¢ moze do zatamania sie spoteczno-
gospodarczego obszaru.
Sytuacja w gminie moze ulega¢ stopniowemu pogorszeniu. Stagnacja
i zaniechanie dziatann inwestycyjnych oraz naprawczych w obszarze spotecznym
spowodowa¢ mogqg utrwalenie sie stabych stron i nawarstwianie sie problemoéow do
poziomu powodujgacego postepujacg dysfunkcyjno$¢ tych obszarow. Zidentyfikowane
problemy i bariery dotycza wielu sfer zycia w gminie, w zwigzku z czym ich wzajemne
oddziatywanie moze spotegowac proces destrukcyjnych przemian, ktére wystgpi¢ moga w
przypadku braku podjecia aktywnosci samorzadowej. Przede wszystkim zagrozona jest
gtdwna dziedzina gospodarki gminy - bedace jednoczesnie podstawowym zZrddiem
utrzymania spotecznosci - rolnictwo. Mozna wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej
bezwtadnos$¢ obecnych struktur rolnictwa zdominuje przyszty rozwdj obszaréw wiejskich.
Gospodarstwa rolne nadal pozostang w znacznym stopniu rozdrobnione, bez
wyksztatconej specjalizacji produkcji, co przy braku przemystu przetwdrczego, niskim
popycie na produkty rolne i wreszcie stabej ich jakosci, z uwagi na stosowanie
tradycyjnych metod wytwdrczych, sprawi, ze stang sie one niewydolne finansowo. W
gminie nadal dominowac bedzie produkcja surowcowa, a rynki zbytu, w zwigzku z niktym
zaangazowaniem sie w ich powiekszanie, zaczng sie zaweza¢ i male¢. Nie wyksztatci sie
w istotnym stopniu sektor ustug dla rolnictwa, bowiem gospodarze nie beda w stanie
sfinansowac swoich potrzeb inwestycyjnych.

Rozwdj innych branz gospodarki réwniez zostanie zahamowany w wyniku niskiej

sity nabywczej mieszkancéw gminy. Bardzo duze zatrudnienie w sferze produkcji rolniczej
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oraz starzenie sie ludnosci powodowaé bedzie pozostawanie przy przestarzatych,
pracochtonnych i nieefektywnych metodach produkcyjnych, co przetozy sie z jednej
strony na nizszg jakos$¢ wytwarzanych débr, a z drugiej na wzrastajacy poziom apatii
i poczucia braku perspektyw rozwojowych i zawodowych. W zwigzku z pauperyzacjq
i znacznym obnizeniem standardu zycia zwiekszy sie migracja zewnetrzna oséb mtodych
a obszar gminy zagrozony zostanie wyludnieniem. Duza cze$¢ oséb pozostawac bedzie
bez pracy w ramach tzw. bezrobocia agrarnego, a ich kondycja psychiczna i motywacja
do doksztatcania sie oraz znalezienia zatrudnienia w branzach rolniczych bedzie znacznie
obnizona. W wyniku pogarszajgcych sie warunkéw bytowych mieszkancy mogqa zaczad
manifestowaé swoje niezadowolenie, prowadzace nawet do powstania niepokojéw
spotecznych. Poziom wyksztatcenia mieszkancéw gminy nie ulegnie zwiekszeniu, a mtode
pokolenie, wybiera¢ bedzie bardziej przyjazne miejsce do zycia.

Poziom infrastrukturalny gminy ulega¢ bedzie stopniowemu obnizaniu sie w
wyniku nie podejmowania dziatan modernizacyjnych i inwestycyjnych. W zwigzku ze
stopniowym niszczeniem drég zmniejszy sie dostepnos$¢ komunikacyjna gminy, a brak
podstawowej infrastruktury medidow (wodociagi, kanalizacja, oczyszczalnia $ciekow, siec¢
gazowa) spowoduje brak atrakcyjnosci inwestycyjnej jej obszaréw. Niski stan sanitarny
i estetyczny otoczenia w znaczacy sposéb wptynie réwniez na kondycje i wizerunek
$rodowiska naturalnego oraz kulturalnego. Wystgpi zagrozenia skazenia gleb, wdd
i powietrza, co wplynie na brak zainteresowania turystycznego gming oraz znaczne
pogorszenie warunkéw bytowych izdrowotnych. Gmina, na tle innych jednostek
samorzadu terytorialnego straci site oddziatywania i zdolno$¢ pozyskiwania kapitatu
zewnetrznego, w zwigzku z czym ulegnie syndromowi peryferyjnosci i zasciankowosci.
Brak witasnych s$rodkéw finansowych uniemozliwi jej samodzielne poradzenie sobie

Z problemami.

SCENARIUSZ SZANS - WIZJA POZYTYWNA
Scenariusz pozytywny opiera sie na wykorzystaniu nastepujacych szans

rozwojowych gminy:

% Przeksztatceniu i modernizacji rolnictwa

% Poprawie poziomu infrastruktury w gminie

% Zrdznicowaniu dziatalnosci rolniczej na terenie gminy i rozwojowi matej i Sredniej
przedsiebiorczosci

% Wykorzystaniu walorow $rodowiska przyrodniczego i kulturowego

% Inwestowaniu w rozwoj kapitatu ludzkiego i poprawe warunkow zycia

% Rozszerzaniu wspodtpracy i kontaktow gospodarczych, kulturalnych i spotecznych
Gmina ma szanse stac¢ sie preznym osrodkiem produkcji rolniczej o wysokich

walorach jakosciowych. W najblizszych latach, z uwagi na niewystarczalnos¢ obecnych
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struktur agrarnych oraz w wyniku zmian demograficznych oraz zwiekszania sie udziatu
nowego, bardziej wyksztatconego pokolenia mieszkancéw - struktura gospodarstw
w gminie zacznie oscylowa¢ w kierunku scalania gruntéow i powiekszania areatu
uprawnego. Obserwowany obecnie w gminie model produkcji opartej o przestarzate
metody bedzie stopniowo zastepowany nowoczesnymi formami uprawy i hodowli, dzieki
dokapitalizowaniu gospodarstw z funduszy adresowanych do rolnictwa.

Dzieki staraniom samorzadu oraz aktywnosci wiasnej samych rolnikow zwiekszac
sie bedg mozliwosci chtonne rynkéw zbytu, co spowoduje zwiekszenie zainteresowania
nowymi rynkami w kraju i zagranicg (rozszerzenie obszaru sprzedazy) oraz lepsze
dostosowanie produkcji do potrzeb odbiorcow (specjalizacja produkcji). Gmina ma szanse
sta¢ sie osrodkiem produkcji spozywczej o znaczeniu krajowym. Z uwagi na dobry stan
srodowiska przyrodniczego na terenie gminy rozwijac sie zacznie produkcja najwyzszej
jakosci zywnosci ekologicznej oraz powstang przedsiebiorstwa w branzy przetworczej,
magazynowej i logistycznej zajmujgce sie obrobka i dystrybucjg produktéw rolnych.
Struktura zatrudnienia w gminie zacznie sie réwnowazy¢. Aby mozliwy stat sie rozwdj
nowych branz gospodarki konieczne bedzie przekwalifikowanie czeséci spotecznosci
w kierunku nowych zawodow. Jest to trudne zadanie, ktdre stoi przed samorzadem
gminy, jednak przy obecnosci funduszy strukturalnych oraz w kontekscie bliskiego
pofozenia gminy w stosunku do miasta wojewodzkiego jest ono jak najbardziej realne.
Wzrost dochoddw gospodarstw wynikajacy ze zwiekszenia produkcji oraz poprawy metod
wytwarzania przetozy sie na wieksze mozliwosci finansowe mieszkancow, ktére z kolei
stang sie przyczynkiem do rozwoju sektora ustug na obszarze gminy. Rozwijac¢ sie zaczng
przedsiebiorstwa dostarczajace produktéw i ustug na potrzeby rolnictwa, wzrosnie handel
oraz ustugi finansowe (banki, instytucje doradcze).

W najblizszych latach na obszarze gminy przeprowadzonych zostanie
szereg inwestycji infrastrukturalnych poprawiajacych stan drog i dostepnosci
komunikacyjnej. Dokonczony zostanie proces zwodociagowania gminy,
wybudowana zostanie zbiorcza oczyszczalnia s$ciekbw 1 oczyszczalnie
przydomowe, rozwiniety zostanie system kanalizacyjny, powstanie siec
gazownicza oraz system produkcji i wykorzystania energii ze zrddet
odnawialnych. Kolejne etapy inwestycji powodowa¢ bedgq wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy i podwyzszenie standardu zycia mieszkancéw. Z uwagi na dobrane
technologie wszystkie inwestycje bedg mialy wymiar proekologiczny - uwzgledniajacy
potrzebe statej troski o stan Srodowiska naturalnego.

Dobry stan srodowiska naturalnego i atuty krajobrazowe i kulturowe przyczynig sie
do zdywersyfikowania  dziatalnosci  rolniczej w  kierunku  rozwoju  turystyki.
W szczegdlnosci powstang obiekty obstugi ruchu turystycznego umozliwiajace aktywny

wypoczynek w sezonie letnim i zimowym. Rozwinie sie baza noclegowa, w tym zabudowa
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letniskowa oraz obiekty agroturystyczne. W celu zapewnienia atrakcyjnosci pobytu
wypoczynkowego zaciesnione zostang kontakty gospodarcze i spofeczne z sasiednimi
gminami, co poza wspdlng ofertg przyczyni sie do lepszego wypromowania atrakcyjnosci
turystycznej gminy. Wielofunkcyjnos¢ wsi stanie sie podstawg do jej zrownowazonego
rozwoju.

Przy trosce o zachowanie stanu $rodowiska przyrodniczego, aktywnej dziatalnosci
samorzadu terytorialnego, przeprowadzeniu kluczowych inwestycji przy
wspoffinansowaniu funduszy strukturalnych oraz przy pobudzeniu aktywnosci wtasnej

mieszkancow — gmina rozwijac sie bedzie ptynnie i dynamicznie.

4. MISJA I WIZJA STRATEGII (CEL GENERALNY)

Podstawowe funkcje gminy obejmujg koordynowanie dziatarn administracyjno-
organizacyjnych oraz zapewnienie odpowiednich warunkéw do zaspokajania potrzeb
bytowych lokalnej spotecznosci. Z analizy uwarunkowan przyrodniczych, gospodarczych
oraz potencjatu ludzkiego oraz ze zidentyfikowania stabych i mocnych stron
funkcjonowania gminy, wynikajg nastepujace kierunki jej rozwoju:
< Zachowanie dominujacej roli funkcji rolniczych gminy wynikajacych z uwarunkowan

przyrodniczych oraz profilu zawodowego mieszkancow. Jednoczesnie konieczna jest
modernizacja i przeksztatcenie struktury dziatalnosci rolniczej w kierunku zwiekszania
wielkosci gospodarstw rolnych, unowoczes$nienia sposobdéw uprawy oraz wdrozenia
produkcji wysokojakosciowej zywnosci, w szczegdlnosci poprzez rozwdj rolnictwa
ekologicznego. Mozliwym i zalecanym kierunkiem rozwoju w tej dziedzinie jest
ogrodnictwo, sadownictwo oraz uprawa roslin ziotoleczniczych.

% Rozwo0j i stymulacja rozwoju nieinwazyjnej przyrodniczo dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej przede wszystkim z sektorem przetwdrstwa spozywczego oraz rozwojem
wielokierunkowej dziatalnosci produkcyjno-ustugowej zwigzanej z biezacq obstugg
mieszkancow, branzg transportowa, budowlang, spozywcza oraz pomochiczg
w stosunku do rolnictwa (sprzet rolniczy, magazynowanie ptodéw rolnych,
przechowalnictwo, chtodnictwo). Réznicowanie dziatalnosci rolniczej na terenie gminy
jest powigzane z koniecznoscig stymulowania powstawania nowych mozliwosci
znalezienia zatrudnienia i rozwoju zawodowego na terenie gminy. Dziatanie takie
stuzy¢ ma przeciwdziataniu negatywnym zjawiskom demograficznym,
a w szczegolnosci depopulacji gminy.

% Woykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych gminy w kierunku rozwoju
turystyki i rekreacji, w szczegdlnosci poprzez stworzenie bazy noclegowej i oferty
turystycznej gminy, zwiekszenia promocji gminy i jej waloréow krajobrazowych a takze

poprzez rozwdj dziatalnosci okotorolniczej i wykorzystujgcej produkty rolnicze tj.
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rzemiosta artystycznego i agroturystyki. W rozwoju branzy turystycznej istotne
znacznie ma rowniez objecie ochrong terendéw szczegodlnie cennych z punktu widzenia
przyrodniczego. Zalecane jest zwiekszenie aktywnosci ukierunkowanej na utworzenie
rezerwatu faunistyczno-torfowiskowego  Jezioro  ,Bocéki” oraz utworzenie
projektowanego zbiornika wodnego ,Targowisko”.

% Podjecie szeroko zakrojonych dziatan na rzecz uzupetnienia infrastruktury technicznej
gminy, w szczegodlnosci poprzez przeprowadzenie inwestycji drogowych (budowa
nowych i remonty drdg istniejgcych) przy jednoczesnym podniesieniu bezpieczenstwa
ruchu drogowego (oswietlenie uliczne, poprawa stanu poboczy, budowa infrastruktury
parkingowej i przystankowej) oraz inwestycji stuzgacych wprowadzeniu wiasciwej
gospodarki Sciekowej i odpadowej (kanalizacja gminy, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekéw). Istotnym zadaniem jest dokonczenie inwestycji w zakresie
zwodociggowania gminy oraz potozenie szczegdlnego nacisku na infrastrukture
edukacyjng i sportowa. Realizacja zadan infrastrukturalnych przyczyni sie do lepszej
ochrony s$rodowiska naturalnego, poprawy komfortu zycia mieszkancéw oraz
podniesienia wartosci inwestycyjnej terenéw gminy.

% Rozw0j zasobow ludzkich stanowi jeden =z priorytetdbw gminy w kontekscie
wystepujacej obecnie niekorzystnej sytuacji demograficznej. Konieczne jest podjecie
dziatan majacych na celu podniesienie jakosci ksztatcenia mtodziezy oraz rozwdj ustug
szkoleniowych dla oséb dorostych, pozwalajacych im na dostosowanie swoich
kwalifikacji do potrzeb rynku pracy. W celu przeciwdziatania depopulacji gminy,
samorzad powinien dotozy¢ wszelkich staran w tworzeniu perspektyw zawodowych dla
mieszkancow gminy, w szczegdlnosci poprzez wykorzystywanie aktywnych polityk
rynku pracy oraz stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci wtasnej.

W zwigzku z okresleniem kluczowych funkcji gminy, wyznacza sie cel niniejszy generalny

strategii rozwoju gminy Zakrzew:

CEL GENERALNY:

DLUGOFALOWY ZROWNOWAZONY ROZWOJ GMINY
ZAPEWNIAJACY POPRAWE JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
I POBUDZENIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZE)
PRZY ZACHOWANIU WALOROW SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
I KULTUROWEGO
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5. CELE STRATEGICZNE (OBSZARY PRIORYTETOWE)

Misja gminy jest dazenie do realizacji zatozonego celu gtéwnego poprzez

wyznaczenie i realizacje 3 celdéw strategicznych:

CEL STRATEGICZNY 1:

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
POPRZEZ ROZWO3J INFRASTRUKTURY GMINY

CEL STRATEGICZNY 2:

OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I KULTUROWEGO ORAZ WYKORZYSTANIE
JEGO ZASOBOW DO WIELOFUNKCYINEGO ROZWOJU GMINY

CEL STRATEGICZNY 3:

WSPIERANIE ROZWOJU ZASOBOW LUDZKICH ORAZ STYMULACJA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI I WZROSTU GOSPODARCZEGO GMINY

Cele strategiczne wzajemnie uzupetniajq sie, a ich realizacja stanowi spojny
kierunek realizacji wyznaczonego rozwoju gminy. Podstawg realizacji celow jest
przyjecie strategii rozwoju gminy, ktora spetnia oczekiwania i aspiracje spoteczenstwa
co do kierunkéw istwarzania warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi spoteczno-
gospodarczemu przy zachowaniu istniejgcych wartosci przyrodniczych i kulturowych.
Dziatania mechanizmoéw rynkowych, przeobrazenia gospodarcze oraz przyspieszenie
postepu cywilizacyjnego stymulowa¢ powinny poprawe bytu materialnego, a wiec
poziomu zycia, aw dalszej kolejnosci poziomu $wiadomosci i wyksztatcenia

spoteczenstwa.

6. CELE OPERACYJNE ORAZ PROPONOWANE KIERUNKI DZIALAN

W kontekscie przyjetych celéw gidwnego i strategicznych oraz z uwagi
na pozadany kierunek rozwoju gminy do kazdego z celéw strategicznych przypisano
wiasciwe mu cele operacyjne pozwalajace na spojne planowanie i realizowanie dziatan

zmierzajacych do ich osiggniecia.






STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAKRZEW NA LATA 2016-2023

CEL STRATEGICZNY 1:

POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ ROZWOJ INFRASTRUKTURY GMINY

Dla celu strategicznego nr 1 wyznacza sie nastepujgce cele operacyjne:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Podniesienie atrakcyjnosci gospodarczej gminy poprzez inwestycje w obszarach
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa lubelskiego, tj: Biogospodarka, Medycyna
i zdrowie, Energetyka niskoemisyjna, Informatyka i automatyka.

Poprawa warunkdéw zycia mieszkancéw poprzez catosciowe zwodociggowanie gminy
Polepszenie dostepnosci komunikacyjnej, parametréw technicznych i jakosci
funkcjonowania uktadu drogowego w gminie

Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego pieszego i kotowego

Budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw, zbiorczych systeméw kanalizacji
sanitarnej wraz z oczyszczalniami $ciekéw

Petna termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej w gminie ze szczegdlnym
uwzglednieniem wytwarzania energii elektrycznej i ciepta z OZE

Budowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej

Rozbudowa, modernizacja i utatwienie dostepu do infrastruktury oswiatowej,
sportowej i kulturalnej

Prowadzenie prawidiowej gospodarki odpadami, dostosowanie do wymogoéw
prawnych znajdujgcego sie na terenie gminy sktadowiska odpaddéw - rekultywacja
Budowa i rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej (w tym bezprzewodowej) oraz
zwiekszanie dostepnosci do Internetu

Gazyfikacji obszaru gminy

Rozbudowa i modernizacja pozostatych mediéw infrastrukturalnych

Prowadzenie racjonalnej gospodarki gruntami umozliwiajacej powstawanie nowych
funkcji rozwojowych gminy oraz efektywnego wykorzystania terenéw budowlanych
Tworzenia racjonalnej sie¢ szkét i placéwek dydaktycznych oraz dostosowanie
programdw nauczania do potrzeb wspotczesnego rynku pracy

Wzrost poziomu wszechstronnej obstugi ludnosci, w szczegdlnosci w zakresie
os$wiaty ochrony zdrowia, opieki spotecznej i dostepu do ustug komercyjnych.
Tworzenie warunkow dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego przy zachowaniu
podstawowych standarddéw uzbrojenia terenu

Rozwoéj bazy noclegowej, w tym budownictwa letniskowego oraz bazy
gastronomicznej

Poprawa stanu sanitarnego i standardu estetycznego otoczenia zaréwno
poszczegolnych siedlisk jak i catosci obszaru

Wymiana o$wietlenia drogowego na zrddta energooszczedne
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20. Podniesienie kompetencji cyfrowych mieszkancow rozwdj ustug e-administracji

Urzedu Gminy w Zakrzewie i jednostek organizacyjnych

CEL STRATEGICZNY 2:

OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO I KULTUROWEGO ORAZ WYKORZYSTANIE
JEGO ZASOBOW DO WIELOFUNKCYIJNEGO ROZWOJU GMINY

Dla celu strategicznego nr 2 wyznacza sie nastepujgce cele operacyjne:

1. Ochrona i racjonalne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych gminy
oraz przez stworzenie warunkéw dla pelnego wykorzystania potencjatu
turystycznego gminy

2. Modernizacja, rozbudowa i doposazenie gminnej infrastruktury kultury
Rozwdj przedsiewziec¢ i oddolnych inicjatyw o charakterze spoteczno-kulturalnym i
oSwiatowym

4. Wspieranie oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub bedacych w trudnej
sytuacji zyciowej
Stworzenie systemu wsparcia rodzin i profilaktyki spotecznej
Wspomaganie rodzin i o0s6b w zagospodarowaniu czasu wolnego
Przeciwdziatanie przemocy domowej oraz zapobieganie powstawaniu nowych
problemow
Wspieranie dziatalnosci kulturotwérczej Biblioteki Publicznej Gminy Zakrzew
Budowa, modernizacja infrastruktury stuzacej do produkcji energii ze Zzrdédet
odnawialnych oraz jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej,
wykorzystujgcych w energie stoneczng, biomase, biogaz, energie wiatru

10.Budowa lokalnych, matych Zrédet energii produkujgcych zaréwno energie
elektryczng, jak i ciepto na potrzeby lokalne.

11.Dziatania na rzecz przeksztatcenia struktury gospodarstw rolnych poprzez
zwiekszenie areatu gospodarstw i zwiekszenie wydajnosci i jakosci produkcji

12.Stymulacja rozwoju rolnictwa, w tym zwlaszcza ekologicznego, zmierzajaca do
podniesienia jego efektywnosci poprzez tworzenie warunkéw przechowywania,
przetwarzania i zbytu produktéw rolnych

13. Wprowadzenie nowych funkcji okotororolniczych i pozarolniczych poprzez
wspieranie réznicowania form dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej na obszarze
catej gminy, w tym obstugi turystyki i wypoczynku (w formie agro-, ekoturystyki
oraz turystyki konferencyjnej) na terenach atrakcyjnych przyrodniczo i kulturowo

14.Utrzymanie i racjonalne wykorzystanie réznorodnosci zasobéw przyrody
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15.0chrona wdéd powierzchniowych i podziemnych, gleb i powietrza przed
zanieczyszczeniem poprzez budowe przydomowych oczyszczalni Sciekow
i skanalizowanie gminy

16. Dziatania na rzecz zahamowania procesow degradacji sSrodowiska poprzez
wdrazanie inwestycji proekologicznych

17.Prowadzenie odpowiedniej gospodarki lesnej i podejmowania dziatan na rzecz
zwiekszania lesistosci

18. Objecie najcenniejszych obszardw przyrodniczych i obiektow ochrong prawna.

19. Popularyzowanie i rozszerzanie dostepu do débr kultury, dbatosé o zachowanie
tozsamosci kulturowej oraz ochrone dziedzictwa kulturowego

20. Ochrona i odpowiednie wykorzystywania zasobéw surowcow mineralnych

21.Poprawa estetyki otoczenia gminy

CEL STRATEGICZNY 3:

WSPIERANIE ROZWOJIU ZASOBOW LUDZKICH ORAZ STYMULACIA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI I WZROSTU GOSPODARCZEGO GMINY

Dla celu strategicznego nr 3 wyznacza sie nastepujqce cele operacyjne:

1. Podniesienie poziomu jakosci zycia mieszkancow poprzez inwestycje w rozwéj 8
kluczowych wspdtczesnych kompetencji: Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;
Porozumiewanie sie w jezykach obcych; Kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne; Kompetencje informatyczne; Umiejetnosc
uczenia sie; Kompetencje spoteczne i obywatelskie; Poczucie inicjatywy
i przedsiebiorczos¢; Swiadomosé i ekspresja kulturowa.

2. Wspieranie dziatan stuzacych podniesieniu poziomu wyksztatcenia oséb dorostych,
w tym réwniez w formach pozaszkolnych oraz wspieranie ksztatcenia ustawicznego
zasobdw ludzkich.

3. Stymulowanie atrakcyjnoéci inwestycyjnej gminy i zwiekszenie jej dostepnosci
dla inwestoréw zewnetrznych .

4. Promowanie rozwoju i rozwdj ustug, matego i Sredniego biznesu w roznych
gateziach gospodarki poprzez utatwienia lokalizacyjne, prawne i finansowe.

5. Dziatanie na rzecz obnizenia bezrobocia i przeciwdziatania postepujgcemu ubozeniu
mieszkancéw gminy.

6. Tworzenie nowych, pozarolniczych miejsc pracy, zwiaszcza w sektorze ustug i
produkcji energii ze zrédet odnawialnych.

7. Aktywizacja osOb bezrobotnych i mitodziezy w celu przeciwdziatania procesom
migracyjnym.

8. Wspieranie 0sdb zagrozonych wykluczeniem lub bedacych w trudnej sytuacji.
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9. Organizacja imprez integracyjnych.

10. Wspomaganie rodzin i os6b w zagospodarowaniu czasu wolnego.

11. Stworzenie systemu wsparcia i profilaktyki dla rodzin.

12. Przeciwdziatanie przemocy domowej oraz zapobieganie powstawaniu nowych
problemoéw.

13. Wspieranie inicjatyw gospodarczych mieszkancéw gminy w szczegdlnosci
w branzach strategicznych z punktu widzenia rozwoju gminy i Lubelszczyzny.

14.Rozwéj lokalnego rynku pracy poprzez wspieranie powstawania matych i $rednich
przedsiebiorstw o cechach nieucigzliwych dla $rodowiska naturalnego.

15. Zwiekszenie dziatan promocyjnych gminy.

7. ZGODNOSC ZE STRATEGICZNYMI DOKUMENTAMI

Strategia rozwoju gminy stanowi istotny element dtugofalowego ksztattowania
i koordynacji dziatan stuzgcych wspdlnym interesom publicznym zaréwno w wymiarze
lokalnym jak i wojewodzkim. Wyraza pozadane kierunki zmian umozliwiajacych
podniesienie rozwoju gospodarczego regionu i poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Stanowi dokument pobudzajacy do aktywnego zarzadzania jednostkg administracyjng
i tworzy zreby wieloptaszczyznowej jej integracji z najblizszym i dalszym otoczeniem.

Ze wzgledu na potrzebe jak najwyzszej wykonalnosci celdw i zamierzen wynikajacych
ze strategii konieczne jest usytuowanie celow gminy w konteksScie celéw
wspottworzonych przez nig jednostek administracyjnych.

Strategia gminy Zakrzew w wymiarze merytorycznym zgodna jest z dokumentami
strategicznymi o zasiegu wojewddzkim i powiatowym, a w szczegdlnosci ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020 i Strategia Rozwoju
Powiatu Lubelskiego na lata 2015-2020. Wynika z dtugoterminowego planowania
rozwoju gminy, opierajacego sie na opracowaniu, wdrozeniu, stalemu monitoringowi
i aktualizacji catosciowej, kompleksowej koncepcji rozwoju gminy, obejmujacej
okreslone dtugoletnie cele i zamierzenia rozwojowe oraz wynikajace z nich konkretne
spdjne dziatania, zmierzajagce w dtuzszej perspektywie czasowej do realizacji

wytyczonych celéw strategicznych.
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Spdjnosc Celdw strategicznych Gminy Zakrzew

z Celami strategicznymi wojewddztwa
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CEL3
WSPIERANIE ROZWOIU ZASOBOW
LUDZKICH ORAZ STYMULACIA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI |
WZROSTU GOSPODARCZEGO GMINY

SELEKTYWNE ZWIEKSZANIE POTENCJALU
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Spbjnosc Celdw strategicznych Gminy Zakrzew
z Celami operacyjnymi wojewodztwa lubelskiego

Cel strategiczny 1

Poprawa jakosci Zycia mieszkancow
poprzez rozwoj infrastruktury gminy

Cel 2.2 Rozwdj przetworstwa
rolno-spozywczego

Cel 2.4 Wspieranie
przedsiebiorczoscina wsii
tworzenia pozarolniczych miejsc
pracy na obszarach wiejskich

Cel 2.5 Wyposazanie obszarow
wiejskich winfrastrukture
transportowg, komunalna,

energetyczng

"l -

Cel strategiczny 2

Ochrona srodowiska przyrodniczego

i kulturowego oraz wykorzystanie
jego zasobow do wielofunkcyjnego
roZWoju gminy

7

Cel 4.3 Wzmacnianie spofecznej
tozsamosciregionalneji
rozwijanie wiezi i wspotpracy
wewnatrzregionalnej

~N

-

wykorzystywanie zasobow
przyrody dla potrzeb
i gospodarczychirekreacyjnych,
przy zachowaniu i ochronie
walorow srodowiska
przyrodniczego

N
Cel 4.5 Racjonalne i efektywne

Cel strategiczny 3
Wspieranie rozwoju zasobow

ludzkich oraz stymulacja rozwoju
przedsigbiorczosci i wzrostu

gospodarczego gminy

Cel 3.4 Rozwijanie systemu
1 ksztafcenia dostosowanego do
specyfiki regionu

Cel 3.5 Wspieranie matychi
Srednich przedsiebiorstw
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Strategia Gminy Zakrzew realizuje réwniez bezposrednio misje powiatu
lubelskiego, ktdérg jest: ,podniesienie poziomu zycia mieszkancow poprzez
zrownowazony rozwdj uwzgledniajacy korzystne potozenie oraz wszechstronny rozwdj
spotecznosci powiatu” ispdjna jest ze wszystkimi 3 Priorytetami Rozwojowymi
Strategii Rozwoju Powiatu Lubelskiego na lata 2015-2020:

Cel 1 Strategii Gminy spdjny jest z Priorytetem 1: Rozwiniety rynek pracy
i sprawnie funkcjonujaca gospodarka, a zwtaszcza z Celami operacyjnymi:
1.1. Rozwéj infrastruktury poprawiajgcej funkcjonowanie lokalnej gospodarki

1.2. Poprawa efektywnosci sektora rolnego i przetwdrczego

Cel 2 Strategii Gminy spdjny jest z Priorytetem 2: Lepszy dostep do infrastruktury
i ustug publicznych poprawiajacych jakos$¢ zycia mieszkancow, a zwiaszcza z Celami
operacyjnymi:

2.1 Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej ochronie srodowiska naturalnego

2.4 Wzrost dostepnosci do ustug kultury, sportu oraz rekreacji

Cel 3 Strategii Gminy spdjny jest z Priorytetem 1: Rozwiniety rynek pracy
i sprawnie funkcjonujaca gospodarka, a zwtaszcza z Celami operacyjnymi:
1.3 Rozwdj przedsiebiorczosci pozarolniczej oraz samozatrudnienia

2.3 Wzrost poziomu wyksztatcenia oraz jakosci ustug edukacyjnych w powiecie

Zgodnos¢ celdw na poziomie powiatu i wojewddztwa gwarantuje harmonijny
i skoordynowany przebieg procesow przeksztatcen regionu lubelskiego, opartych
o racjonalne wykorzystanie zasobdw i potencjatdw lokalnych oraz ukierunkowanych
na wspolny cel zwigzany z rozwojem spoteczno-gospodarczym i podniesieniem jakosci
zycia mieszkancéw. Zgodno$¢ powyzszych dokumentéw warunkuje réwniez
efektywnos$¢ ekonomiczng podejmowanych dziatan i podlega efektom kumulowania

i wzajemnego wspierania sie rezultatéw projektowanych zmian.
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8. SYSTEM WDRAZANIA I MONITOROWANIA

Za wdrazanie strategii odpowiedzialne sg wiladze gminy. To one gwarantujgq
dostepnosé srodkéw budzetowych oraz pozostatych zasobdw niezbednych do wdrozenia
zadan, zaréwno w wymiarze technicznym, organizacyjnym jak i finansowym oraz
koordynujg cato$¢ inwestycji. Podstawowe dziatania wtadz na etapie przygotowywania

realizacji zadan dotycza:

% opracowywania harmonogramu realizacji poszczegdlnych inwestycji uwzgledniajgcego
interes spoteczny i najwazniejsze priorytety gminy

% pozyskiwanie srodkow finansowych na realizacje zadan ze zrédet zewnetrznych

< przygotowywanie dokumentacji technicznej, aplikacyjnej o $rodki finansowe oraz
przetargowej

% zapewnienie opieki prawnej i finansowej realizacji projektow w szczegdlnosci poprzez:

prowadzenie dokumentacji dotyczacej projektow i zadan, dokonywanie ptatnosci na

rzecz wykonawcdéw wraz z ksiegowaniem, przedkifadanie Instytucjom Wdrazajacym

wnioskow o refundacje, raportow dotyczacych wykorzystania srodkow oraz prognoz

wydatkéw a takze gromadzenie danych monitoringowych i dokonywania biezacej

oceny projektéw zaréowno w wymiarze jednostkowym jak i w aspekcie dtugofalowego

i spéjnego realizowania celéw strategicznych gminy

Strategia stanowi narzedzie wdrazania polityki zréwnowazonego rozwoju
w gminie. Oznacza to konieczno$¢ statego monitorowania zmian zachodzacych w gminie
poprzez regularne ocenianie stopnia jego realizacji w odniesieniu do stopnia realizacji
zatozonych dziatan, przyjetych celéw, a takze ustalenia rozbieznosci pomiedzy
zatozonymi celami i dziataniami, a ich wykonaniem. Istotnym elementem oceny jest
rowniez kazdorazowe ustalanie przyczyn ujawnionych rozbieznosci i podejmowanie
dziatan stuzacych wyeliminowania ich w przysziosci. Cykliczno$¢ oceny pozwala na
wychwycenie dtugofalowych oddziatywan i zaleznosci pomiedzy zadaniami. Z tego
powodu kompleksowe oceny stopnia wdrazania strategii dokonywane by¢ powinny co
dwa lata. Niezaleznie od tego, monitorowanie procesu wdrazania poszczegolnych dziatan
odbywac sie powinno poprzez roczng ocene wykonania budzetu, w ktérym planowane sg
poszczegolne dziatania wynikajace ze strategii. Nalezy rowniez zatozy¢, ze aktualizacja
dtugookresowej polityki strategicznej gminy odbywac sie bedzie w systemie czteroletnim.

Dla prawidlowej oceny realizacji wdrazania Strategii rozwoju przyja¢ nalezy
uporzadkowany system miernikdw jego efektywnosci. Mierniki te dzielg sie na trzy

zasadnicze grupy: ekonomiczne, spoteczne oraz ekologiczne
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Mierniki ekonomiczne zwigzane sg z procesem finansowania poszczegolnych
inwestycji przy zatozeniu, ze punktem odniesienia sq uprzednio zdefiniowane efekty.
Nalezg do nich taczny i jednostkowy koszt uzyskania efektu oraz koszty uzyskania efektu
w okresie eksploatacji, a takze trwatos¢ efektu w okreslonym czasie.

W grupie miernikdw ekologicznych znajduja sie mierniki okreslajgce stan
Srodowiska, stopien zmian w nich zachodzacych oraz mierniki okreslajgce skutki
zdrowotne podejmowania poszczegdlnych dziatan dla populacji, a takze poprawa
wizerunku turystycznego gminy.

Miernikami beda:
— ilos¢ inwestycji infrastrukturalnych przeprowadzonych w gminie na 1 rok
- ilo$¢ zmodernizowanych badz utworzonych kilometréw drég
- dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej
— dtugos¢ sieci wodociggowej
- ilo$¢ gospodarstw przytgczonych do sieci gazowniczej
- ilo$¢ odpadéw komunalnych na 1 mieszkanca na rok
— stopien czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych
— $rednia wielko$¢ gospodarstw rolnych
- wielkos¢ lesistosci powierzchni laséw na 1 mieszkanca
— powierzchnia terendw objetych ochrona prawng
- powierzchnia terenéw zdegradowanych
- wielkos$¢ naktadéw inwestycyjnych przeznaczonych na ochrone srodowiska
— ilo$¢ podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych na terenie gminy
— ilos¢ nowotworzonych gospodarstw agroturystycznych i obiektow obstugi ruchu
turystycznego
Mierniki spoteczne to:
— wielko$¢ migracji na terenie gminy
— wielkos¢ i struktura zatrudnienia
- ilo$¢ oséb prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza
- ilo$¢ osdb korzystajacych z pomocy spotecznej
- poziom wyksztatcenia mieszkancow gminy
- udziat spoteczenstwa w dziataniach kulturalnych, sportowych, etc.
- udziat spoteczenstwa w dziataniach zwigzanych z ochrong $rodowiska
- stopien uspotecznienia proceséw decyzyjnych (ilo$¢ i rodzaje interwencji
spotecznej)

— ilos¢ i zréznicowanie sposobow zarobkowania
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— aktywnos$¢ obywatelska ujawniajgca sie w poziomie zaangazowania w procesy
administracyjne gminy, prace w ramach organizacji pozarzadowych, aktywnosc¢

wyborczg

Decyzja o przyjeciu liczby i rodzajach wskaznikéw jest decyzjg ustalajacq
okreslony system oceny przyjetej polityki zréwnowazonego rozwoju w gminie. Oprocz
ich doboru konieczne jest ustalenie sposobu ich agregacji, a nastepnie interpretacji. Dla
prawidtowej realizacji monitoringu wykonalnosci celdw, priorytetow i zadan
zaplanowanych w strategii gminy niezbedna jest okresowa wymiana informacji pomiedzy
gming, a pozostatymi zaangazowanymi podmiotami, dotyczaca stopnia zaawansowania
realizacji poszczegdélnych zadahn oraz stopien osiggniecia zatozonych wskaznikow.
Przewiduje sie wymiane ww. informacji w sposéb zorganizowany - w ustalonej formie

pisemnej lub elektronicznej.

9. ZRODLA FINANSOWANIA

W perspektywie krétkofalowej przyjmuje sie, ze zrodtami finansowania inwestycji

przewidzianych w Strategii Rozwoju Gminy Zakrzew beda $rodki pochodzace z:

<% budzetu samorzadu terytorialnego

% bezzwrotnych dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, w szczegdélnosci w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego oraz Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej na lata 2014-2020

< bezzwrotnych dotacji z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Edukacja
Wiedza Rozwdj

% bezzwrotnych dotacji z funduszy strukturalnych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

< $rodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu

< $rodkéw Ministerstwa Kultury w ramach Programu Operacyjnego Kultura na lata
2014-2020

% $rodkéw z budzetu wojewddztwa w ramach kontraktu wojewddzkiego

% S$rodkdéw pozyskanych od inwestoréw zewnetrznych

< $rodkdéw innych podmiotéw np. mieszkancéw gminy

Przedsiewziecia realizujgce poszczegodlne cele operacyjne oraz ich zrodta finansowania
beda umieszczane w uchwatach budzetowych Gminy Zakrzew w kolejnosci ustalonej
przez Rade Gminy.
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10. KONSULTACIE SPOLECZNE

Niniejsza strategia przygotowana zostata w oparciu o wspotprace wiladz
samorzadowych z mieszkancami gminy. W trosce o jak najwieksze dostosowanie
strategicznych planéw rozwoju gminy, lokalne wtadze podjety starania o szeroki udziat
spotecznosci gminnej w formutowaniu problemdéw rozwojowych, a przede wszystkim

potrzeb inwestycyjnych gminy. Konsultacje odbywaty sie w miesigqcu grudniu 2015 r.

Strategia rozwoju stanowi narzedzie dziatania samorzadu terytorialnego stuzace
realizacji zatozonych celéw.

Diagnoza obecnej sytuacji oraz analiza SWOT pozwalajag na wyznaczenie
obecnego poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz potencjatu  endo-
i egzogenicznego, ktére w znaczacym stopniu wptywajg na kierunki planowanych
przemian. Projektowana wizja rozwoju uwzglednia w sobie potrzeby réznych grup
spotecznych, zidentyfikowane szanse i zagrozenia oraz posiadane przez gmine zasoby
i atuty. Wskazuje rowniez konieczne dziatania, ktére trzeba podja¢ w celu wyréwnania
dysproporcji rozwojowych. Wskazane poprzez system celéw kierunki przemian zmierzac
majg do wzmocnienia szans rozwojowych oraz eliminacji zagrozen oraz istniejacych
problemoéw. Stuzy¢ majg lokalnej spotecznosci oraz budowac przyjazny wizerunek gminy
na zewnatrz. Jednoczesnie, dzieki spdjnosci dziatan podejmowanych na szczeblu
lokalnym z celami powiatu i wojewddztwa, podejmowane inicjatywy przyczynig sie do
budowania spdjnosci i konkurencyjnosci catego regionu lubelskiego.

W celu =zapewnienia maksymalnej efektywnosci, dziatania wyznaczone
W niniejszej strategii, realizowane powinny by¢ przy wspoétudziale kluczowych podmiotow
oraz spotecznosci gminnej. Realizacja ustalen strategii powinna by¢ réwniez
przedmiotem statego monitoringu i kontroli dokonywanej przez Rade Gminy w celu
dostosowywania dziatan do zaistniatych uwarunkowan, zainteresowania inwestorow,
naptywu s$rodkéw finansowych, zmian przepiséw prawnych oraz kierunkéw i tempa
przemian kraju i regionu. Powinna by¢ wykorzystana do opracowania projektéw dziatan
samorzadowych w perspektywie kréotko- i dtugoterminowej.

Zgodnos$¢ podejmowanych przez samorzad dziatan ze strategig rozwoju stanowi
gwarancje diugofalowego i wielostronnego zarzadzania gming opartego o wzorce
mys$lenia strategicznego, zapewniajacego spdjnos¢, efektywnos$é, mierzalnosé i szerokie

oddziatywanie podejmowanych zadan i projektow.






